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ACSS - Administragao Central do Sistema de Salde

ARSLVT - Administragdo Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo
CHLO - Centro Hospitalar de Lishoa Ocidental

CIPE - Classificagao Internacional para a Pratica de Enfermagem
CES - Comisséo de Etica para a Satde

EPE - Entidade Publica Empresarial

GDH - Grupo de Diagnéstico Homogéneos

HSFX - Hospital de Sao Francisco Xavier

HEM - Hospital Egas Moniz

HOSA - Hospital de Sant'Ana

HSC - Hospital de Santa Cruz

MCD - Meios Complementares de Diagnéstico

MCDT - Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica
ORL - Otorrinolaringologia

POCMS - Plano Oficial de Contas do Ministério da Saiide

SAPE - Sistema de Apoio a Pratica de Enfermagem

SIGIC - Sistema Integrado de Gest&o de Inscritos para Cirurgia
SNS - Servigo Nacional de Saude

TAC - Tomografia Axial Computorizada

UCI - Unidade de Cuidados Intensivos
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A  MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Os tempos tém sido dificeis para os hospitais do Servigo Nacional de Saude, ndo sé pelas restrigdes
orgamentais e limitada autonomia na gestdo, como pela concorréncia em condigdes desiguais com o

florescente sector privado da Saude, particularmente em relagéo aos recursos humanos e investimentos.

O grande objetivo do CHLO e o seu maior empenho nos Gltimos anos tem sido manter a prestagéo
assistencial com qualidade em todas as areas clinicas, a par duma politica de ajustamento econémico

financeiro que possibilite a sustentabilidade da instituigao.

Alcangados estes objetivos de forma consistente, como demonstram os indicadores assistenciais e
financeiros dos ultimos trés anos, a estratégia do CHLO para o proximo triénio é candidatar-se a Centros
de Referéncia em areas clinicas multidisciplinares, e apoiar a formagao e a investigagao clinica no centro
hospitalar, de modo a garantir a pratica duma Medicina altamente diferenciada , apanagio dos hospitais
centrais como pilares da Saude.

Para alcangar este novo objetivo, torna-se necessario dotar o centro hospitalar dos recursos humanos
adequados a esta pretensao, e simultaneamente renovar o equipamento de diagnéstico e terapéutica das
varias especialidades com tecnologia atualizada, de modo a possibilitar a prestagdo de cuidados de

salde de elevada qualidade a populagéo atendida no Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental.

A semelhanga do sucedido nos anos anteriores, para a concretizagdo desta estratégia, o CHLO
continuara a necessitar do melhor empenho de todos os seus profissionais, sem o qual ndo sera possivel
concretizar este ambicioso propoésito.

Lisboa, 29 de Abril de 2015
_ p .
) C@ﬁ

Presidente do Conselho de Administragao

Maria Jodo Pais
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BREVE APRESENTAGAO

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., € um estabelecimento publico do Servigo Nacional de
Saude, dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial e natureza
empresarial, criado pelo Decreto Lei n.° 233/2005, de 29 de Dezembro, resultante da integragéo, por
fusdo, do Hospital de S. Francisco Xavier, SA, do Hospital de Egas Moniz, SA e do Hospital de Santa
Cruz, SA.

O presente Relatorio e Contas foi elaborado em obediéncia a principios de clareza e suficiéncia,
objetividade e comparabilidade que permitam ajuizar da eficacia da gestdo e da evolugéo da atividade da
empresa.

A contabilidade do Hospital obedeceu aos principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, no
sector pablico da saude e as regras estabelecidas no POCMS conforme despacho n.° 3016-A/2015 de 24
de margo de 2015.
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2.1 AREA DE INFLUENCIA DO CHLO

e 6u'ﬂ;mda~
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* Santa Marla
De Balém

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., tem como area de influéncia as freguesias de S&o
Francisco Xavier, Santa Maria de Belém, Ajuda, Alcantara e Santo Condestavel, do concelho de Lisboa, e
os Concelhos de Oeiras e Cascais, abrangendo ainda a prestagdo de servigos diferenciados aos
habitantes dos concelhos da Amadora e de Sintra, prestando cuidados de salide, de acordo com os
censos de 2011, a uma populagao de cerca de 993.000 habitantes.

AREA DE INFLUENCIA DO CHLO

Concelho de Oeiras 4.600 172120
Concelho de Cascais 9.710 206.479
Concelho de Lisboa: 1.404 61.345
Freguesia da Ajuda 315 15.584
Freguesia de Alcantara 439 13.943
Freguesia de St Maria de Belém 339 8.541
Freguesia de Sto. Condestavel 101 15.257
Freguesia de S. Francisco Xavier 210 8.020
Total linha directa 15.714 439.944
Concelho da Amadora 2300 175.136
Concelho de Sintra 31.650 377.835

Total cuidados diferenciados 49,664 992.915
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E a referéncia para a area de Saude Mental do concelho de Cascais e constitui-se como hospital de
primeira linha para as freguesias do concelho de Lisboa e do concelho de Oeiras identificadas no quadro
anterior.

Constitui para as especialidades Cardioldgicas e Nefrologicas a ultima linha de referenciagdo ndo s6 para
as Unidades C e D da Sub-Regido de Lisboa, onde se insere, mas também de ambito nacional.

Para a especialidade de Infeciologia, ndo tem area de influéncia definida, abrangendo toda a populagéo.
E ainda referéncia direta para o Hospital de Cascais e para o Hospital Dr. Fernando da Fonseca, na area
da Neurocirurgia. Articula-se diretamente com os seguintes Centros de Saide: Ajuda, Alcantara,
Carnaxide, Cascais, Oeiras, Parede e Santo Condestavel.

2.2, ESPECIALIDADES E VALENCIAS EXISTENTES

A lotagdo no Internamento em 2014, ndo considerando as camas de Bergario (28 bergos), foi de 795

camas. Nesta lotagdo estdo ainda incluidas 10 camas por protocolo estabelecido com o Hospital de
Sant'Ana (HOSA).

As 795 camas acima referidas encontram-se distribuidas pelas seguintes valéncias/ especialidades:

LOTAGAO 2013/2014

Cardiologia 35 35 Neurologia 16 16
Cardiologia Pediatrica 8 8 Ofialmologia

Cirurgia Cardiotoracica 33 33 Unidade Oncolégica 3 3
Cirurgia geral 114 114 Ortopedia 43 43
Cirurgia Vascular 14 14 Otorrinolaringologia 9 "
Cirurgia Plastica 24 2 Pediatria 21 21
Endocrinologia e Nutricéo 6 6 Pneumologia 19 19
Gastroenterologia 12 12 Reumatologia 4 4
Ginecologia/Obstetricia 59 51 Urologia 19 19
Hemafologia 13 13 U.ClC 16 17
Infecciologia 26 26 Unid. Cuid. Intens. Coronaria 6 6
Medicina Interna 162 162 UCIP 14 16
Nefrologia 27 27 Unid. Cuid. Intens. Cardiotoracicos 13 13
Neurocirurgia 25 25 Unid. Cuid. Intens. Neonatais 14 14
Neurotraumatologia 19 19 Psiquiatria (Agudos) 25 25
TOTAL 2013 802

TOTAL 2014 795
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A unidade de Oncologia do CHLO mantem ainda a responsabilidade técnica da Oncologia médica do
HPP Cascais

Além dos Servicos de Internamento acima referidos, o Centro Hospitalar dispde também dos seguintes
Servigos:

+ Dermatologia

+ Estomatologia

+ Saude Ocupacional

+ Anestesiologia

+ Anatomia Patologica

* Imuno-Hemoterapia

+ Medicina Fisica e de Reabilitagdo
+ Medicina Nuclear

+ Patologia Clinica

+ Imagiologia
Os Servigos de Urgéncia do Centro Hospitalar abrangem:

+ Urgéncia Geral

+ Urgéncia Obstétrica

+ Urgéncia Pediétrica

+ Urgéncia de Oftalmologia

+ Urgéncia de Otorrinolaringologia

De acordo com o plano em curso de metropolizagdo das Urgéncias da area de Lisboa, a Urgéncia
Pediatrica funciona diariamente até as 22 horas e as Urgéncias Oftalmolégica e de Otorrinolaringologia
funcionam até as 20 horas ( encerram aos fins-de-semana e feriados ). As restantes Urgéncias funcionam

de forma ininterrupta ao longo de todo o ano.
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3.1. REGULAMENTO INTERNO

, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Regulamento Interno do CHLO, E.P.E., foi homologado por Sua Ex.? o Secretario de Estado da Saude,

em 27 de Junho de 2006.

3.2. ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional é a que resulta do Regulamento Interno do CHLO, de acordo com o previsto
no art.° 22° do Decreto - Lei n.° 233/2005 de 29 de Dezembro.

| Conselho Consultivo l‘ _____ Conselho de Administragao '
| Presidente | —t Fiscal Unico J
Nuicleo de Ap. & Crianga  ----------- | Dir. Clinico ” Enf. Director H Dir. Executivos J
DireccioInt Médico e | Servigode

........ Auditoria Intemma

I Com. Ap. Técnico e

' | 1 1 1
«Comlss3o Médica -4 1| 8.Acglio Médica S. Apoio a S.Apolo e S.Assessoria Dep.invest.
| Departamentos Accfio Médica Loglstica Técnicaao CA Clinica
*Comissdo.Enfermagem -...:
i *D. Medicina *S.Farmacéuticos  +S. Financeiros *Secretaria Geral
«Comisséo de Etica 1| «D. Coragao «S. Social +S.G.Estr.R.H +Dep. Qualidade
+C. Hum. Qual. Servigos i | +D. Neurociéncias *S. Religioso +8.Adm.Pessoal
«C. Contr. Inf. Hosphalar || D.Psiq. S.Mental | +S.G.Doentes +5.G. Compras
*C.Fam. e Terapéutica ____: .D.Cirurgia +S.NutrigdoDlet.  +S.Logist.Disrlb.
*C. Seg. Higiene no Trab. «D.Cir. P Cab. Pesc.  S. Esterilizagdo *S. Inst.Equip
«C. Técn. Certificagdio Int. +D. Mulher/ Crianga +S. G. Hoteleira
Voluniaria Gravidez +D. Anest. Bloco Op. +S. Juridicos
*D. Imagiol. M. Nucl. «S.Plan.A.C.Ges
+D. Pat. M. Laborat. +S. Sist. Tec.Info
*S.S.0cupacional
S.Acgdo Médica
Outros
*S. Med Fisica Reab
+S. Urgéncia
+U.Gest.Altas C.Cont.
+Consulta Extema
*Hospitais Dia

O CHLO adotou um modelo de gestao participada que compreende os niveis de gestdo estratégica,

intermédia e operacional e que assenta na contratualizagao interna de objetivos e meios, competindo ao

Conselho de Administragao (CA), ao nivel estratégico, estabelecer objetivos da instituigao, controlar e

assegurar a sua execucao e definir as estratégias e politicas de gestéo internas.
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Cada um dos hospitais do CHLO tem um Diretor Executivo (Vogal do CA), um Diretor Médico (na
dependéncia hierarquica da Diregdo Clinica) e um Enfermeiro Diretor (na dependéncia hierarquica da
Direcéo de Enfermagem).

[ S 0 o €l & : 1 : I L T = i 2 I - 1
DEP. DEP. DEP. DEP. DEP. DEP. CIR, DEP. DEP. DEP. DEP.
MEDICINA corAcAO NEUROCIENCIAS PSIQUIATRIA E CIRURGIA PLASTICA CAB. DA MULHER ANESTESIOLOGIA IMAGIOLOGIA PATOLOGIA
2] | SAUDE MENTAL | | | EPESCOGO | E DA CRIANGA | E BLOCO OP, MED. NUCLEAR | | MED.LABORAT.
b= 5. MEDICINA | s.c s s S CIURGIA 5. GR MASTICA s s s s
DE ADULTCS GERALI REC. EST. EMAXILO cuNca
b= 5 MEDICINA K sc s FACIAL S GINECOLOGIA 8L0CO $. MEDICINA
i PEDIATRICA $. PSIQUIATRIA DA . CIRURGIA OPERATCRIO | NUCLEAR S. MEDICINA
. MEDICINA Il INFANCIA E DA GERAL Y 5. ESTOMATOLOGIA $S.PEDIATRIA TRANSFUSIONAL
- S.CIRURGIA. ADOLESCEENCIA BOCO $. NEJRORADIO-
S. MEDICINA IV CARDIOTORACICA 5. CIRURGIA S CFTALMOLOGIA OPERATSRIO Nl 10GIA 5. ANATOMIA
GERAL I PATOLOGICA
|~ 5. NEFROLOGIA S, CTORRING- sloco
S. ORTOPEDIA E LARINGOLOGIA OPERATON It
[ $.GASTROENTEROLOGIA TRAUMATOLOGIA
I~ $, ENDOCRNOIOG WA S, URCLOGIA
I— 3. PNEUMOLOGIA S CIRURGIA
VASCULAR
I 5. HEMATOLOGIA
|- 5. REUMATOLOGIA
|- 5. DOENGAS INFECCIOSAS

k= S. DERMATOLOGIA

Ao nivel de cada Departamento, as responsabilidades de gestéo englobam, a coordenag&o e articulagéo

das atividades e recursos dos Servigos e Unidades Funcionais que o integram.

Ao nivel da gestdo operacional, compete aos Servicos e Unidades Funcionais, a prestagdo direta de
cuidados de salde e as atividades de suporte necessarias, de acordo com objetivos e metas integradas
em planos de atividade aprovados pelo CA.
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BOM GOVERNO DA SOCIEDADE

4.1. GOVERNO DA SOCIEDADE
4.1.1. MissAo, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

O CHLO tem como missé@o a prestagdo de cuidados de saide a todos os cidaddos no ambito das
responsabilidades e capacidades das Unidades Hospitalares que o integram, dando execugéo as
definicbes de politica de salde a nivel nacional e regional, aos planos estratégicos e decisdes
superiormente aprovados.

Intervém de acordo com as areas de influéncia e redes de referenciagdo, cumprindo os contratos —
programa celebrados, em articulagdo com as instituigdes integradas na rede de prestacéo de cuidados de
salde.

O CHLO desenvolve ainda atividades complementares como as de ensino pré e pos-graduado,
investigagdo e formagao, submetendo-se & regulamentagdo de ambito nacional que rege a matéria dos
processos de ensino - aprendizagem no dominio da salde, sem prejuizo da celebragéo de contratos para
efeitos de organizagdo interna, reparticio do investimento e compensagédo dos encargos que forem
estipulados.

Os objetivos a prosseguir pelo CHLO sao os seguintes:

- Prestagdo de cuidados de satide humanizados, de qualidade e em tempo oportuno;

- Aumento da eficiéncia e eficacia, num quadro de equilibrio econémico e financeiro sustentavel;

- Desenvolvimento de areas de diferenciagéo e de referéncia na prestagao de cuidados de saude;

- Implementag&o de projetos de prestagao de cuidados de saude em ambulatério e ao domicilio, para
minimizar o impacto da hospitalizag&o;

- Promogao da investigagao clinica

- Formagéo profissional pré e pds graduada.

No desenvolvimento de todas as suas atividades, 0 CHLO rege-se pelos seguintes principios gerais da
Etica:

- Humanizagao e ndo discriminagao;
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- Respeito pela dignidade individual de cada doente;

- Promogao da saude na comunidade;

- Atualizagéo face aos avangos da investigagdo e da ciéncia;
- Competéncia técnico-profissional;

- Etica profissional;

- Promog&o da multidisciplinaridade;

- Respeito pelo ambiente.

4.1.2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA

O CHLO é um estabelecimento publico do Servigo Nacional de Saide dotado de personalidade juridica,
autonomia administrativa, financeira e patrimonial e natureza empresarial.

O CHLO rege-se pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais, com as
especificidades constantes do Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 de Dezembro e seus anexos | e Il
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 244/2012, de 9 de Novembro, pelas normas em vigor para o
SNS que os nao contrariem e pelo seu Regulamento Interno, homologado pelo Ministério da Saude. Para
mais esclarecimentos sobre a legislagao aplicavel, consultar

www.chlo.min-saude.pt/Hospital/Legislacao.

4.1.3. INFORMAGAO SOBRE AS TRANSAGOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Nos termos dos artigos 1.°, n.° 1 do Decreto-Lei n.° 23/2008, 5.%, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 233/2005, e
23.%,n.° 1 do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, o Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.P.E. &
uma pessoa coletiva publica de natureza empresarial, cuja atividade, apesar de comungar de diversos
tragos de regime de Direito Pablico, € maioritariamente regida pelo Direito Privado (cfr. artigo 14.° do
Novo Regime do Sector Empresarial do Estado, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
aplicavel como disposicdo geral que é, sem prejuizo da natureza subsidiaria desse diploma face ao
regime aprovado pelo Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 de dezembro, como expressamente previsto no
seu artigo 70.9).

Um dos tragos mais marcantes do referido carater juridico-publico é a sujeicdo da celebragdo de
quaisquer contratos de aquisicdo de bens, obras e servigos, mas também concessdes (de obras e
servigos publicos), ao regime procedimental previsto na parte Il do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagao atual. Dito de outro modo, todo

e qualquer contrato que envolva prestagdes tipicas daqueles contratos (e s6 destes; cfr. artigo 6.°, n.° 2,
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do CCP) que seja celebrado pelo Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E. & sempre precedido por
um dos procedimentos legalmente tipificados naquele diploma legal, sendo aferido caso a caso, de
acordo com o critério geral de escolha do procedimento (artigos 17.°, 18.° e 20.°, todos do CPP) e com os
critérios materiais (cfr. artigos 24.° e ss.), qual o procedimento em concreto aplicavel.

Por sua vez, 4 celebragdo dos contratos que nao envolvam prestagdes dos acima mencionados néo é
aplicavel o CCP, sendo aos mesmos aplicavel o direito privado, sem prejuizo do cumprimento, mesmo
nesses casos, das normas constantes do Codigo do Procedimento Administrativo que concretizam
preceitos constitucionais e dos principios gerais da atividade administrativa.

Finalmente, merece ainda destaque, no caso especifico da aquisicdo de medicamentos e de material de
consumo clinico, as aquisigdes que séo efetuadas ao abrigo dos Contratos Publicos de Aprovisionamento
(CPA) na area da Salde, mediante convite a apresentagdo de proposta dirigido apenas aos operadores
econdmicos que sejam partes naqueles CPA, mediante o procedimento pré-contratual previsto no artigo
259.°do CCP.

4.1.4. INFORMAGAO SOBRE OUTRAS TRANSAGOES

Lista de fornecedores que representam mais de 5% dos FSE:

(euros)
Such - Serv. Utlliz. Comum Hospitais 3.633.237
Instituto Porfugués Sangue, IP 2.653.208
Uniself 1.968.486
Edp Comercial - Comercializagdo de Energia 1.745.243
Gas Natural Comercializadora 1.718.354

Hospital Ortopedico de Santana 1.179.961

4.1.5. IDENTIFICACAO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS
SOCIAIS

IDENTIFICAGAO Dos MemBRos Dos ORGAOS SOCIAIS

Presidente
Dra. Maria Jodo Reis Silva de Soares Pais
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Vogais Executivos

Dr.2 Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira
Dra. Rita Perez Fernandez da Silva (Diretora Clinica)

Enf.2 Fernanda Maria da Rosa (Enf.2 Diretora)

Fiscal Unico:
BDO & Associados, Lda.
Representada por Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias

Conselho Consultivo:
Presidente
Dr. Roberto Artur da Luz Carneiro

MoDELO DE GOVERNO
Conselho de Administragao
Presidente Dr.? Maria Jodo Reis Silva de Soares Pais
Vogal (1) Dr.® Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Siva Resolugéo n.°
Vogal (2) Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 36/2013 DR n.°253 2014-2016
Vogal (3) Dr.? Rita Perez Fernandez da Silva (Directora Clinica) *)
Vogal (4) Enf® Fernanda Maria da Rosa (Enfermeira Directora)

{*) Produz efeitos a partrr de 01/01/2014
Fiscal Unico

Efectvo BDO & Associados, Lda (SROC n.° 29)
representada por Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias

D ho n.” 328/14-
(ROC n.® 725) esgaEcT z: 033 03 2014-2016
Suplente Dr. Jo&o Paulo Torres Cunha Ferreira (ROC n.° 956)
Conselho Consultivo
Despacho r 2014-2016

Presidente Dr. Roberto Artur da Luz Carneiro 12491/2014



£ W) CENTRO 1IOSPITALAR DE
11SBOA OCIDENTAL £ P}

- S g—

FUNGOES E RESPONSABILIDADES

O Conselho de Administragao é composto pelo presidente e por quatro vogais, nomeados por despacho
conjunto dos Ministérios das Finangas e Salide sendo um deles o Diretor Clinico e outro o Enfermeiro
Diretor.

Para além das competéncias proprias do Conselho de Administrag&o previstas no artigo 7.° dos estatutos
dos hospitais E.P.E. anexos ao Decreto-Lei n.° 233/2005 de 29 de Dezembro, das especificas do
Presidente do Conselho de Administragao previstas no artigo 8.° e do Enfermeiro Diretor, previstas no
artigo 10.°, a cada um dos membros do Conselho de Administragao foram atribuidas as competéncias na

gestéo estratégica dos seguintes pelouros:

Conselho de Administragao
Presidente

Dra. Maria Jodo Reis Silva de Soares Pais: Para além das competéncias proprias, este elemento

coordenara a gestao estratégica dos seguintes pelouros:

« Servio de Instalagdes e Equipamentos,

. Departamento de Qualidade e Secretaria Geral (inclui Gabinete de Comunicagdo e Imagem,
Gabinete de Utente e Centro de Documentagao/ Biblioteca e Reprografia);

« Servico Social.

Vogais Executivos

Dra. Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva: Para além das competéncias proprias, este

elemento desempenha fungdes de Diretor Executivo do HEM e acumula as competéncias na gestao
estratégica dos seguintes pelouros

. Servico de Administragdo de Pessoal e Gestao Estratégica de Recursos Humanos;

« Servico de Gestdo de Compras e Logistica;

« Servigo Juridico;

» Servigo Religioso.

Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira: Para além das competéncias proprias, este

elemento desempenha fungdes de Diretor Executivo do HSFX e HSC e acumula as competéncias na
gestéo estratégica dos seguintes pelouros:

« Servigos Financeiros;
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« Servigo de Planeamento Analise e Controlo de Gestao;
« Servigo de Gestao de Doentes;
« Servico de Sistemas e Tecnologias de Informagao.

Dra. Rita Perez Fernandez da Silva (Diretora Clinica): Para além das competéncias proprias, este

elemento acumula as competéncias na gestéo estratégica dos seguintes pelouros :
« Servigos Farmacéuticos;

. Departamento de Investigagéo Clinica;

Enf2 Fernanda Maria da Rosa (Enf? Diretora): Para além das competéncias proprias, este elemento

acumula as competéncias na gestéo estratégica dos seguintes pelouros:
« Servigos de Gestdo Hoteleira;

« Servigo de Esterilizag&o;

. Servigo de Nutriggo e Dietética.

Fiscal Unico

BDO & Associados, Lda.

Representada por Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias

A natureza, o regime de substituigdo, o tempo de mandato e o regime de exercicio de fungdes no
respetivo termo, bem como as competéncias do fiscal Unico, s@o os constantes dos artigos 15.° e 16.° dos
Estatutos dos Hospitais E.P.E..

Conselho Consultivo

Presidente do Conselho Consultivo: Dr. Roberto Artur da Luz Carneiro

A natureza, o regime de substituigio, o tempo de mandato e o regime de exercicio de fungdes no
respetivo termo, bem como as competéncias do conselho consultivo, sdo os constantes dos artigos 18.° e
19.° dos Estatutos dos Hospitais E.P.E..
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4.1.6. REMUNERAGAOQ DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
ESTATUTO REMUNERATORIO FIXADO
Conselho de Administragao
Presidente

Dra. Maria Joao Reis Silva de Soares Pais

Remunerag3o base de 5.523,24 euros, 14 vezes por ano (opgéo pelo vencimento de origem)
Despesas de representagdo de 1.663,39 euros, 12 vezes por ano.

Viatura Automével - Rendimento Tributavel, 799,53 euros, por ano.

Vogais Executivos

Dra. Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva
Remuneragao base de 3.891,47 euros, 14 vezes por ano
Despesas de representagéo de 1.393,78 euros, 2 vezes por ano.

Viatura Automével — Rendimento Tributavel, 324,00 euros, por ano.

Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira
Remuneragao base de 3.891,47 euros, 14 vezes por ano
Despesas de representagao de 1.393,78 euros, 12 vezes por ano.

Viatura Automével - Rendimento Tributavel, 799,53 euros, por ano.

Dra. Rita Perez Fernandez da Silva
Remuneragao base de 4.956,75 euros, 14 vezes por ano (opgéo pelo vencimento de origem)

Despesas de representagéo de 1.330,88 euros, 12 vezes por ano.

Enf.? Fernanda Maria da Rosa

Remuneragao base de 3.891,47 euros, 14 vezes por ano
Despesas de representagéo de 1.393,78 euros, 12 vezes por ano.
Viatura Automével — Rendimento Tributavel, 359,39 euros, por ano.
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Fiscal Unico

BDO & Associados, Lda.

Representada por Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias
Remuneragao de 1.188,55 euros (sem Iva), 12 vezes por ano.

4.1.7. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E
AMBIENTAL

O CHLO, de acordo com o modelo de contratualizagéo interna, negociou com os servigos de acgao
médica, os principais indicadores de produgao, de custos e de qualidade, de forma ajustada ao Contrato
Programa assinado com a ARSLVT para o ano em curso.

O acompanhamento desta contratualizagdo interna, suportada numa estrutura de gestao intermédia,
adequadas a este modelo de funcionamento, & monitorizado mensalmente de forma a possibilitar as

corregdes aos desvios que se considerarem adequados.

As linhas de atuagdo que foram preconizadas para o ano 2014 mantiveram-se em linha com a estrategia
definida pela Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo e, genericamente, traduziram-
se na melhoria da acessibilidade e da qualidade dos servigos prestados, na eficiéncia da prestagéo, no
controlo do equilibrio financeiro, na renovagao e remodelagdo das areas mais degradadas e no reforgo
dos sistemas de informagao.

1. Acessibilidade

Durante o ano de 2014, foi possivel enquadrar a procura € a espera nos limiares do clinicamente
aceitavel na generalidade das especialidades das especialidades existentes no CHLO. Foi verificada uma

acentuada redugdo no tempo médio de espera para cirurgia que se situou abaixo do tempo médio para a
regido.

As maiores listas de espera cirlrgicas continuam a verificar-se nas especialidades de Ortopedia, Cirurgia
Vascular e ORL, tal como se observa ao nivel regional. Foi possivel desenvolver uma estratégia de
recuperagao das listas nestas especialidades nos Gltimos meses de 2014 que permitiu chegar ao fim do
ano com a situagdo substancialmente melhorada.

Na &rea da cirurgia do ambulatério, onde foi conseguido um grande avango nos Ultimos anos na taxa de

ambulatorio face a cirurgia convencional, verificou-se novamente melhoria em relagéo ao ano anterior.
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O alargamento dos horéarios das consultas, a sua marcagdo por hora e cumprimento, a adeséo ao
programa de “Consulta a tempo e horas" (objetivos também contratualizados com os Servigos),
permitiram trazer o tempo de espera na area do ambulatorio para um valor muito proximo dos objetivos

definidos para esta area.

Foram desenvolvidas em 2014 estratégias para melhorar a articulagio do hospital com os Centros de
Salde, tendo em vista a criagao, a prazo, de um eventual Sistema Local de Saude.
Aguarda-se com expectativa o desenvolvimento da rede de Cuidados Continuados na regido Ocidental de

Lishoa, o que permitira rentabilizar e aproveitar integralmente a capacidade instalada do CHLO.

2. Qualidade de cuidados prestados

A agdo no CHLO do Departamento de Qualidade, através do planeamento e controlo por ele levadas a
cabo, assegura um processo de melhoria continua da qualidade. No ano de 2014 manteve-se a
certificacdo da Dialise, do Servigo de Imunohemoterapia e dos Servigos Farmacéuticos.

Estdo em curso as certificagdes do Servigo de Cardiologia e do Servigo de Cirurgia Cardiotoracica.

Foram incluidos como objetivos nos processos de contratualizagéo a realizagdo de auditorias clinicas,
apds a nomeagao do Auditor Clinico do CHLO.

No ambito da contratualizag@o interna com os Servigos, o Conselho de Administragao tem sempre exigido
a cada Servigo, ndo sé contratualizagdo na vertente da produgdo e custos, mas também objetivos

mensuraveis nos dominios da qualidade.

3. Nivel de servigo prestado e eficiéncia

A produtividade e a eficiéncia continuardo a ser medidas e estimuladas no CHLO. Para isso, foram
implementados modelos de avaliagdo de desempenho, suportados em niveis adequados de
produtividade e eficiéncia funcional. Neste sentido, reveste-se de grande importancia a contratualizagdo
anual de objetivos de produgéo assistencial e de resultados financeiros, de forma a aumentar os niveis de
eficiéncia e de desempenho dos servigos. Esta contratualizagdo ¢ acompanhada continuamente pelo

Conselho de Administragao e respetivas diregdes de servigos.

4. OCHLO no contexto do SNS

A abertura de novos hospitais na area da Grande Lisboa e a baixa da natalidade no pais tiveram

repercussdes no Centro Hospitalar nomeadamente na area materno-infantil nos Servigos de Pediatria e
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de Obstetricia onde se constatou como impacto redugdo do namero das Urgéncias e do Internamento.
Por este facto tornou-se mais dificil rentabilizar o Departamento da Mulher e da Crianga, cuja potencial
capacidade instalada nunca foi completamente alcangada.

Desde 2009, e por decisdo da ARSLVT, o CHLO passou a ter a responsabilidade técnica pela Oncologia
Médica do Hospital de Cascais, obrigando ao aumento dos custos com os recursos humanos e
medicamentos citostaticos, para além da dispersdo geografica com custos associados aos transportes
diarios e deslocagéo de pessoal.

Na area da Psiquiatria de urgéncia e na vertente de apoio comunitario em consultas, o CHLO continua
também a manter a responsabilidade pelos doentes psiquiatricos da zona de Cascais a qual n&o foi ainda
assumida pelo respetivo hospital.

O Servigo de Urgéncia Polivalente do CHLO, assim como todas as valéncias clinicas das varias
especialidades, continuaram a receber todos os doentes enviados de acordo com as redes de
referenciagdo , para além de mdltiplos doentes de outras regides de salide em especialidades cuja
elevada diferenciacdo faz ultrapassar o nivel regional como a Cardiologia Pediatrica, a Cirurgia Cardiaca,
a Cardiologia de Intervengéo, a Transplantagdo Renal e Cardiaca, a Cirurgia da Epilepsia Refrataria , o

tratamento das Doengas Desmielinizantes e de HIV/SIDA, a Neurocirurgia e Otoneurologia, entre outras.

No CHLO existem areas multidisciplinares de elevada diferenciagdo e complexidade como as
Neurociéncias, Transplantagdo Renal e Cardiaca e na area Cardiovascular. Nestas areas, iniciou-se em
2014 a preparagao da candidatura a cinco centros de referenciagao de ambito nacional, de acordo com a
legislagao em vigor.

Durante o ano de 2014 o CHLO continuou a reforcar as boas relagdes mantidas com os centros de saude
da sua area, no sentido de oferecer a melhor colaboragéo possivel, tendo passado a efetuar as analises
clinicas dos ACE’s que lhe estdo adstritos.

5. Reforgo da gestao

O CHLO tem vindo a ajustar, sistematicamente, os modelos de gestéo previstos no Regulamento Interno,
de forma a potenciar a descentralizagdo e responsabilizagdo ao nivel produtivo, possibilitando
verdadeiros niveis intermédios de gestdo de acordo com a complexidade global e sectorial.

Também os investimentos ao nivel dos sistemas de informagéo tém vindo a permitir o methoramento ao
nivel dos modelos automatizados de informagao on-line, que facilitas e permitem a analise rigorosa da
informag&o e a possibilidade de serem validados em real-time os dados principais e complementares de

produgo, indicadores economico financeiros e de qualidade, etc.
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6. Controlo do equilibrio financeiro

O Governo assumiu, no Memorando de Entendimento com a Unido Europeia, o Banco Central e o Fundo
Monetario Internacional, entre outros, o compromisso de melhorar o desempenho e aumentar o rigor na
gestdo dos hospitais do SNS. Nesse contexto, foram publicados documentos e legislagéo varia que veio
propor um conjunto de medidas que visavam a rede hospitalar, com o objetivo de garantir a sua
sustentabilidade econdmica e financeira, sem que o acesso e a qualidade fossem postos em causa, da

mesma forma que a eficiéncia hospitalar.

O Conselho de Administragéo do CHLO, sensivel a tais orientagdes, implementou, nos ultimos trés anos,
diversas medidas focadas na otimizag&o dos custos correntes e na melhoria da eficiéncia. Atente-se, a
evolugdo desde 2011. Em cenérios extremamente desfavoraveis com redugdes sistematicas ao nivel dos
proveitos do Contrato Programa, mesmo assim, sdo muito interessantes os resultados da sobreposigéo

de indicadores de desempenho vs. indicadores econémico financeiros:

Unidade: M€

Custos
Consumos 98,2 94,6 77,3 77,1 72,6 -5,8% -26,1%
Fomneclmentos e Servigos Externos 35,5 32,9 29,2 27,5 26,1 -4,9% -26,3%
Despesas com Pessoal 119,7 106,6 99,8 103,6 100,6 -2,9% -16,0%
Qutros Custos Operacionals 12,4 10,6 10,0 8,3 7,4 -10,4% -40,4%
Total Custos Operacionais 265,9 244,7 216,4 216,4 206,7  4,5% -22,2%
Proveitos
Prestagio de Servigos 213,9 200,4 196,0 200,3 195,1 -2,6% -8,8%
Outros Proveltos Operaclonals 13,5 15,2 11,1 16,5 4,8 -70,7% -64,0%
Total Proveitos Operacionais 27,3 215,7 207,1 216,8 1999  -1,8% -12,1%
EBITDA -26,2 -18,6 0,6 8,5 0,6
Resultados Operacionais 38,5 .29,1 9,3 0,4 6,8
Resultados Liquidos -42,1 -9,5 -9,7 1,1 -5,3
Produgio
N.° Consultas 449.821 452.799 463.462 472.032 465.802 -1,3% 3,6%
N.° Cirurglas 23.719 23.620 24.669 23.878 22.696 -5,0% 4,3%
Quadro de Pessoal
N.° de Médlcos 674 652 610 571 562 -1,6% -16,6%
N.° de Enfermeiros 1.390 1.353 1.289 1,231 1.207 -1,9% -13.2%
Total de Funcionarios 4.331 4.203 4.058 3.863 3.741 -3,2% -13,6%

Ou seja, com menos recursos 0 CHLO tem vindo a tratar, praticamente, o0 mesmo nimero de doentes.
Se, por um lado, as linhas de produg&o associadas a intervengao cirlrgica tém vindo a ter uma evolugéo

com sentido algo decrescente — reforce-se, no entanto, os ganhos em Dias de Espera em Lista que se
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traduzem em resultados muito abaixo do tempo médio para a regido - por outro, as linhas de produgéo
de consultas efectuadas tem tido uma evolugdo muito positiva. A melhor articulagio das diversas
especialidades cirirgicas face aos tempo disponiveis de bloco operatorio, bem como uma gestdo mais
eficiente das equipas, no caso das cirurgias, o alargamento dos horarios das consultas, a sua marcagéo
por hora, a adesdo ao programa de “Consulta a tempo e horas” (objetivos também contratualizados com
os Servigos), permitiram trazer, ainda, ganhos de eficiéncia a que o centro hospitalar ndo estava
habituado.

No final, podemos dizer que a alavanca fundamental desta mudanga era, sem sombra de duvida, a
mudanga estrutural de mentalidades e de praticas. O foco estaria em tudo o que pode ser repensado,
reestudado. E isso € tanto mais verdade quanto as diversas medidas que tém vindo a ser implementadas

permitiram resultados econdmicos, acima apontados, significativamente, mais favoraveis.

O conceito de boa governagdo &, hoje, uma realidade, uma preocupagdo constante para que sejam
salvaguardadas todas as realidades - econdémico-financeira, social e politica - dentro do cumprimento da
lei, demais regulamentos e cédigos, processos de decisdo e de controlo interno. De uma forma geral,

podemos concluir que o objetivo principal foi atingido.

Uma ultima nota. O CHLO poderia apresentar melhores resultados que estes. Para isso bastava a
remuneragdo da atividade assistencial que excede a produgéo contratualizada até 10% ser paga nao a
um prego marginal, mas sim ao prego do valor de base. Entre 2011 e 2014, o CHLO realizou produgao
marginal aproximado a 15 milhdes de euros que nao foi paga pela ACSS. Porque o CHLO n&o negou a
acessibilidade a qualquer doente, essa produgao foi, efetivamente, realizada a um custo que, em valores
médios, foi igual a receita que nao foi paga. Urge repensar a forma de financiamento das unidades E.P.E,
sob pena de se continuar a prejudicar aquelas que, como o CHLO, continuam a apostar num futuro mais
sustentavel.

O Conselho de Administragdo continua a competir pelo equilibrio pragmatico, certo e seguro que este
caminho ndo é uma questdo de moda nem um paliativo de ocasido. Mas nada esta garantido, se o
esforgo ndo for continuo. Tratando-se de um processo complexo, havera que continuar a envolver toda a
organizagdo e 0s varios servicos, para que os valores orgamentados para 2015 possam ser uma
realidade e o equilibrio econémico garantido, uma vez mais. No que respeita a capacidade do CHLO para
liquidar o seu passivo antigo, 0 Conselho de Administragao e a tutela continuam a equacionar diferentes

cenarios econémicos possiveis e mais adequados, para promover essa sustentabilidade.
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7. Reforgo dos sistemas de informagao e de comunicagao

O desenvolvimento das tecnologias de informagdo em Saude (TIS) como investimento e enquanto fator
de sustentabilidade e bom governo continua na agenda do dia do CHLO. O despesismo do passado
continua a dar lugar a uma racionalidade que, embora muito mais limitada em recursos, tem permitido
alcangar metas muito interessantes, como alias determinado para a reforma hospitalar, de onde se
destaca:

- maior partilha de ferramentas e aplicagdes;

- informagao mais fidedigna e fiavel;

- uma rede mais integrada;

- comunicagdes mais rapidas e seguras;

- 0s primeiros “passos” do um Registo de Saude Eletrénico (PDS)

- 0 nivel de informatizagao cresce, de uma forma conexa, sem duplicaggo de circuitos criando condigdes

para o proximo salto tecnolégico, em que os fluxos de informagao serdo praticamente automatizados.

Nesta realidade, o0 CHLO esta capacitado para garantir:

- Maior acessibilidade e comodidade no acesso, resultados e disponibilizagao imediata de dados;

- Maior proximidade e possibilidade de contacto entre 0 médico prescritor € 0 médico de familia e o
utente;

- Alta qualidade na prestagéo do servigo que se traduz, claramente, em maiores indices de eficiéncia.

4.1.8. VIABILIDADE DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DO BOM GOVERNO (RCM N.° 49/2077, DE
28 DE MARGO)

O Centro Hospitalar tem cumprido com todos os principios de Bom Governo que lhe s&o aplicaveis.

4.1.9. EXISTENCIA DO CODIGO DE ETICA

O Cadigo de Etica no Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, foi aprovado em 13 de Dezembro de 2012 e
corresponde, ndo s6 ao cumprimento dos dispositivos legais aplicaveis, designadamente a Resolugéo de
Conselho de Ministro 49/2007, mas também a um instrumento que visa a realizagdo dos objetivos e da
missao da instituicao.

Este Codigo estabelece um conjunto de principios de orientagéo da atividade hospitalar e de regras de
natureza ética e deontoldgica destinadas a orientar os colaboradores do CHLO no desempenho das suas
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funcdes, de modo a que as possam exercer com elevados padrdes de qualidade e em linha com os
objetivos e missdo do CHLO na prestagéo de cuidados de saude.

No cumprimento do Decreto-Lei 8 n.° 97/1995 de 10 de Maio, possui uma Comissao de Etica com as
seguintes competéncias:

- Pronunciar-se sobre todas as questdes que envolvam valores morais dentro da Institui¢go,
nomeadamente o respeito pelos direitos e dignidade dos doentes;

- Zelar pela observancia de padrdes éticos no acesso aos cuidados, de diagnostico e tratamento e no
respeito pela confidencialidade;

- Pronunciar-se sobre praticas corretas de investigagdo e ensino que envolvam doentes ou tenham

impacto nos principios morais porque se rege a sociedade e as praticas profissionais.

Em todas as suas atividades , o CHLO respeita os principios da Etica ja enunciados anteriormente :
- Humanizag&o e ndo discriminag&o;

- Respeito pela dignidade individual de cada doente;

- Promogao da saude na comunidade;

- Atualizagao face aos avangos da investigagao e da ciéncia;

- Exceléncia técnico-profissional;

- Etica profissional;

- Promogao da multidisciplinaridade;

- Respeito pelo ambiente

4.2. DESCRIGAO DA EVOLUGAO DA TAXA MEDIA ANUAL DE FINANCIAMENTO

Nao aplicavel em 2014. Inexisténcia de Passivo Remunerado e Custos e Perdas Financeiras.

TAXA MEDIA ANUAL DE FINANCIAM ENTO (milhares de euros)
Passivo Remunerado 10,4 0 0
Custos e Perdas Financeiras 3 0 0

Taxa média Anual de Financiamento 2.5% 0,0% 0,0%
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Objectivos de GestholPlanos de Actividade s Oramento:

") CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Objetwo 1 - Cumprimento metas Orgamento Economico X 100% Ponio 5.1
Dbjelivo 2 - Incentivos Instiucionais X %B% Ponip 5.1,
Objeto 3 - Redug o do Cusb efectivo com Trabalho Expaordindrio X 100% Ponio 5.1
Gestio do Risco Financelro
Limites de Crescimento do Endlvidamento X 0%
Evolugdo do PMP a fornecedores Sds T Pows3t -
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Amears") 15.34576403 € Ponb 5.3
Recomendasbes do acionista na aprovagdo de contas: P A
Implementar um conjuno de regras essenciais. com vista ao reforgo do Sistema de Conirolo
Inteno, 0 qual devera englobiar o plano de organizag 3. 3 pofticas, 0s métodos e 05 % Porio 54
procedimenios de controlo adotados pela adminisirag & com vista a assegurar a metodicae
eficienie condutadas suas atvdades
Dar cumprimento a0 n® 3do arigo 61 °da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, designadamente X Ponio 54
quani a0s gasios com comunicagdes
Aplcar o arigo 17° da Lei n. 1272010 de 30 de junho, 0 arigo 28 °do Decrelo-Lein® 13372013 de
3de oulubro e 0 arigo 123°daLei 83-C12013, de 31 de dezmbro, o5 quais estabelecemque &y Pono 54
entidades que inegram o selor empresarial do Estado devem manter as suas disponbildades e
aplcages financeiras junio da Agéncia de Gestao da Tesourara ¢ daDwida Publica, EPE
Remunenges:
N3o aribuig o de prémios de gestio, nos lermos art* 41° da Lei 83-C/2013 X Ponb 55
Orgos sociais - redug 2o remuneraloria vigentes em 2014 X Ponio 55
Audior Exemo-redug 5 emureraloia nos emos o at*73° da Lei 832013 X a PS5
Restantes rabalhadores - redug o remunerabiria, nos termos do ar® 73° dalel 83-C2013 X Ponp 74
Restanes rabalhadores -pro bi; 20 de valonzagdes remuneraionas, nos termos do arl® 33° daLe Ponb 74
83CR2013 X
Artigo 32°do EGP
Utilizag 30 de carides de crédilo
Reemboiso de despesas de representag 2o pessod o - -
Contrataglo Piblica
Aplicagio danomas de confralagéo publica pela empresa X Pon 57
Plicagao da normas de conlratagdo publica pelas paricipadas
Conlraios submetidos a s previodo TC X jionEs Poni 57
9652962 46€
Auditorias do Tribunal ds Contas
Recomendagdes
Pamue Automével X 0% Ponb 59
N° Vigturas X 19 iaturas Ponio 59
Gaslos com waluras X 13211307 € Ponb 59
Gastos Operacionals das Empresas Publicas fartigo 61" da Lei 83-C2013) X Pont 58
Redugdo de Trabalhores {artigo 60." da Lei 83-C2013)
N°de trabaihadores X A21-32% Ponio 59
N°de cargosdirigentes X 21-83% Ponb 59
Principlo da Unidade de Tesouraria (artigo 123" da Lel 83-CI2013)
Disponibilidades Centralizadas no IGCP X 755%
Juros aulendosem incumprimenio da UT Ee entregues em Receita do Estado X J484€
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5.1. OBJETIVOS DE GESTAO

Objetivo 1: Cumprimento metas do Orgamento Econémico

Em 2014 manteve-se a politica de continua implementagio de medidas diversas no sentido de maiores
niveis de eficiéncia e eficacia.

0 acentuado esforgo no controlo e contengdo de custos em todos os agregados principais, CMV/MC e
FSE e dos Gastos com pessoal, proporcionou um desvio favoravel de 58%, 4,.9% e 2,9%,
respetivamente, tendo-se dado cumprimento integral ao total de custos orgamentados.

A realizagdo dos Proveitos superou os valores orgamentados em cerca de 1%. Para esta evolugdo
contribuiram as Adendas ao Contrato Programa e também as corregbes efetuadas na faturagéo de
exercicios anteriores.

Tudo visto e ponderado, o CHLO terminou o exercicio econémico de 2014 com a metas globais do
Orgamento Economico superadas.

Objetivo 2: Incentivos Institucionais

O montante dos incentivos institucionais orgamentados no Contrato Programa celebrado com a ACSS foi
de 9,0 milhdes de euros. O montante dos incentivos institucionais em 2014 ascenderam a 8,8 milhdes de

euros, o que corresponde a uma taxa de execugao na ordem de 98%.
Objetivo 3: Redugio do Custo efetivo com trabalho extraordinario

A redugao da despesa com trabalho extraordinario ascendeu a -10,5%, comparativamente ao ano de
2013, ultrapassando o objetivo estabelecido, apresentado um desvio favoravel de 5,8%, face ao
orgamento.

5.2. LimiTes DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

A inexisténcia de Passivo Remunerado e Custos e Perdas Financeiras, é transcrita nos quadros
seguintes:

Encargos Financeiros (euros) 13.900 2.600 257 0 0

Taxa média Anual de Financiamento (%) 8,4% 1,8% 2,5%
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(euros)

Financiamentos obtidos

...dos quais concedidos pela DGTF
Aumentos de Capital por dotagéo
Aumentos de Capital por conversao créditos

Endividamento Ajustado

o o o o o
|

o [ o o o

o o o (] o

5.3. EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES E ATRASOS NOS PAGAMENTOS
(“ARREARS")

Dando prioridade & politica de redugdo de dividas junto dos fornecedores externos, destacam-se as
regularizagdes das dividas em atraso, efetuadas & Industria farmacéutica, que contribuiram para um
decréscimo de 3,1% dos arrears.

5.3.1. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES NOS TERMOS DA RCM 34/2008 com
AS ALTERAGOES INTRODUZIDAS PELO DESPACHO 9870/2009

Prazo (dias) 219 2_27 3,7%

Verificou uma variagio do Prazo Médio de Pagamentos de 219 dias em 2013 para 227 dias em 2014,
Apesar de todos os esforgos concentrados na redugdo deste prazo, nao foi possivel a diminuigéo do
mesmo devido a evolugao negativa dos recebimentos, nomeadamente porque em 2014 ndo se registou
qualquer Programa Extraordinario Regularizag&o Dividas (PERD).

Se nao fosse considerado o impacto do PERD em 2013 que ascendeu a 20.282.960 euros, uma vez que
0 mesmo ndo ocorreu em 2014, ter-se-ia verificado uma variagao favoravel, concretamente o PMP seria

reduzido em 28 dias face ao ano transacto.
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5.3.2. MAPA DA POSICAO A 31/12/2013 DOS PAGAMENTOS EM ATRASO, NOS TERMOS DO DL 65-
A/2011, o 17/Maio

(euros)
Aquisigao de Bens e Servigos 16116538 3641491 9459625 8990856 12142776
Aquisigbes de Capital 102.556 39.399 16.229 59.683 9.774
~ Total 16.219.094  3.680.890  9.475.855 9.050.539  12.152.550

5.4. RECOMENDAGOES DO ACCIONISTA

Cumprimento das recomendagdes do acionista emitidas aquando da aprovagao das contas do exercicio
de 2013

« Implementar um conjunto de regras essenciais, com vista ao reforgo do Sistema de
Controlo Interno, o qual devera englobar o plano de organizagao, as politicas, os métodos e
os procedimentos de controlo adotados pela administragdo com vista a assegurar a

metodica e eficiente conduta das suas atividades:

Durante o ano de 2014 verificou-se uma melhoria significativa de muitos aspectos de controlo
interno, nomeadamente nos que se referem a documentago suporte aos registos contabilisticos
associados ao fecho das operagdes, conferéncia de contas, em particular das contas de
fornecedores, sistematizagdo de alguns mais manuais de Procedimentos que careciam de
actualizagdo e ndo menos importante a emiss&o do primeiro Plano de Prevencao de Riscos de

Corrupgao e InfracgBes Conexas.

. Dar cumprimento ao n° 3 do artigo 61.° da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro,
designadamente quanto aos gastos com comunicagoes:

Foi dado cumprimento tendo as despesas com comunicagdes em 2014 registado uma redugdo
face a 2013.

« Aplicar o artigo 17° da Lei n.° 1232010 de 30 de junho, o artigo 28.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro e o artigo 123.° da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro, os quais

estabelecem que as entidades que integram o setor empresarial do Estado devem manter
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as suas disponibilidades e aplicagoes financeiras junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria
e da Divida Publica, EPE:

Durante o ano de 2014 o CHLO tomou as diligéncias necessarias para estar em cumprimento com
a referida recomendag&o, procedendo ao cancelamento de todas as contas bancarias fora do
IGCP, com excegdo do Novo Banco, que ainda se encontra em processo de encerramento pois
aguardavamos por parte do IGCP a substituicio dos TPA's deste banco por terminais do Montepio
Geral (contratag&o entre 0 IGCP e o Montepio Geral).

5.5. REMUNERAGOES

5.5.1 ORGAOS SOCIAIS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente Dr* Marg Jodo Res Siva de Soares Pais CHLO 0
Vogal Execuivo D Mari Celesie Maveiro Serra SimSimdos Anyos Siva Resokion* CHLO D
20142016 Vogal Execulvo ~ Dr. Carlos Manuel Mangas Catrino Galamba de Olveita 362013 0R 025 L0134 CHLO D
VogalExeculvo D Rita Perez Fernandez da Siva (Direcira Clnica) CHLO 0
VogalExecuvo  Enf* Fernanda Maria da Rosa (Enmeia Direcbra) CHLO D
() Produz eios 2 park e OUOY014 ' ' o '
Nol: OPRL: Opgdo pela Remuneragao Lugar de Ongem; O/D: OrigemDesino
{euros)
Dr.2 Maria Joo Reis Silva de Soares Pais N B 5.523.24 1.663,39
Dr.? Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva S B 3.891.47 1.383.78
Dr. Carles Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira S B 3.89147 1.393,78
Dr.2Rita Perez Fernandez da Silva N B 4.956,75 1.330,88
Enf® Fernanda Maria da Rosa S B 3.89147 1.393,78

Nota: EGP:Estatuto do Gestor Piblico
*Classificagdo aribuida a0 CHLO (RCM n.° 36/12 de 26 de Margo)
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(euros)
e | o [0
. 12-AR010 (OE). - /lanosanteriores*|  redugdes

Dr* Maria Jodo Res Siva de Soares Pais 97.286,04 -5.030,64 756973 230,24 8226143
Dr.* Maria Celese Mavero Serra Sim-Sin dos Aos Siva 71.20594 -3.699,68 550217 567,54 £1.346,55
Dr. Carkos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oveira 71.20594 -3699,68 559217 0,00 £1.914,09
Dr* Rila Perez Fernandez da Siva 85.365,06 -4.401,34 -6.680,70 0,00 74.283,02
Ent* Femanda Maria da Rosa 71.20594 -3.699,68 -5582,17 32180 6159249

Reduggo anos aneriores refere remuneragdes regularizadas no ano em referencia perencentes a anos ankenores
* Indicar os moivos subjacents a ese procedimen
* Incluir a remuneragzo +despesas de represeniagéo

*. Redugao imposta pela Lei 12-A/2010, endo por base o novo enndimenb da ACSS publicado aravés da Circular inbrmafiva n° 2/2013/DRH-URT que obrigou a reposicao de valores
desde 2010 a& Janeiro de 2013

{euros)
Beneficios Soclals
Sub.Refeigho Ragnmeﬂertao;.an
Sagum de Saguro ﬁs

WM Lt e
Dr2 Maria JoZo Reis Siva de Soares Pas 111447 ADSEICGA
Dr ¢ Maria Celesk Malvero Serra Sim Simdos Anjos Siva 4 108031 ADSEICGA
Dr. Carlos Manuel Mangas Catrino Galamba de Overa 4 105469 Seg, Social
Dr 2 Rita Perez Fermandez da Siva 4 982,10 ADSECGA
Enf? Fernanda Mariada Rosa & 108031 ADSEICGA

(euros)

Gastos com Comunicagdes Moveis

P"‘;::::”’ Valor Anual | Observagdes
Dr.? Maria Jo&o Reis Silva de Soares Pais s0.00 709,40
Dr.® Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva 80,00 731,54
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 80,00 880,31
Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva 80,00 73750
Enf.2 Fernanda Maria da Rosa 80,00 570,02
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-
Viatura | Celebragho | Valor de Hurdn {|IN? Prestaches
arbiids rfwinciada| Wodaidadey | Asolnico | AvoTemo | conttas
o

Or* Maria Jodo Res Siva de Soares Pas Leasng Francro

D1 Maia Ceet Maero SeraSmSmioshpsSha. $ Asgo 0

Or. CatsManelMangas Caano Geanbace Ohvera $ LeasngFrarceto 206 an

Or® Ria Perez Fernandez da Siva N hA

Ent? Fernanda Mara daRosa 3 $ Leasig Framero 204 L

1) Ausiao,ALD L easing ou Oura

{euros)
Plafond Mensal| Gastos anuais associados aviaturas '
definido para | e I R Outras Obser,vat;ées‘
Combistivel % ombustivel ortagens | 1 rapara gﬁes Seguro ! 1
Dr.# Maria Jodo Reis Siva de Soares Pais 486.43 1.839,30 184,15 2.059,28 456,26
Dr * Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Simdos Anjos Silva 38915 3.399,30 1472.80 385501 36391
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oiiveira 389,15 1.644,14 1.039,00 319.80 456.26
Dr.* Rita Perez Fernandez da Siva 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Enf* Fernanda Maria da Rosa 389,15 1877,35 626,75 1.485,78 363,91
5.5.2. FISCAL|ZA(}A0
FISCALUNICO
Mandato | ‘ exercidosna :
' “mmm st
Eleivo BDO & Assodados, Lda SROCn*29
Representada por Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias  ROCn.* 725 Despachon’®
2014-2016 814 SET 03/03/2014 1010312014 2
Suplenie  Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira ROCn.* 956
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(euros)

BDO & Associados, Lda 16.681,44 2.418,80 14.262,64

(a) Nao inclui IVA

5.6. APLICACAO Do DisposTo No ARTIGO 32.° Do ESTATUTO DO GESTOR PusLICO

Nenhum elemento do Orgdo de Gestéo usufrui de cartdes de crédito ou outro instrumento de pagamento
para a realizagdo de despesas ao servigo da empresa, ou de reembolso de quaisquer despesas que

caiam no ambito do conceito de despesas de representagao pessoal.

5.7. CONTRATAGAO PUBLICA

Foram observados os procedimentos de formagdo de contratos legalmente tipificados, nos termos
previstos no Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro.
Destacando-se a este nivel a submiss&o a visto prévio do Tribunal de Contas de contratos de valor igual
ou superior a 350.000 euros.

5.8. SISTEMA NACIONAL DE CoMPRAS PUBLICAS E PARQUE DE VEicuLos Do ESTADO

As aquisiGes ao abrigo de CPAs promovidos pela central de compras da salide (SPMS) sdo, regra geral,
obrigatorias, ndo carecendo de ades&o, ainda que tambem integrem o Sistema Nacional de Compras
Piblicas. Ao nivel dos medicamentos, do Plano de Compras de 2014 constavam 38 milhdes de euros de
aquisicoes ao abrigo de acordos quadro promovidos pela SPMS. Quanto ao mais, 0 CHLO é uma
"entidade voluntaria aderente”.

No ano de 2014 n3o se verificou a aquisi¢do de veiculos.

5.9. MEDIDAS DE REDUGAO DE GASTOS OPERACIONAIS

As medidas implementadas no sentido da melhoria dos niveis de eficiéncia, dando cumprimento as
orientagdes do acionista, traduziram-se em redugdes significativas nos custos operacionais na ordem dos
215% (variagdo 2010/2014). Destaque para as redugdes em todos 0s agregados principais: CMV/MC e
FSE e dos Gastos com pessoal, e, também, porque era solicitado :
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. Medidas no ambito da reducdo dos gastos com comunicagdes — renegociagéo dos contratos
conseguindo diminuir a despesa em 57,0% face a 2010;

« Medidas no ambito da redugo das ajudas de custo e deslocagdes: embora historicamente despesa
de valor residual, em 2014 apresentaram redugdes de 19,1% e 1,6%, respetivamente, face a 2010.

miihares de euros]

e T R B Y IS e e
e el D e e r ) 8 o
= LS LHEES R Bn g DNEPY SRR R ; a) il
EBITDA* 3454 §70,8 8.4729 608,5 -18.632,7 -26.200,8 -7.902,0 -93,3% 26717 102,2%
CMVMC 73.2958 72.561,3 77.050,6 71.320,0 94.645.7 98.245,8 -4.489,3 -5,8% -25.685,5 -26,1%
FSE 26.0169 26,1394 27.481.2 29.240,0 32.909,8 354761 -1.341,8 -4,9% 9.336,6 -26,3%
Deslocagbes/Estadas 9.0 197 92 8.1 122 201 10.5 114,0% -3 -16%
Ajudas de cusi 34 96 34 47 127 1.9 62 183,3% -23 -19,1%
Comunicagdes 3074 255,0 3236 4270 4648 593,0 -68,6 -1.2% -338.0 -57.0%
Gastos com pessoal 98.382,8 100.634,1 103.632,1 99.814,6 106.556,6 119.732,0 -2.998,0 2,9% +19.097.8 -16,0%
dos quats indemnizagbes . 520,3 32 355 447 412 5174 15982,7% 4791 1161,7%
Total Gastos 197.692,5 198.814;5 206.339,3 234.0874 253413,7
Volume Negédcios 200.771,3 197.577,8 2143199 205.538,1 213.946,6 226.015,3 -16.802,1 2843175
Peso dos Gastos no N (%) 100,6% 109,4%
Numero RH
N* Efvos 3729 3741 3863 4.058 4203 4.331 122 -3,2% -580 -136%
N. Cargos de Diregdo
N.° Efetivos/Cargos Direclo
Viaturas
N° Viauras 19 19 19 19 19 19 0 0.0% [} 00%
Gasbs comviauras 1775 1321 189.8 1515 154 4 1371 -57.644 -30,4% -4.952 -36%

*Meta OF nicial

5.10. PRINCIPIO DA UNIDADES DE TESOURARIA DO ESTADO

Foi dado cumprimento ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado.

Relatorio de Gestao e Contas 2014
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5.11. DIVULGAGAO DE INFORMAGAO

~ Informagio r.onstarno Stz do SEE '“ :

Estatutos
Caracterizagdo da Empresa
Fungéio de utela e accionista
WodeloGovermo ldent Orgaos Sodas:
Identificagdo dos orgaos sociais
Estatuto remuneratorio fixado
Divulgagao das remuneragdes auferidas pelos Orgdo Sociais

Identficag o das fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administrag o
Fpresentago das sinteses cumiculares dos membros dos Orgéos socials

Esforgo Financeiro Piblico X
Ficha sintese

Informagdo Financeira historica e actual

sl

Regulamemostemos e Extemo aque aempresa estasujelta
Transagdes Relevantes c/entdade(s) relacionadals)
Outras transacges
Pndlise de sustentabilidade da empresa nos dominios:
Econdmico
Social
Ambiental
Avaliago do cumprimento dos PBG
Codigo de Eica

X
X
X
X
X

><| ><

> ><| ><| > | >

Legenda:

S-Sim

N-Néo

NA-Néo Aicawl
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GRELHA DE VALIDAGAO DAS BOAS PRATICAS

GOVERNO SOCIETARIO ADOTADAS EM 2014

Missao, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como &
prosseguida, assim como a viséo e 0s
valores que orientam a empresa.

Politicas € linhas de agéo desencadeadas
no ambito da estratégia definida

Indicagao dos objetivos e do grau de
cumprimento dos mesmos, assim como a
justificago dos desvios verificados e as
medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.

Indicag&o dos fatores chave de que
dependem os resultados da empresa.
Estrutura de Capital

| Estrutura de capital

Eventuais limitagdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das agbes.

Acordos parassociais.

Participagoes Sociais e Obrigagdes
detidas

|dentificag@o das pessoas singulares
(6rgaos sociais) e/ou coletivas (Empresa)
que, direta ou indiretamente, sao titulares
de participagdes noutras entidades, com
indicag&o detalhada da percentagem de
capital e de votos.

A aquisi¢ao e alienagao de participagdes
sociais, bem como a participagéo em
quaisquer entidades de natureza
associativa ou fundacional.

A prestagao de garantias financeiras ou
assungao de dividas ou passivos de outras
entidades.

Indicag&o sobre o numero de agbes e
obrigagdes detidas por membros dos
orgaos de administragao e de fiscalizagao.
Informagao sobre a existéncia de relagdes
significativas de natureza comercial entre

| os titulares de participagdes e a sociedade.

Identificagao dos mecanismos adotados
para prevenir a existéncia de conflitos de

| interesses.

Orgaos Sociais e Comissdes
Mesa da Assembleia Geral

XX (XX X

>

Composigao da mesa AG, mandato e
remuneragao.
Identificagéo das deliberagdes acionistas.

Administragdo e Superviséo

Modelo de governo adotado

Regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis & nomeagao e substituigao dos
membros. )
Composi¢ao, duragdo do mandato, nimero

>xX X

10

10

10

10
10

10

10
"

1

DE

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

~ NA

N/A

N/A
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de membros efetivos. B
Identificagdo dos membros executivos e
nédo executivos do CA e identificagéo dos

| membros independentes do CGS.

Elementos curriculares relevantes de cada

|_um dos membros do CA

Relagdes familiares, profissionais ou

| comerciais, habituais e significativas, dos
membros, com acionistas a quem seja
imputavel participagao qualificada superior
a 2% dos direitos de voto.

Organogramas relativos a repartigéo de
competéncias entre os varios 6rgdos

| sociais.

Funcionamento do Consetho de
Administragéo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Consetho de
Administragao Executivo.

Comissdes existentes no érgéo de
administrag&o ou supervisao.
Fiscalizagao

Identificag@o do 6rgdo de fiscalizagéo
correspondente ao modelo adotado e
composigao, indicagao do n.° estatutario
minimo e maximo de membros, duragéo do
mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes.

Identificagdo dos membros da Fiscalizagéo

Elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros.

Funcionamento da fiscalizagao.

Revisor Oficial de Contas

Identificagéo do ROC, SROC.
Indicacéo das limitagdes, legais
Indicagdo do nimero de anos em que a
SROC efou ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da
sociedade/grupo.

Descrigdo de outros servigos prestados
pelo SROC & sociedade.

Auditor Externo

|dentificacgo.

Politica e periodicidade da rotago

' Identificagao de trabalhos, distintos dos de

auditoria, realizados.
Indicagdo do montante da remuneragéo

. anual paga.

Organizagao Interna

Estatutos e Comunicagoes
Alterag&o dos estatutos da sociedade -

._Regras aplicaveis

Comunicagao de irregularidades.
Indicag&o das politicas antifraude.
Controlo interno e gestao de riscos

Informag&o sobre a existéncia de um
sistema de controlo interno (SCI).
Pessoas, 6rgaos ou comissdes

> XX IXiX X | X

>XOIXIXIX X

> X XXX X XXX

> HKIX XX X X

XXX (X X

XXX X X XX

12

12

12

17

18

18

19

19

19

20
20
20
20

20

20

21
21
21

21
24

21
21

21

21
23

25

25

N/A

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
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responséveis pela auditoria intema efou X
SCl.
Principais medidas adotadas na politica de X
risco. X
Relagdes de dependéncia hierarquica efou
| funcional. X X
i Outras areas funcionais com competéncias X
_no controlo de riscos. X
|dentificagéo principais tipos de riscos.
X X
Descrig&o do processo de identificagao,
avaliagdo, acompanhamento, controlo, X
gestéo e mitigago de riscos. X
Elementos do SC! e de gestao de risco X X
implementados na sociedade.
| Regulamentos e Cédigos X X
Regulamentos internos aplicéveis e X
regulamentos externos. . X
Codigos de conduta e de Codigo de Etica.
X X
Deveres especiais de informagao X X
Indicagao da plataforma utilizada para |
cumprimento dos deveres de infomagaoa | X
que a empresa se encontra sujeita. X
Indicagao da plataforma utilizada para !
cumprimento dos deveres de transparéncia | X
a que a empresa se encontra sujeita X
Sitio de Internet X
Indicagao do(s) enderego(s) e divulgagao [
da informag&o disponibilizada. X
Prestagao de Servigo Publico ou de X X
Interesse Geral !
Referéncia ao contrato celebrado com a '
entidade piiblica que tenha confiado a
empresa a prestagéo de um servigo plblico | X
ou de interesse geral
Exposigao das propostas de
contratualizagao da prestagdo de servigo
publico { X
Remuneragdes | X
Competéncia para a Determinagéo
X X
Indicagao do 6rgao competente para fixar | X
remuneragao. X
Comissio de Fixagdo de Remuneragdes X
X
Composigao. | X X
Estrutura das Remunerages | X X
Politica de remuneragao dos orgaos de X
administracao e de fiscalizagao. | X
Informag&o sobre o modo como a ‘ X
remuneragao & estruturada. X
Componente variavel da remuneragao e X
critérios de atribuicao. X
Diferimento do pagamento da componente
variavel. X X
Parametros e fundamentos para atribuigéo
de prémio. X X

25

26
26
26

27

29

30
30

30

30
3

3

32
32

32
33

33

33

34
34
34

34
35

35

35

35

35

35

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A
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Regimes complementares de pensdes.

) Dlvulgagao das Remuneragoes

Indicagao do montante anual da
_remuneragéo auferida.

| Montantes pagos, por outras sociedades
| _em relagao de dominio ou de grupo.

Remuneragao paga sob a forma de

| participag&o nos lucros efou prémios. 1
Indemnizages pagas a ex-administradores
| executivos.

Indlcagao do montante anual da
remuneragao auferida do orgéo de

| fiscalizago da sociedade.

Indicagéo da remunerago anual da mesa

| da assembleia geral.

Transagdes com partes Relacionadas e
Outras

1 Mecanismos implementados para controlo
| de transagGes com partes relacionadas.
Informagao sobre outras transac;oes
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LE ACTIVIDADE GLOBAL EM 2014

/

7.1. TAXA DE EXECUGAO

Em termos globais a actividade assistencial no que diz respeito aos objetivos fixados para o ano 2014
apresentou nas principais linhas do CHLO, designadamente nas Urgéncias, Hospital de dia e Consulta
Externa uma produgdo que superou o previsto em 3,2%, 9.5% e 1,7%, respetivamente. A produgéo
realizada de Gdh's Médicos de ambulatério e Internamento registou uma taxa de execugdo superior a
99% e os Gdh's Cirlrgicos de ambulatério atingiram 94%.

120% -+
- 109,59

100% - g s - ’ - o —5 103,2%4 —

—— — - . - :F b - 101'7’3 N " —

b ! r 93,6%! 1] 99.2'/-‘ ¢ 1

80% 3 i
60% 114 .1
40% -
20% o

Intemamento  GDH Cir. Ambulatorio GDH Med C.Externas Urgéncia H.Dia

Ambulatorio
=PD 2014 =Raal 2014

Em relag&o ao previsto no ambito do Contrato Programa e analisando as principais linhas, verificou-se
que Esclerose Miltipla, Hospital de dia, Urgéncia, VIH e Consultas Externas superaram o previsto com
uma taxa de execugéo de 112,5%, 108,5%, 103,3%, 101,7%% e 100,8%, respetivamente.

De referir o desvio de - 7,4% nos Gdh's Cirlirgicos de ambulatorio, -1,1% no Internamento e -0,8% Gdh's

Médicos de ambulatério.
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7.2. INDICADORES GLOBAIS POR LINHA DE ATIVIDADE

A atividade assistencial registou, face ao periodo homélogo, um decréscimo de produgdo no
Internamento em 2,8%, nos GDH’s Cirirgicos de Ambulatorio em 1,8%, nos GDH Medicos de
Ambulatério em 6,6%, nas Consultas Externas em 1,3% e nas Urgéncias em 1,9%. Por sua vez, verificou-

se um aumento de 13,6% nas sessdes de Hospital de Dia.

INTERNAMENTO
Lotagéo 805 795 -1,2%
N.° Camas sem Bergario 805 795 -1.2%
Bergario 28 28 0,0%
Doentes Saidos sem transf. Internas 28.017 27.22 -2,8%
Doentes Saidos sem Bergario 25.880 25.155 -2,8%
Doentes Saidos Bergario 2137 2.066 -3,3%
Doentes Saidos com transf. Internas 37.826 35.080 -1,3%
Doentes Saidos sem Bergario 35.628 32922 -7,6%
Doentes Saidos Bergario 2.198 2.158 -1,8%
Demora média (dias) 9,0 9.3 0,3
Taxa de Ocupagéo 80,4% 80,3% -0,1pp
Doentes _Saido_s /Cama 321 3,6 0,5
BLOCO OPERATORIO
Total de Intervengdes 24,669 23.878 -3,2%
Cirurgia Convencional 10.098 9.650 -4,4%
Cirurgia de Ambulatério 9.346 9.364 0,2%
Cirurgia Urgente 5.225 4.864 -6,9%
Total de Doentes Intervencionados 19.535 18.666 -4,4%
Cirurgia Convencional 7.825 7.210 -7,9%
Cirurgia de Ambulatério 7.353 7.228 -1,7%
Cirurgia Urgente 4.357 4.228 -3,0%
CONSULTA EXTERNA
Consultas Realizadas 472,032 465.802 -1,3%
N.° de Primeiras Consulias 108.764 105.271 -3,2%

Primeiras Consultas / Total 23,0% 22,6% -1,9%
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URGENCIA

Doentes Entrados
Urgéncia Geral
Urgéncia Pediatrica
Urgéncia Obstétrica
Urgéncia Ofalmologia
Yigenda Olorrio

HOSPITAL DEDIA

Sessoes
Psiquiatria
Pedopsiquiatria
Imunohemoterapia
Hematologia
Pediatria
Pneumologia
Outras

Infecciologia

Infecciologia Pediatrica
Hemodialise

GDH MEDICOS AMBULATORIO

Total
Oncologia/Quimioterapia
Cardiologia
UrologialLitotricia
Outros

156.807
89.400
33.597
14.977
10.005
8.828

19.041
4.248
2.747
4.003

723
240
250

6.830

248
105
8.792

10.044
8.441
903
339
361

153.831
86.890
34.105
15.267

8.514

- 9.055

21.631
4.762
2.817
4.167
867
262
267

8.489

304
63
8.839

9.386
7.507
896
600
383

-1,9%
-2,8%
1,5%

1,9%
-14,9%
26%

13,6%
12,1%
2,5%
4.1%
19,9%
9,2%
6.8%
24,3%

22,6%
-40,0%
0,5%

-6,6%
-11.1%
-0,8%
77,0%
6,1%
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Actividade Global - Var % 2014/2013
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A - Doentes Saidos do Internamento sem Transferéncia. Internas
A1 - Doentes Saidos do Internamento com Transferéncia. Internas
B - Cirurgia (programada e Uigente

C - GDH's Cirtirgicos de Ambulatono

D - Consulta Externa

E - Urgéncia

F - Hospital de Dia

G - GDH's Medicos Ambulatorio

7.2.1.INTERNAMENTO

MOVIMENTO ASSISTENCIAL E ALGUNS INDICADORES DO INTERNAMENTO

I

Lotagio - 805 795 1,2%

Bergario 28 28 0,0%
Total de Doentes Saidos sem transf. Intemas 28.017 27.221 -2,8%
Doentes saidos sem Bergario 25.880 25.155 -2,8%
Doentes Saidos Bergario 2137 2.066 -3,3%
Total de Doentes Saidos com transf. Internas 37.826 35.080 -71,3%
Doentes saidos sem Bergario 35.628 32.922 -7,6%
Doentes Saidos Bergario 2.198 2.158 -1.8%
Total Dias Intemamento 240.071 238.816 -0,5%
Dias de Internam. sem Bergario 233.905 233.028 -0,4%
Dias Internam. Bercario 6.166 5.788 -6,1%

Demora média (dias) 9,0 9,3 0,3
Taxa ocupacdo (%) 80,4% 80,3% -0,1pp

Doentes Saidos/ Cama 321 31,6 -0,5
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Movimento Assistencial

40.000 37.826 . 35080
30.000 - : 27.221 |
20.000 + |
10.000 + .
0.3 . | | Loccall
2013 2014
= D.Saidos sitransf. Internas =aD.Saidos c/transf. Internas

Em 2014 o CHLO registou cerca de menos 200 doentes saidos face a 2013, o que representou um
decréscimo de produgao de 2,8% no agregado do internamento.

O Bergario com 2.158 altas registou um decréscimo de 1,8% em relagéo a 2013.

DOENTES SAIDOS POR GDHS - 2013/2014

GDH Médicos 16.161 139.146 8,6 16.193 137.970 85 0,2% -0,8% -1,0%
GDH Cinirgicos 11.734 108.685 9,3 10.801 105.067 9,7 -8,0% -3,3% 5,0%
Urgenkes 4,049 59.270 146 3622 56.320 155 -10.5% -5,0% 6.2%
Programados 7.685 49415 64 7479 48.747 68 -6,6% -1.4% 56%
Total GDHs 27.895 247.831 89 26.994 243.037 9,0 -3,2% -1,9% 1,3%

O nimero total de altas registadas no CHLO em 2014 geraram 26.994 GDH'S, dos quais 60% dizem
respeito a GDH'S Médicos e 40% a GDH'S Cirtrgicos.
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LOTAGAO E TAXA DE OCUPAGAO 2014

Cardiologia 35 82,6%  Neurologia 16 88,2%
Cardiologia Pediatrica 8 78,2%  Ofalmologia 2 33,6%
Cirurgia Cardioforacica 33 79,9%  Unidade Oncoldgica 3 96,1%
Cirurgia geral 114 73,9%  Ortopedia 43 86,4%
Cirurgia Vascular 14 86,1%  Otorrinolaringologia 1 77,6%
Cirurgia Plastica 21 784%  Pediatria 21 61,4%
Endocrinologia e Nutrigdo 6 67,2%  Pneumologia 19 754%
Gastroenterologia 12 1054% Reumatblogia 4 84,0%
Ginecologia/Obstefricia 51 64,7%  Urologia 19 68,6%
Hematologia 13 856% UC.IC 17 79,0%
Infecciologia 26 61,0%  Unid. Cuid. Intens. Coronaria 6 69,1%
Medicina Interna 162 90,5% U.C.IP 16 80,3%
Nefrologia 27 83,6%  Unid. Cuid. Intens. Cardiotoracicos 13 85,2%
Neurocirurgia 25 84,0%  Unid. Cuid. Intens. Neonatais 14 84,0%
Neurofraumaliologia 19 85,9%  Psiquiatria (Agudos) 25 84,7%
TOTAL GERAL 2013 802 80,4%
TOTAL GERAL 2014 795 o 80,3%

A taxa de Ocupagdo global do CHLO, mantem-se em nivel bastante favorave! situando-se na ordem de
80%.

indices

o0 | 804 | 80,3

& T 'y
60
30 32; 31*6

9,0 9,3
0 - - ! -

2013 2014
~—&— Demoramedia & Tx. ocupagao (%) 4 — D. Saidos/Cama

A demora média global, 9,3 dias, registou um acréscimo de 0,3 dias em relagéo a 2013.
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O quadro seguinte inclui as 15 patologias mais frequentes no ano 2014, segundo Grupos de Diagnostico

em que se reflete o0 peso da area materno-infantil, logo seguido das patologias do aparelho circulatorio e

coragao.

15 GDHS MAIS FREQUENTES - 2014

629

373

127

M

89

n

73

14

105

112

372

569

320

116

854

c

c

Recém-nasddo, b&so a0 nascer > 24999, sem procedimento significavo em bloco operatorio, com diégnc’)sﬁco

de recém-nascido normal 1921
Parto vaginal, sem diagnosticos de complicagio 1176
Insuficiéndia cardiaca e/ou choque 470
Pneumonia simples efou ouras pertutbagdes respiratorias, excelo broquite ou asma com CC major 470
Pneumonia efou pleurisia simples, idade > 17 ancs, comCC 441
Cesariana, semCC 432
Outos diagnésticos do ouvido, nariz, boca efou garganta, idade > 17 anos 391
Acidente vascular cerebral com enfarie 386
Procedimentos nas valvulas cardiacas, sem cateterismo cardiaco 44
Procedimentos cardiovasculares percutaneos, sem enfarte agudo do miocardio, insufciénda cardiaca ou choque 240
Parto vaginal, com diagnésticos de complicagio 332
Perturbagbes dos rins e/ou das vias urinarias, excepto insuficiéncia renal, com CC major 310
Infecgdes dos rins efou das vias urinarias, idade >17 anos, com CC 287
Oufas implantagbes de pacemaker cardiaco permanente 279
Procedimentos cardiovasculares percutineos, com stent eluidor de farmacos, sem enfarie agudo do miocardio 279

Tipo de GD—H M- Médico/ C- Cirﬁfgico
Fonte CHLO - Base Dados GDH

27

30
9,1
151
10,7
43
1.5
17
129
16
38
129
10,2

26

A nivel do Contrato Programa, os valores de ICM normalizados fixaram-se em 2014 quer para o

internamento cirirgico quer para o médico em 1,4717.

O indice de case-mix global do CHLO & fortemente influenciado pelo peso das valéncias da area

materno-infantil. Assim o case-mix aparentemente baixo resulta da influéncia da area materno - infantil e

néo de uma subespecializagao, no conjunto global da sua produgao.
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7.2.2. BLOcO OPERATORIO

O Centro Hospitalar dispde de trés blocos operatorios centrais, o Bloco | com quatro salas, o Bloco Il com
sete salas e o Bloco Il com cinco salas operatorias, que so utilizadas para a cirurgia convencional. O
HSFX ainda dispde de 3 salas para as especialidades de Obstetricia/Ginecologia. No HEM, existem ainda
mais seis salas de Bloco, duas da Unidade de Cirurgia do Ambulatério (UCA), duas que constituem o
Bloco de Oftalmologia e duas salas de Bloco de Dermatologia.

O Servigo de Urgéncia Geral utiliza o Bloco |.

MOVIMENTO CIRURGICO - N.° DE DOENTES INTERVENCIONADOS

Total Geral 19.535 18.666 -4,4%
Cirurgia Convencional 7.825 7.210 -71,9%
Cirurgia Ambulatoria 7.353 7.228 1.7%
Cirurgia de Urgéncia 4357 4228 -3,0%

% Cirurg Programada/Total 77.7% 77,3% -04 pp
% Cirurg Ambulatério/Programada 48,4% 50,1% 1.7 pp

Nota: Cifurg. Programada = C. Convencional + C. Ambulatério

Em Dezembro de 2014, a atividade cirirgica registou, face ao periodo homoélogo, uma diminuigdo de
4,4% no total de doentes intervencionados, passando de 19.535 doentes para 18.666.

A Cirurgia Urgente, a Cirurgia Convencional e a Cirurgia de Ambulatério registaram, face ao periodo

homoélogo, uma diminui¢do de doentes intervencionados de 3,0%, 7,9% e 1,7%, respetivamente.

Bloco Operatério - Doentes Intervencionados

12.000
@2013
8.000 oo 7.210 1.353  7.228 =2014
' e | =
]
4,000 4357 4228
0 |

C.Convencional C. Ambulatoria C.Urgente
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Verificou-se um acréscimo na taxa de ambulatorizagéo que passou de 48,4% em 2012 para 50,1% em
2014,
A Cirurgia Programada constituiu 77,3% do movimento cirirgico do CHLO, no ano 2014.

indices
100,0% -
71,7% 77,3%
80,0% - = —
60.0% 1 48,4% 50,1%
& T *
40,0% -
20,0% -
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2013 2014

—&— % C. Programada/Total 4 % C. AmbulatérioProgramada
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MOVIMENTO CIRURGICO POR ESPECIALIDADES

Especialidades 19.535 18.666 -4,4%
Cirurgia Geral 4.469 4.225 -5,5%
Urgente 866 851 -1,7%
Convencional 2.376 2.187 -8,0%
Ambulatorio 1.227 1.187 -3,3%
Cirurgia Vascular 397 369 -1,1%
Urgente 33 35 6,1%
Convencional 319 283 -11,3%
Ambulatorio 45 51 13,3%
Cirurgia Plastica 1.900 1.723 -9,3%
Urgente 226 121 -46,5%
Convencional 504 469 -6,9%
Ambulatério 1.170 1.133 -3,2%
Cirurgia Cardiotoracica 1.059 1.017 -4,0%
Urgente 237 223 -5,9%
Convencional 806 775 -3,8%
Ambulatorio 16 19 18,8%
Dermatologia 1.058 1.056 -0,2%
Ambulatorio 1.058 1.056 -0,2%
Estomatologia 85 89 4,7%
Ambulatério 85 89 4.7%
Ginecologia 621 565 -9,0%
Urgente 11 29 163,6%
Convencional 346 303 -124%
Ambulatério 264 233 -11.7%
Obstetricia 2.411 2.420 0,4%
Urgente 2.303 2.309 0,3%
Convencional 108 111 2,8%
Neurocirurgia 1.365 1.394 2,1%
Urgente 289 327 13,1%
Convencional 824 775 -5,9%
Ambulatério 252 292 15,9%
Oftalmologia 2.677 2.538 -5,2%
Urgente 3 -100,0%
Convencional 120 41 -65,8%
Ambulatério 2.554 2497 -2,2%
Ortopedia 1.048 1.069 2,0%
Urgente 123 136 10,6%
Convencional 714 716 0,3%
Ambulatério 211 217 2,8%
Otorrinolaringologia 1.173 1.131 -3,6%
Urgente 71 69 -2,8%
Convencional 856 796 -7,0%
Ambulatério 246 266 8,1%
Urologia 1.272 1.070 -15,9%
Urgente 196 124 -36,7%
Convencional 851 753 -11,5%
Ambulatério 225 193 -14,2%

Observando o movimento nos diferentes Servigos/Especialidades (doentes intervencionados) ,de
salientar o acréscimo de produgdo nas especialidades de Neurocirurgia, com 2,1% e Ortopedia, com
2,0%.

Destaca-se o aumento verificado de Cirurgias de Ambulatorio nas especialidades de Neurocirurgia (16%),
de Cirurgia Vascular (13%), ORL (8%) e Ortopedia (3%).
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Por outro lado, referem-se as especialidades cuja produgdo de Cirurgia Convencional registou
decréscimo da atividade: Urologia e Ginecologia (12%), Cirurgia Vascular (11%), Cirurgia Geral (8%),
ORL e Cirurgia Plastica (7%}, Neurocirurgia (6%) e Cirurgia Cardiotoracica (4%).

Embora se constate uma recuperagdo na produgdo cirurgica de Oftalmologia, de referir o impacto

desfavoravel em consequéncia da indisponibilidade temporario do bloco devido as obras realizadas.

7.2.2.1. LISTA DE INSCRITOS PARA CIRURGIA E TEMPO MEDIO DE ESPERA PARA CIRURGIA

A evolugao favoravel verificada com a diminui¢do da Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC ) e consequente
Tempo médio de espera (TME) é uma tendéncia que se tem vindo a verificar ao longo dos anos. O
nimero doentes em LIC, apresenta em 2014, face ao periodo homologo, uma diminuigdo de 2,8%,
passando de 3.256 doentes inscritos em 2013 para 3.164 em 2014. O TME apresenta uma redugao de 12
dias, passando de 161 dias em 2013 para 149 em 2014.

Evolugdo dalista de Inscritos para Cirurgia e do Tempo Médio de

Espera
2256 3.164
i Ty }
L 161
2013 2014

==z LIC +  TME (dias)
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DOENTES OPERADOS DENTRO DO TEMPO MAXIMO DE RESPOSTA GARANTIDO (EM DIAS) POR NIVEL DE PRIORIDADE
{ndo inclui doentes oncologicos)

.CHLO - HEM Cirurgia Plasica e Rec 270 98,3% 60 99,6% 1‘5

3 100,0%
CHLO - HEM Ofalmologia 270 99,3% 60 927% 15 68% 3 933%
CHLO - HEM Neurocirurgia 270 96,7% 60 94,2% 15 95% 3 93.2%
CHLO-HEM ORL 270 88.2% 60 90,8% 15 82% 3 83.3%
HomisEsdibnt CHLO- HEM Esbmablogia 270 100.0% 60 15 3
CHLO - HEM Cirurgia Geral Il 270 98,6% 60 98.4% 15 98% 3 100.0%
CHLO - HEM Urologia 270 98,4% 0 100,0% 15 97% 3 913%
CHLO- HEM Cirurgia Vascular 270 88,9% 60 100,0% 15 100% 3 69.2%
CHLO- HEMUTCO 270 36,6% 60 100,0% 15 100% 3
CHLO - HEM Dermatologia 270 100.0% 60 100,0% 15 3
CHLO- HSFX Cirurgia Geral | 270 97.7% 60 94,6% 15 100% 3 94.9%
p,::;':zzl ::v?e, CHLO - HSFX Ginecologia 270 85.7% 80 71.6% 15 36% 3 0.0%
CHLO - HSFX Orbpedia 270 80.3% 60 92,5% 15 100% 3 80,2%
CHLO - HSC Cirurgia Geral Il 270 98,8% 60 87.0% 15 80% 3 100.0%
Hospital Santa Cruz  CHLO - HSC Cirurgia Cardiobracica 270 95,0% 60 96,2% 15 100% 3 100,0%
CHLO - HSC Cirurgia Card. Pediatica 270 100,0% 60 100,0% 15 3

Para o indicador “Doentes Tratados dentro do TMRG", o CHLO apresenta uma percentagem bastante

aceitavel, ainda que néo tenha atingido os 100%.

PERCENTAGEM DE DOENTES CIRURGICOS EM LIC DENTRO DO TMRG

Normal 270 3.065 3.008 2510 2.651 81,9% 88,1%
Normal Oncologia 60 43 23 37 22 86,0% 957%
Prioritario 60 110 110 71 48 64,5% 43,6%
Prioritario Oncologia 45 8 12 8 6 100,0% 50,0%
Muito Prioritario 15 19 4 0 1 0,0% 25,0%
Muito Prioritario Oncologia 15 p) 4 0 0 0,0% 0,0%
Urgéncia Diferida 3 9 3 0 0 0,0% 0.0%
Urgéncia Diferida Oncologia 3 0 0 0 0 -

Total 3.256 3.164 2.626 2.728 80,7% 86,2%

O CHLO apresenta uma percentagem de Doentes em LIC dentro do TMRG de 86,2%, superior de forma
favoravel ao objetivo de 83,8% estabelecido para 2014.
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7.2.3. BLOCO DE PARTOS

O Bloco de Partos/ Urgéncia Obstétrica do HSFX/CHLO tem 3 salas cirargicas dedicadas.
O total de partos em 2014 foi de 2.296, registando um decréscimo de 1,3% em relagdo ao periodo
homologo.

MOVIMENTO ASSISTENCIAL E INDICADORES DE ACTIVIDADE

Partos ocorridos 2.326 2.296 -1,3%
Eutocicos 1.165 1.214 4.2%
Distocicos 430 414 -3,7%
Cesarianas 731 668 -8,6%

% Cesarianas 31,4% 29,1% -2,3pp
Frequéncia Média/Dia 6,37 6,29 1,3%

Os partos Eutocicos apresentaram um aumento de 4,2% e os partos Distocicos e Cesarianas registaram
uma diminuigdo de 3,7% e 8,6%, respetivamente.

Face ao total de partos, a taxa de Cesarianas registou um decréscimo para 29,1% (31,4% em 2013) e 0
numero médio diario de partos apresenta também uma reducéo de 6,4 em 2013 para 6,3 em 2014,

Indicadores de Actividade - Bloco de Partos

3.000
L5 T A
S—— B
2.000 2.326 2.296
1.000 -
f".-z-aaq
0 '

2013 2014

=== Total partos s Cesarianas & Frequéncia Média /Dia
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7.2.4. CONSULTA EXTERNA

Em 2014, o nimero total de Consultas Externas realizadas atingiu 465.802, representando um
decréscimo de 1,3% em relagdo ao periodo homologo.

MOVIMENTO ASSISTENCIAL E INDICADORES DE ACTIVIDADE

I -

Consultas Externas 472.032 465.802 -1,3%
Primeiras 108.764 105.271 -3,2%
Subsequentes 363.268 360.531 -0,8%

% Primeiras/Total 23,0% 22,6%
Movimento das Consultas Externas
500.000 + DT = e
472.032 &« T —a465.802
400000 +—— 00— S .
300.000 +— —
200.000 —
108.764 105.271
100.000 + , - -
0 it _ [0S
2013 2014

=3 Primeiras === Subsequentes —&— Total
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PRODUGAO DA CONSULTA EXTERNA POR ESPECIALIDADE

Anestesiologia 11.341 10.933 -36% MFR 9.050 9.469 4,6%
C. Plast e Reconstrutva 10.406 9.274 -10,.9% Nefrologia 19,996 20.187 1,0%
Cardiologia 31.909 31.567 -11%  Neurocirurgia 9.763 11.119 13,9%
Cardiologia Pediatrica 5.686 5.788 18%  Neurologia 10.110 10.624 51%
Cirurgia Cardioforacica 4191 4.350 38%  Obstetricia 9.490 9.248 -2,6%
Cirurgia Geral 30.556 28.819 -5,7%  Ofalmologia 35.278 32.864 -6,8%
Cirurgia Vascular 4.582 5.816 26,9%  Oncologia Médica 24.972 25.719 3,2%
Dermatologia 16.180 16.270 06%  Orippedia 15.059 15.596 3,6%
Endocrinologia 17.553 17.554 0,0%  Obrrinolaringologia 25224 23.790 -5,7%
Esbomablogia 13.568 12.733 -6,2%  Patologia Clinica 29.080 26.610 -8,5%
Gastroenterologia 9.201 9.200 00%  Pediatria 8.782 8.376 -4,6%
Genética Médica 612 538 -12,1%  Pedopsiquiatria 9.544 9.821 2,9%
Ginecologia 6.365 5.805 -8,8%  Pneumologia 10.283 11.052 7.5%
Hematologia 7.690 7.150 -7,0%  Psiquiatria 16.791 17.410 3.7%
Imunoalergologia 3.270 2.852 -12,8% Reumatologia 11.415 11.486 0,6%
Imuno-hemoterapia 2.847 2.854 0,2%  Saude Ocupacional 1.942 1.402 -27,8%
Infecciologia 11.067 10.791 -2,5%  Urologia 12.281 11.095 9.7%
Medicina 25.948 27.580 6.3%

Total Geral 472.032  465.802 1,3%

Na evolugdo do ndmero de consultas por especialidade, de referir o aumento das consultas de Cirurgia
Vascular (26,9%), de Neurocirurgia (13,9%), Pneumologia (7,5%), Medicina (6,3%),Neurologia (5,1%) e
MFR (4,6%).

As principais variagdes negativas, também influenciados pela saida de alguns médicos, registaram-se
nas especialidades de Imunoalergologia (12,8%),Cirurgia Plastica e Reconstrutiva ( 10,9%), Urologia
(9,7%), Ginecologia (8,8%) e Patologia Clinica (8,5%).
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7.2.4.1. CONSULTA A TEMPO E HORAS (CTH)

N.° DE PEDIDOS EFECTUADOS PELO CTH VS CONSULTAS REALIZADAS

Dermatologia 6.118 6.928 13,2% 5101 4.982 -2,3%
Otalmologia 6.617 6.539 -1,2% 4,804 4.303 -10,4%
Estomatologia 2432 2.851 17.2% 1,968 1.960 -0.4%
ORL 211 2.504 18,6% 1.854 1.989 7.3%
Neurocirurgia 2.168 2.396 10,5% 1.678 2.049 221%
Cirurgia Geral 2447 2374 -3,0% 1.739 1.862 1%
Endocrinologia 1.973 2.005 1,6% 1.092 1.188 8.8%
Obstetricia 1.612 1.874 16,3% 1.241 1.438 15,9%
Ortopedia 1.502 1.690 12,5% 947 1.063 12,2%
Cirurgia Varcular 1.208 1.564 29,5% 882 980 1,1%
Ginecologia 1.406 1.380 -1,8% 753 953 26,6%
Gastrenterologia 1.119 1.060 -5,3% 856 661 -22,8%
Cardiologia 987 1.021 3.4% 755 753 -0,3%
Urologia 992 1.016 2,4% 740 631 -14,7%
Reumatologia 933 976 4,6% 691 625 -9,6%
Pediatria 1.214 903 -25,6% 358 615 71,8%
Psiquiatria 864 885 24% 642 390 -39,3%
Neurologia 841 848 0.8% 491 680 38,5%
Cirurgia Plastica Rec. 672 809 20,4% 540 592 9.6%
Pneumologia 488 658 34,8% 381 264 -30,7%
Hematologia Clinica 643 656 2,0% 330 316 -4,2%
Imunoalergologia 514 499 -2,9% 275 200 -27,3%
Nefrologia 444 444 0.0% 269 265 -1,5%
Pedopsiquiatria 477 425 -10,9% 244 272 11,5%
Medicna Interna 123 142 15.4% 57 93 63,.2%
MFR 105 137 30,5% 88 11 26,1%
Anestesiologia 81 126 55,6% 54 74 37,0%
Cardiologia Pediatrica 120 115 -4.2% 82 60 -26,8%
Cirurgia Obesidade 155 97 -37.4% 68 74 8,8%
Infecciologia 98 93 -5,1% 48 64 33,3%
Genética Médica 57 59 3.5% 28 42 50,0%
Oncologia Médica 61 52 -14,8% 45 27 -40,0%
Total Geral 40.582 43.126 6,3% 29.101 29.576 1,6%

O numero de pedidos de consultas via CTH apresenta, em 2014,um acréscimo de 6,3% face ao periodo

homologo. As especialidade de Dermatologia, Oftalmologia, Estomatologia e ORL s&o as que apresentam
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0 maior numero de pedidos em 2014. O numero de consultas que foram realizadas via pedido CTH,
regista uma variagdo positiva de 1,6% face a 2013,

PRINCIPAIS INDICADORES

% de Consultas via CTH 27.1% 28,2%
% 1as Consultas realizadas dentro do TMRG 80.3% 80.4%
% 1as Consultas realizadas fora do TMRG 19,7% 19,6%
Tempo médio de avaliagdo do pedido e marcagdo da consulia (dias) 50 59

Destaque para a percentagem de doentes entrados via CTH, bem como o nimero destes doentes que

foram atendidos dentro do TMRG, verifica-se uma evolugéo positiva nos principais indicadores.

7.2.5. URGENCIA

MOVIMENTO ASSISTENCIAL E INDICADORES DE ACTIVIDADE

Doentes Entrados % Doentes Intemados
Urgéncia Geral 89.400 86.890 -2.8% Urgéncia Geral 11,0% 11,0% 0.0pp
Pediatrica 33.597 34.105 1,5% Pediatrica 1,9% 2,2% 0,3pp
Obstefrica/Ginecologica 14977 15.267 1.9% Obstéfrica/Ginecologica 15,6% 15,0% -0,6pp
Oftalmologia 10.005 8.514 -149%  Ofalmologia 0.2% 0,3% 0.1pp
Otorrinolaringologia 8.828 9.055 2,6% Oforrinolaringologia 14% 1.4% 0,0pp
Doentes Internados Frequéncia Média / Dia
Urgéncia Geral 9.841 9.541 -3.0% Urgéncia Geral 245 238 -2,8%
Pediétrica 632 757 19,8%  Pediatrica 92 93 1,5%
Obstétrica/Ginecologica 2342 2.283 -25%  Obstétrica/Ginecoldgica 41 42 1.9%
Oftalmologia 16 28 75,0% Ofaimologia 40 34 -14,9%
Otorrinolaringologia 128 130 1,6% Otorrinolaringologia 35 36 2,6%

TOTAL GERAL D. ENTRADOS 156.807 153.831 -1,9%

Freq. Média/ Dia 452,7 443,0 -2,1%
Doentes Internados ~ 12.959 12.739 -1,7%
% Doentes Internados 8,3% 8,3% 0,0pp

Os Servigos de Urgéncia, registaram um decréscimo de 1,9% em relagdo ao periodo homologo,
passando de 156.807 para 153.831 doentes entrados. A média diaria de entradas passou de 453 para
443 doentes.
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Urgéncia Geral

O numero total de doentes entrados em 2014 foi de 86.890, o que representa um decréscimo de 2,8% em
relagdo a 2013 e uma frequéncia diaria de 238 doentes.

Dos 86.890 doentes entrados na Urgéncia Geral, 9.541 foram internados o que equivale a uma

percentagem de Internamento de 11%.

Urgéncia Oftalmolégica

Na Urgéncia Oftalmolégica foram atendidos 8.514 doentes, verificando-se um decréscimo de 14,9%
relativamente ao ano anterior. A funcionar de segunda a sexta-feira entre as 08.00h e as 20.00h, foram

atendidos nesta Urgéncia cerca de 34 doentes por dia.

Urgéncia de Otorrinolaringologia

Na Urgéncia de ORL foram atendidos 9.055 doentes, o que representa um acréscimo de 2,6%
relativamente ao ano de 2013. Também funciona de segunda a sexta-feira, entre as 08.00h e as 20.00h e
o nimero de doentes socorridos por dia foi de 36 doentes.
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Urgéncia Pediatrica

A Urgéncia Pediatrica funciona diariamente entre as 09.00h e as 22.00h. Apos este periodo colabora com
a urgéncia do Hospital Dona Estefania.

Foram observadas 34.105 criangas durante o ano de 2014, verificando-se um acréscimo, face a 2013, de
1,5%. Com uma taxa de 2,2%, o nimero de internamentos foi de 757 e o nimero de criangas

observadas na Urgéncia representaram um afluxo médio diario de 93 criangas.

Urgéncia Obstétrica/Ginecolégica

Em 2014 o nimero de doentes observados foi de 15.267, tendo-se verificado um acréscimo de 1,9% em

relagdo ao ano anterior. A frequéncia diaria foi de 42 urgéncias.

7.2.6. HosPiTAL DE Dia

0 n.° de sessdes em Hospital de Dia apresenta em 2014 um aumento de 13,6% em relagao ao periodo
homélogo.

No movimento das sessées de Hospital de Dia, destaca-se o incremento nas especialidades de
Hematologia (19,9%), de Psiquiatria (12,1%), de Pedopsiquiatria (2,5%). Salienta-se ainda o aumento de
24,3% no total de “Outras sessdes’, designadamente de Terapéuticas de Suporte (31,0%), Neurologia
(30,6%) e Reumatologia (27,0%).

Verifica-se um acréscimo de 22,6% em relagéo as sessdes de Infecciologia e um decréscimo de 40% na
Infecciologia Pediatrica.

No que se refere a Hemodialise, verificou-se um ligeiro crescimento (0,5%) passando para 8.839 sessdes
(equivalente a 2.806 semana/doente).
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Sessoes 19.041 21.631 13,6%

Psiquiatria 4,248 4,762 12,1%

Pedopsiquiatria 2,747 2.817 2,5%

Imunohemoterapia 4.003 4,167 4.1%

Hematologia 723 867 19,9%

Pediatria 240 262 9,2%

Pneumologia 250 267 6,8%

Outras 6.830 8.489 24,3%
Cardiologia e Espec Médicas 1.216 1.517 24,8%
Gastrenterologia 936 945 1,0%
Reumatologia 440 559 27,0%
Neurologia 732 956 30,6%
Terapeuticas Suporte 3.394 4,446 31,0%
Cardiologia Pediatrica 82 1 -98,8%

Cirurgia Geral 18 56 211,1%
Anestesia/Dor 12 9 -25,0%

Infecciologia 248 304 22,6%

Infecciologia Pediatrica 105 63 -40,0%

Hemodialise 8.792 8.839 0,5%
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7.2.7. GDH’s Meépicos DE AMBULATORIO

A produgdo de 9.386 GDH's Médicos de Ambulatério representa face ao periodo homologo um
decréscimo de 6,6%. Esta evolugdo € fundamentalmente derivada da alteragdo de critérios de
codificagdo, no que respeita aos GDH's de Oncologia/Quimioterapia (-11,1%).

De referir ainda o aumento de produgdo de GDH's de outra atividade (17,2%), designadamente,
Cardiologia, Urologia/Litotricia e Outros.

GDH MEDICOS DE AMBULATORIO

TOTAL 10.044 9.386 -6,6%
Quimioterapia 8.441 7.507 -11.1%
Cardiologia 903 896 -0,8%
UrologialLitotricia 339 600 77,0%
Outros 361 383 6,1%

7.2.8. MElos CoMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA

Nos Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica destacam-se os acréscimos verificados na
Imuno hemoterapia-Testes laboratoriais (68,6%) e nas Técnicas Oftalmoldgicas (10,3%), Neurolégicas
(8,8%) e de Reumatologia (8,4%).
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MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA

Imagiologia 304.203 300.116 -1,3%
RX 153.954 151.455 -1,6%
TAC 35.199 37.761 7,3%
Ressonancia Magnetica 8.845 8.093 -8,5%
Angiografia 1418 1.158 -18,3%
Ecografia 37.068 35.915 -31%
Ecodopler 5.604 5404 -3,6%
Mamografia 2,968 2.516 -15,2%
Outros 13.343 11.010 -17,5%
Suplementos 45,804 46.804 2,2%

Patologia Clinica 3.441.453 3.569.166 3,7%

Anatomia Patolégica 31.194 33.284 6,7%

Imuno Hemoterapia
Testes Laboratoriais 171.221 288.704 68,6%
Unidades fransfundidas 12.772 13.307 4,2%

Medicina Fisica e Reabilitagao 359.967 360.235 0,1%

Técnicas Gastrenterologicas 16.930 17.680 4,4%

Técnicas Peumolégicas 30.557 19.221 -37,1%

Técnicas Cardiologicas 71.986 68.041 -5,5%

Obstetricia/Ginecologia 12.180 12.2M1 0,7%

Medicina Nuclear 3.550 3.421 -3,6%

Técnicas Neurologicas 2117 2.304 8,8%

Técnicas Oftalmolégicas 37.940 41.863 10,3%

Técnicas de ORL 12.232 10.684 -12,7%

Técnicas Urolégicas 4.428 4.621 4,4%

Técnicas Reumatologia 2.209 2.395 8,4%

Ténicas de Dermatologia 4.642 4.562 1,7%
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7.3. DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

7.3.1. ANALISE ECONOMICA

Os Proveitos Totais, no exercicio de 2014, ascenderam a 206,5 milhdes de euros, representando um
decréscimo de 8,1 %.

Os Custos Totais verificados em 2014 ascenderam os 211,8 milhdes de euros, registando uma variagao
homéloga de -5,2%.

SINTESE DE INDICADORES

(euros)
Proveitos Operacionais 216.794.595  199.932.211 -7,8%
Custos Operacionais 216.421.847  206.732.586 -4,5%
Resultados Operacionais 372.748 -6.800.376  -1924,4%

Resultado Liquido 1.079.305 -5.344.567  -595,2%

O montante dos Proveitos Operacionais influenciado pela substancial redugdo de verbas provenientes
das Adendas ao Contrato Programa (-40,9%), registou um decréscimo de 7,8% face ao exercicio anterior,

ascendendo a 199,9 milhdes de euros.

Influenciado pelo condicionalismo atras referido, verificou-se uma evolugdo desfavoravel no Resultado
Operacional, passando de 0,4 milhdes de euros positivos para 6,8 milhdes de euros negativos. Embora
esta evolugao seja principalmente consequéncia das ja referidas redugdes atras referidas, é de salientar o
continuo esforgo no controlo e contengdo de despesa, registando os Custos Operacionais em 2014 uma
redugdo de 4,5%.
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Em termos de grandes agregados, a evolugdo ocorrida ao nivel dos proveitos sintetiza-se no quadro
seguinte:

PROVEITOS TOTAIS
(euros)
PROVEITOS
Proveitos Operacionais 216.794.595 199.932211  -7,8%
Prestagdo de Servigos 200.288.067 195.092.721  -2,6%
Outros Proveitos Operacionais 16.506.528 4839.489 -70,7%
Proveiios e Ganhos Financeiros 338.422 431345 27,5%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 7.527.139 6.148.763 -18,3%
TOTAL 224.660.156 206.512.319  -8,1%

O total de Proveitos atingiu 206,5 milhdes de euros representando um decréscimo de 8,1%.

A Prestagao de Servigos apresenta uma redugéo de 2,6%. Para além da substancial redugao de verbas
provenientes das Adendas ao Contrato Programa, em consequéncia da redugéo dos pregos unitarios
verifica-se um decréscimo na faturagdo das linhas de produgdo do Contrato Programa 2014. Desta
diminui¢do de pregos ajustados ao novo ICM, resultou uma redugao do prego unitario no Internamento
Cirargico (-29,6% Cirargico Programado e Urgente) e nos GDH’s Cirargicos de Ambulatério (-7,0%).

A evolugao desfavoravel dos Outros Proveitos Operacionais advém da alteragao do critério do registo
contabilistico em 2014 (conta 76 para 712).

Em consequéncia do aumento no montante de descontos obtidos, os Proveitos e Ganhos financeiros
apresentaram um acréscimo de 27,5%. Por sua vez o decréscimo de 27,9% nos Proveitos e Ganhos

extraordinarios derivam, fundamentalmente, da redugdo da corregao de faturagdo reportada a exercicios
anteriores.
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No que se refere a evolugdo dos custos, 0 quadro seguinte evidencia a evolugédo sintese dos diversos

agregados:
CUSTOSTOTAIS
{euros)
CUSTOS TOTAIS
Custos Operacionais 216.421.847 206.732586  -4,5%
Cash Costs 208.321.713 199.361.367 -4,3%
Amortizagdes / Provisdes 8.100.134 7.371.219  -9,0%
Custos e Perdas Financeiras 595.693 209.722 -64,8%
Custos e Perdas Extraordinarias 6.453.311 4.890.896 -24,2%
TOTAL 223.470.851 211.833.204 -52%

A continua implementagdo de diversas medidas no sentido de maiores niveis de eficiéncia continua a
revelar uma evolugdo favoravel nos Custos do CHLO. Os Custos Operacionais que totalizam 206,7
milhdes de euros registaram um decréscimo de 4,5% face ao exercicio anterior. Os “Cash Costs” também

apresentam um decréscimo de 4,3% e os Custos Totais de 211,8 milhdes de euros sofreram uma
redugéo de 5,2% face a 2013.

A evolugdo dos Custos ndo desembolsaveis (Amortizagdes e Provisdes) registam uma diminuigéo de
9,0% passaram de 8,1 milhdes de euros para 7,4 milhdes de euros.

A conjugag@o dos Proveitos e Custos conduz aos seguintes agregados de resultados:

RESULTADOS (euros)
Resultado Operacional 372.748 -6.800.376 -1924,4%
EBITDA 8.472.882 570.843 -93,3%
Resultados Financeiros -257.271 221623 186,1%
Resultados Extraordinarios 1.073.828 1.257.867 171%
Resultado Liquido 1.079.305 -5.344.567 -595,2%

Apesar dos condicionalismos verificados no exercicio de 2014, conforme ja referido, o controlo e a
contengéo dos custos proporcionou um EBITDA na ordem 0,6 milhdes de euros.
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Analise dos principais agregados de custos:

CONSUMOS

Produtos Farmacéuticos
Material Consumo Clinico
Produtos Alimentares

Material Consumo Hoteleiro
Material Consumo Administrativo
Material Manutengdo Conserv.

TOTAL

51.470.886
24.468.660
29.490
434.704
352.041
294.830

77.050.612

{euros)

48.232888 -6,3%
23192723  -5,2%
28672 -2,8%
345180 -20,6%
346126 -1,7%
415676  41,0%

72.561.266  -5,8%

0 Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas ascendeu em 2014 a 72,6 milhdes de euros

e registou uma diminuigéo de 5,8% em relagéo a 2013.

Os Produtos Farmacéuticos e o Material de Consumo Clinico, os principais agregados do custo de

materiais consumidos, representando 98,4%, apresentam um decréscimo de 63% e 52%,

respetivamente.

CONSUMOS - PRODUTOS FARMACEUTICOS

Medicamentos

Reagentes e Produtos Diagnéstico

Outros Produtos Farmacéuticos

TOTAL

47.269.267
4.172.009
29.610

51.470.886

(euros)

43901.023 -71%
4.293.085 29%
38.780  31,0%

48.232.888 -6,3%

As negociagdes bem sucedidas junto dos principais fomecedores e consequente concretizagéo de

descontos e rappel, proporcionaram uma evolugéo favoravel no montante da despesa no consumo de

Medicamentos que apresentaram um decréscimo na ordem dos 7,1% ascendendo a cerca de 43,9

milhdes de euros.
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CONSUMOS - MATERIAL DE CONSUMO CLIiNICO (ouros)
Mat Cons. Clinico - de Penso 418.540 417158 -0,3%
Mat Cons. Clinico - Artigos Cir. 1.861.485 1.757.836  -5,6%
Mat Cons. Clinico - de Tratam. 11.001.853  10.303416 -6,3%
Mat Cons. Clinico - de Electrom. 229.164 203.085 -11,4%
Mat Cons. Clinico - de Laborator. 377.985 363793  -3,8%
Mat Cons. Clinico - Proteses 6.778.827 6.175.076  -8,9%
Mat Cons. Clinico - Osteosintese 1.165.723 1412954 21,2%
Mat Cons. Clinico - Outro M.C. 2.635.083 2559425 -2,9%
TOTAL 24.468.660  23.192.723 -5:2%

A ja referida estratégia de prosseguimento das negociagbes junto dos fornecedores principais,
designadamente de material de consignagao, bem como o esforgo no sentido de minimizar o desperdicio,
proporcionou esta rabrica, que representa cerca de 32% do total dos consumos, uma diminuigao de 5,2%

face ao ano anterior.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

(euros)

Subcontralos 7.195.021 5.888.659 -18,2%
Fornecimentos e Servigos 20.286.192  20.250.786  -0,2%
Fornecimentos e Servigos | 6.018.918 6.290.793  4,5%
Fornecimenthos e Servigos || 1.705.492 883.334  -48,2%
Fornecimentos e Servigos Il 12477.883 12979689 4,0%
Outros Fornecimentos e Servigos 83.899 96.969 15,6%

TOTAL 27.481.213  26.139.445 -49%

Representando cerca de 12% dos Custos Totais, os Fornecimentos e Servigos Externos registaram um
decréscimo na ordem dos 5%, passando de 27,5 para 26,1 milhdes de euros. Esta evolugdo é
fundamentalmente o reflexo da redugdo dos Fornecimentos e Servigos Il (48,2%) e dos Subcontratos
(18,2%).
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SUBCONTRATOS

Assisténcia ambulatoria
Meios Compl. Diagnéstice
Patologia Clinica
Anatomia Patologica
Imagiologia
Radiologia Convencional
TAC
Ecografias
Ressonancias Magnéticas
Mamografia
Angiografia
Cardiologia
Medicina Nuclear
Gastrenterologia
Pneumologia
Oufros
Meios Comp!. Terapéutica
Medicina Fisica e Reabilitagéo
Cuidados Respiratorios Domiciliarios
Unidades Terapeuticas de Sangue
Outros
Internamentos
Transporte Doentes
Assisténcia no estrangeiro
Qufr. frab. executados no exterior

TOTAL

Os Subcontratos apresentaram uma redugdo de 18,2%. Destacam-se os Meios Complementares de
Diagnostico requisitados ao exterior que apresentam uma diminuigdo de cerca de 9,0%, em fungao,

fundamentalmente do menor recurso a exames de Patologia Clinica (-9,7%), de Imagiologia (-2,9%) e de

Medicina Nuclear (-14,3%).

Os Meios Complementares de Terapéutica registaram também um decréscimo de 14,9%, tendo para o

efeito contribuido as redugdes na despesa com a Oxigenoterapia (-70%) e de Unidades terapéuticas de

Sangue (-10,5%)

378.878
1.437.769
510.382
7.565
382.617
9.082
199.818
20.219
142.368
1.289
9.841

88
165.101
45138
5.627
321.251
2.882.769
365
184.551
2.691.605
10.105
1.077.246
481.193
3.584
933.581

7.195.021

308.384
1.310.354
460.728
16.921
371.635
14.719
167.150
21.743
158.671
2.641
6.711

0

141477
19.155
6.451
293.986
2.452.162
0

54.871
2.409.213
24.192
807.865
451.525
14.655
543.714

5.888.659

(euros)

-18,6%
-8,8%
-9,7%

123,7%
-2,9%
62,1%

-16,3%
1,5%
11,5%

104,8%

-31,8%

-100,0%

-14,3%
-57,6%
14,6%
-8,5%
-14,9%

-100,0%

-70,3%
-10,5%
139,4%
-25,0%
-6,2%
308,9%
-41,8%

-18,2%
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A diminuigdo do recurso ao Internamento exterior proporcionou um decréscimo de despesa, face ao
periodo homologo, de 25,0% nesta rubrica.

FORNECIMENTOS E SERVICOS |

(euros)

Electricidade 1.896.201 1.749539 -7,7%
Combustiveis 2.654.534 3.066.542  15,5%
Viaturas 65.626 57512 -12,4%
Outros 2.588.908 3.009.031  16,2%
Agua 619.197 516.708 -16,6%
Ferramentas e Utensilios 7.105 0 -100,0%
Livros Document Técnica 5714 2440 -57,3%
Rendas e Alugueres 836.166 955.564 14,3%

TOTAL 6.018.918 6.290.793  4,5%

O aumento de 4,5% registado nos Fomnecimentos e Servigos |, deve-se, fundamentalmente, a um
acréscimo no custo dos Combustiveis, designadamente de gas (cogeragdo) compensado pela redugéo
no consumo de electricidade onde se verificou uma redugdo na ordem dos 8%.

FORNECIMENTOS E SERVICOS Ii

(euros)
Comunicagao 323.578 255.014  -21,2%
Seguros 4727 14974 216,8%
Transp. de Mercadorias 72 40 -449%
Deslocagoes e Estadas 9.228 19.744  114,0%
Honorarios 1.367.888 593.562 -56,6%
TOTAL 1.705.492 883.334 -48,2%

Nos Fornecimentos e Servigos Il verifica-se uma evolugdo homoéloga favoravel de -48,2%. Neste
agregado destacam-se as redugdes de 56,6% nos custos com Honorarios e de 21,2% na despesa com
as comunicagdes.
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FORNECIMENTOS E SERVICOS 1 Buros)
Contencioso Notariado 52,762 51860 -1,7%
Conserv. e Reparacgao 4.397.016 4140137  -58%
Public. e Propaganda 9.422 8981 -47%
Limp., Higiene e Conforto 2.397.656 2.363.351 -1,4%
Vigilancia e Seguranga 942.895 861.715 -8,6%
Trab. Especializ. - Informéatica 72813 172179 136,5%
Trab. Especializ. - Alimentagao 2.292.666 2.070.763  -9,7%
Trab. Especializ. - Lavandaria 585.073 545989 -6,7%
Trab. Especializ. - Serv. Tecn. RH 1.149.853 2179.095 89,5%
Qutros Trab. Especializ. 577.727 585618 1,4%
TOTAL 12.477.883  12.979.689 4,0%

Os Fornecimentos e Servigos Ill registam um acréscimo de 4,0%, passando de 12,5 para 13,0 milhdes
de euros. Para esta evolugdo contribuiu 0 acréscimo de 89,5% na rubrica de Servigos Técnicos de RH em

contrapartida da redugao, ja anteriormente referida, na despesa com os Honorarios.

DESPESAS COM PESSOAL (ouros]
Remuneragdes Orgaos Direcgao 292.920 319.249  9,0%
Remuneragdes Base do Pessoal 61.199.316 58.390.170  -4,6%
Suplementos de Remuneragdes 12.754.970 11.524359  -9,6%
Prestagdes Sociais Directas 93.603 88.767 -5,2%
Subsidios de Férias e Natal 10.647.015 10.176.550  -4,4%
PensGes 212199 472572 122,7%
Encargos sobre Remuneragdes 17.862.255 18.434.242  3,2%
Seguros e Acidentes de Trabalho 239.448 410439 71,4%
Encargos Sociais Voluntarios 134.726 112.265 -16,7%
Outros Custos com Pessoal 195.666 705498 260,6%
TOTAL 103.632.117 100.634.110 -2,9%

As Despesas com o Pessoal que representam 47,5% dos Custos Totais tiveram uma redugéo de 2,9%

face ao ano anterior.
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Apesar de se ter verificado uma redugdo salarial em consequéncia das dedugdes legais ocorridas de
Janeiro a Maio de 2014, a variagdo homéloga na ribrica Remuneragdes dos Orgéos Sociais é resultado
da entrada de novo elemento na composigao do Conselho de Administragao.

Destaca-se a evolug&o favoravel das rubricas de maior peso: Remunerages Base de Pessoal -4,6% e
Suplementos de Remuneragdes -9,6%, realgando-se neste agregado as redugdes do Trabalho
Extraordinario em 10,5% (Horas Extraordinarias -8,1% e Prevengdes -19,5%) e -7,0% em Noites e
Suplementos.

ENCARGOS COM O DECRETO LEI 62/79

{euros)

1 - Ordenados e Salarios (a) 61492236  58.709.419  -4,5%

2 - Horas Extraordinarias 4457184 4094646 -8,1%

3 - Prevengbes 1.167.549 939436 -19,5%

4 - Notites e Suplementos 2.864.223 2664140 -7,0%

5 - Decreto Lei 62/79 - (2)+(3)+(4) 8.488.956 7698222 -9,3%
% DL 62/79/0rd. e Salarios - (5)/(1) 13,8% 13,1%

(a) Inclui ¢/ 641- Remuneragdo dos 6rgdos directivos

De acordo com as disposicdes legais estabelecidas, os encargos com remuneragdes suplementares
ascenderam a 7,7 milhGes de euros e registaram um decréscimo de 9,3 %, apresentando todas as
rubricas uma redugao face a 2013.
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DECRETO LEI 62/79 - DISTRIBUICAO POR GRUPOS PROFISSIONAIS (ouros)
1 - Ordenados e Salarios 61.492.236 58.709.419  -45%
Médicos 23.894.486 23.663.146  -1,0%
Enfermeiros 19.776.684 18.314.124  -74%
Outro Pessoal 17.821.066 16.732.150  -6,1%
2 - Horas Extraordinarias 4.457.184 4.094.646 -8,1%
Médicos 4,087.379 3.855970 -57%
Enfermeiros 164.921 52.763 -68,0%
Outro Pessoal 204.884 185914  -9.3%
3 - Prevengoes 1.167.549 939.436 -19,5%
Médicos 703.128 551455 -21,6%
Enfermeiros 273.655 231.026 -15,6%
Outro Pessoal 190.767 156.954 -17,7%
4 - Noites e Suplementos 2.864.223 2.664.140 -7,0%
Médicos 501.002 459493  -8,3%
Enfermeiros 1.693.288 1615916 -4,6%
Outro Pessoal 669.933 588.731 -121%
5. Decreto Lei 6279 - (2)+(3)+(4) 8.488.956 7.698.222 -9,3%
Médicos 5.291.508 4.866.918 -8,0%
Enfermeiros 2.131.864 1.899.706 -10,9%
Outro Pessoal 1.065.584 931599 -12,6%
6 - % Dec Lei 62/79 nos ordenados
Médicos 22,1% 20,6%
Enfermeiros 10,8% 10,4%
Outro Pessoal 6,0% 5,6%

(@) Inclui c/ 641 - Remunerag&o dos orgéos directvos

Com maior peso nos custos com Horas Extraordinarias, o grupo profissional dos médicos auferiu cerca
de 94% do seu valor total, tendo registado uma diminuigao de 5,7% relativamente a 2013.

Nas Prevengdes, em que o encargo gerado pelos médicos atinge 58,7% do total despendido com este
tipo de remuneracdo, verificou-se uma redugao de cerca de 22%.

A rubrica Noites e Suplementos regista um decréscimo de 7,0% em relagdo a 2013 e é o pessoal de

enfermagem que gera o maior encargo que atinge cerca de 61% do total deste tipo de remuneragéo.
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PRESTACOES DE SERVICOS Ruros)
Actividade Hospitalar
Prestagdes de Servigos
Internamento 81875575 81421257 -0,6%
Consulta Externa 51151793  50.180.160 -1,9%
Urgéncia 15.634.966  14.535.162  -7,0%
Hospital de Dia 796.743 1.067.513  34,0%
Meios Complem. de Diag. e Terap. 5.566.165 5437120 -2,3%
Taxas Moderadoras 3.920.930 3841215 -2,0%
Outras Prestagdes de Servigos de Saude
Visitas domiciliarias 4.353 10.758 147,1%
GDH Ambulatério 16.319.744  15.199.866 -6,9%
GDH Cirargicos 11.209.090 10.276.796  -8,3%
GDH Médicos 5.110.654 4923070 -3,7%
Programas verticais 1.619.591 402.034 -75,2%
Outras Prestagdes de Servigos de Saude 92.312 491855 432,8%
Outras Prestagdes de Servigos 12.360 8.740.997 70620,5%
Sub-total 176.994.532 181.327.936  2,4%
Incentivos Institucionais 8.227.022 8777569  6,7%
Adendas/Verba Convergéncia 15.066.513 4987.217 -66,9%
TOTAL 200.288.067 195.092.721 -2,6%

O Total de Prestagdes de Servigos registou um decréscimo de 2,6% face ao ano anterior, ascendendo
195,1 milhdes de euros.

O decréscimo de faturagdo verificado nas principais linhas da produgdo é, fundamentalmente,
consequéncia da redugdo dos pregos e o ajustamento ao novo ICM nas linhas de produgdo do Contrato
Programa 2014. Os pregos unitarios sofreram uma diminuigdo 29,6% no Internamento Cirdrgico
(programado e urgente),7,0% nos GDHs cirurgicos de ambulatério e 4% nas restantes linhas de
ambulatério.

O Internamento, que representa cerca de 42% do total das Prestagdes de Servico, regista uma redugao
de faturagdo de 0,6%. A Consulta Externa, com um peso de 26% no total das Prestagdes de Servigo,
regista um decréscimo de 1,9%.

A Urgéncia, os GDH's de ambulatério e Meios Complementares de Diagndstico e Terapéutica também
registaram um decréscimo de 7,0%, 6,9% e 2,3% respetivamente.
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O Hospital de dia, influenciado principalmente pelo acréscimo de sessdes de Imunohemoterapia ao
abrigo do Contrato Programa, apresentou um acréscimo de 34,0% face ao periodo homélogo.

A valorizagdo da producdo associada ao Contrato Programa, ascende a 159,9 milhdes de euros
correspondendo a uma taxa de execugao na ordem dos 99%.

O montante global do Contrato Programa celebrado com a ACSS para 2014 ascendeu a 184,2 milhdes
de euros, incluindo verbas de convergéncia e incentivos institucionais.

7.3.2. ANALISE FINANCEIRA

RUBRICAS DO BALANGO hiros)
Afivo Total Liquido 149.908.840 468.137.423 212,3%
Imobilizado Liquido 64.560.202 58.936.347 -8,7%
Afivo Circulante Liquido 85.348.638 409.201.076 379,4%
Existéncias Liquidas 6.690.603 6.709.105 0,3%
Creéditos médio e longo prazo 5.854.333 5.701.614 -2,6%
Créditos curto prazo 36.543.489 322.565.512 782,7%
Disponibilidades 13.597.367 935.491 -93,1%
Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de proveitos 22.646.322 73.254 455 223,5%

Custos diferidos 16.523 34.899 111,2%
Fundos Proprios 31.860.267 24 .516.571 -23,0%
Passivo 118.048.574 443.620.852 275,8%
Provisdes 5.448.708 5.687.545 4,4%
Passivo de curlp prazo 99.490.330 425.937.775 328,1%
Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de custos 16.333.716 15.694.962 -3,9%

Proveitos diferidos 2.224.528 1.988.115 -10,6%

O total do Ativo Liquido atingiu, em 2014, o montante de 468,1 milhdes de euros, registando um aumento
de 212,3% relativamente a 31 de Dezembro de 2013. Esta evolugdo é consequéncia do aumento
significativo do Ativo Circulante Liquido (379,4%) relativamente ao periodo homoélogo, ascendendo ao
montante de 409,2 milhdes de euros.

Este aumento deve-se ao fato de se ter procedido a regularizagéo/faturagao dos Contratos Programa
ainda em aberto. Aguarda-se a respetiva validagao pela ACSS.
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Simultaneamente, este procedimento de regularizagdo dos Contratos Programa reflete-se no Passivo
(Adiantamento de Clientes) que atingiu, em 2014, o montante de 443,6 milhdes de euros, registando um
aumento de 275,8% relativamente a 31 de Dezembro de 2013.

As corregdes de exercicios anteriores registados em Resultados Transitados no montante aproximado a
2,03 milhdes de euros, bem como os resultados negativos registados no exercicio originaram uma

variagdo desfavoravel de 23% nos Fundos Proprios.
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BALANCOS COMPARADOS - ATIVO

ATIVO
IMOBILIZADO
Imobilzado Incorporeo Bruto
Amortzactes Acumuladas
Imobilizado Incorpéreo Liquido
Imobilizado Corpéreo Bruto
Imobilizado Corporeo
Imobilizado em Curso corporeo
Amortizactes Acumuladas
Imobilizado Corpéreo Liquido

Total de imobilizado bruto
Total de Amortizagdes acumuladas
Total de imobilizado Liquido

EXISTENCIAS

Matérias-primas,subsid.e consumo

Provisdes p/ depreciagao de existéncias
Total das existéncias Liquidas

CREDITOS A TERCEIROS - Médio e longo prazo

CREDITOS ATERCEIROS - Curto prazo
Clientes
Clientes e utentes cobranga duvidosa
Adianamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros devedores
Provisdes p/ Clientes Cob. Duvidosa
Total Créditos Curto Prazo

Tiulos Negociaveis
Contas no Tesouro
Depositos em instiuigdes financeiras
Caixa
Total de Disponibilidades

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos
Cusios diferidos

Total acréscimos e diferimentos
TOTAL DO ATIVO

1.148.888,04
1.148.888,04
0,00
175.855.330,23
173.860.492,68
1.994.837,55
116.918.983,29
58.936.346,94

177.004.218,27
118.067.871,33
58.936.346,94

6.821.933,51
112.828,46
6.709.105,05

5.701.613,78

307.415.318,67
5.901.804,04
211.134,31
508.861,77
14.430.197,73
5.901.804,04
322.565.512,48

0,00
706.691,30
22518541

3.614,24
935.490,95

73.254.455,11
34.899,12
73.289.354,23
468.137.42343

0.2%

0,0%
37,6%
37.1%
0.4%

12,6%
37,8%

12,6%

1.5%

1,4%
1,2%

65,7%
1,3%
0.0%
0.1%
3%

68,9%

0.0%
0.2%
0,0%
0.0%
0,2%

15,6%
0,0%
15,7%

100,0%

1.148.888,04
1.148.888,04
0,00
179.573.506,39
177.632.267,31
1.941.239,08
115.013.304,27
64.560.202,12

180.722.394 43
116.162.192,31
64.560.202,12

6.949.227 41
258.624,53
6.690.602,88

5.854.333,34

24.197.348,78
6.134.758,38
1.124.422 91
434.355,76
10.787.361.87
6.134.758,38
36.543.489,32

0,00
12.694.160,00
899.247 44
3.959.56
13.597.367,00

22.646.322,20
16.523,38
22.662.845,58
149.908.840,24

0,8%

0,0%
119,8%
118,5%

1,3%

431%
120,6%

431%

4,6%

4,5%
3,9%

16,1%
4,1%
0.8%
0.3%
7.2%

24,4%

0,0%
8.,5%
0,6%
0.0%
9,1%

15.1%
0,0%
15,1%

100,0%

(ewros)

0.0%
0,0%

-2,1%
-2,1%
2,8%
1.7%
-8,7%

-21%
1,6%
-8,7%

-1.8%
-56,4%
0,3%

1170,5%
-3.8%
-81,2%
17,2%
33,8%
-3.8%
782,7%

-94.4%
-75,0%
-8,7%
93,1%

223.5%
11,2%
223,4%
212,3%
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BALANCOS COMPARADOS - FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

FUNDO PATRIMONIAL

Fundo Patrimonial

Reservas

Resultados Transitados

Resultado Liquido do Exercicio
Total de Fundo Patrimonial

PASSIVO

Dividas a Terceiros M/L Prazo
Provises para outros riscos e encargos
Adiantamenips de clientes
Fornecedores clc
Fornecedores - Facturas recepgdo e conferéncia
Dividas a instituigdes de crédito
Fornecedores de imobilizado ¢/c
Estado e outros entes publicos
Outros credores
Total de Débitos de curto prazo

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total acréscimos e diferimentos

TOTAL PASSIVO

TOTAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

126.860.000,00
45.723.138,16

-142.721.999,20

-5.344.567 47
24.516.571,49

0,00
5.687.544,65
340.889.212,55
65.378.729,66
3.463.928,54
0,00
428.361,59
3.486.821,37
6.603.177,01
420.250.230,72

15.694.962,00
1.988.114,57
17.683.076,57

443.620.851,94

468.137.423,43

271%
9.8%
-30,5%
-11%
52%

0,0%
1,2%
72,8%
14,0%
0.7%
0.0%
0.1%
0.7%
1.4%
89,8%

3.4%
04%
3,8%

94,8%

100,0%

126.860.000,00
45474.120,37

-141.553.158,86

1.079.305,23
31.860.266,74

0,00
5.448.707,78
8.338.720,22

56.609.320,81
1.465.947 51

0,00
1.158.847,53
3.579.721,05

22.889.064,67
94.041.621,79

16.333.715,92
2.224.528 01
18.558.243,93

118.048.573,50

149.908.840,24

84.6%
30,3%
-94,4%
0.7%
21,3%

0,0%

3,6%

5,6%
37.8%
1,0%

0.0%

0.8%

24%

15,3%
62,7%

10,9%
1,5%
12,4%

78,7%

100,0%

{euros)

0,0%

0.5%

0,8%
-595,2%
-23,0%

4,4%
3988,0%
15.5%
136.3%

-63,0%
-2,6%

-71.2%
346,9%

-3,.9%
-10,6%
-4,7%

275,8%

212,3%
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APLICAGOES DE FUNDOS ORIGENS DE FUNDOS

(euros)
Ativo Fixo Capital Préprio
Imobiiizado liquido 64.560.202 58936347 -8,7%  Fundo Parimonial 31860267 24516571 -23.0%
Ativo Circulante 85.348.638 409.201.076 379,4% Capital Alheio
Exisencias 6.690 603 6709105 03%  Exigivel de curb prazo 118.048574 443620852 2756%
Realizavél 65.060.668 401556480 517,2%
Disponivel 13.597.367 935491 -931%

Total aplicagoes 149.908.840 468.137.423  212,3% Total Origens 148.908.840 468.137.423 212,3%

Fruto de uma politica de contengdo de investimentos, traduzida numa mais rigorosa analise daquilo que,
efetivamente, & imprescindivel ao bom funcionamento do CHLO, o Ativo Imobilizado Liquido sofreu um

decréscimo de 8,7%.

O Ativo Realizavel apresenta um acréscimo significativo de 517,2% devido ao aumento dos créditos a

receber a curto prazo, conforme ja anteriormente referido.

O Ativo Disponivel diminuiu em 93,1% resultante da diminuigéo das disponibilidades, como consequéncia

de um decréscimo de valores cobrados e um aumento dos valores pagos.

O Exigivel a Curto Prazo apresenta um acréscimo de 275,8%, resultante de ainda se aguardara validagao

da faturagao pela ACSS, como ja referido anteriormente.

RACIOS

Racios de Liquidez

. Liquidez Geral 0,72 0,92
Liquidez Reduzida 0,67 0,91
. Liquidez Imediata 0,12 0.00

Raécios de Autonomia Financeira, Solvabilidade e Endividamento

. Autonomia Financeira 021 0,05

. Solvabilidade 1,27 1,06

. Endividamento 079 095
Prazo Medio (dias)

. Pagamento 219 227

Equilibrio Financeiro
. Fundo Maneio -32.699.935 -34.419.775
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Na analise aos racios financeiros, é de realgar:

+ O réacio de liquidez geral apresenta um acréscimo refletindo um aumento do ativo circulante sobre o
passivo de curto prazo;

+ Asituagio de tesouraria, embora apresente uma melhoria refletida no indicador de liquidez reduzida,
revela que persistem problemas ao nivel da capacidade do CHLO em solver os seus compromissos de

curto prazo;

+ Aliquidez imediata apresenta um decréscimo face ao periodo homélogo e continua a revelar que o0s

meios monetarios disponiveis s&o insuficientes para liquidar o exigivel de curto prazo;

+ O racio da autonomia financeira mostra que o capital proprio financiou 21% e 5% do ativo total em
2013 e 2014 respetivamente;

+ A analise da solvabilidade revela que ainda existem ativos suficientes para liquidar o passivo exigivel,

+ O grau de endividamento evidencia que o passivo exigivel representa 79% e 95% do total do ativo
liquido em 2013 e 2014, respetivamente;

+ 0O fundo de maneio indica que, em 2013 e em 2014 os capitais permanentes ndo foram suficientes
para cobrir o imobilizado liquido.
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7.3.3. EXECUGAO ORGAMENTAL

EXECUGAO ORGAMENTAL

CUSTOS
CMVMC(Consumos)
Fornecimentos e Servigos Externos
Custos ¢/ Pessoal
Outros Custos Operacionais
Custos Financeiros
Custos Extraordinarios

Custos Operacionais Cash
Custos Operacionais
PROVEITOS
Vendas/Prestacdo de Servigos
Outros Proveitos Operacionais
Proveios Financeiros

Proveitos Extraordinarios

RESULTADOS OPERACIONAIS
EBITDA
'RESULTADO LIQUIDO

0O acentuado esforgo no controlo e conteng&o de custos permitiu que, a nivel orgamental, 0 montante total

211.692.989
73.295.848
26.016.921
98.382.849

8.401.678
595.693
5.000.000

197.853.390

206.097.296

199.898.786

193.667.295

4.531.490
200.000
1.500.000

-7.898.510
345.396
-11.794.203

211.833.204
72.561.266
26.139.445

100.634.110

7.397.765
209.722
4.890.896

199.361.367

206.732.586

206.512.319

195.092.721

4.839.489
431.345
6.148.763

-6.800.376
570.843
-5.344.567

(euros)

100,1%
99,0%

100,5%
102,3%
88,1%

35.2%

97,8%

100,8%
100,3%
103,3%
100,7%
106,8%
215,7%
409,9%

dos Custos em 2014 apresentasse uma taxa de execugao de acordo com o previsto (100%).

Em termos de grande agregados os consumos apresentam uma taxa de execugéo na ordem dos 99%

enquanto os Fornecimentos e Servigos Externas superaram ligeiramente o previsto em 0,5%.

As despesas com pessoal, influenciadas principalmente pelo custo previsto subestimado de encargos

sobre remuneragdes € pela despesa nédo prevista ocorrida com o programa de rescisdo por mutuo

acordo, registou uma taxa de execugao de 102,3%.

A realizag&o dos Proveitos superaram em 3,3% os valores orgamentados. Para esta evolugao destaca-se

a contribuicdo das corregdes efetuadas na faturagao dos exercicios anteriores.
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7.3.4. INVESTIMENTO

O Investimento total realizado em 2014, na ordem de 1,3 milhdes de euros, apresenta um decréscimo

na ordem dos 54% em relagdo a 2013.

INVESTIMENTO (evros)
Imobilizado Corpéreo 1.158.086  41,4% 1.221.074  94,2% 5,4%
Edificios e Outras construgdes 204735  7,3% 427180  32,9% 108,7%
Equipamento Basico 733.834  26,3% 545.405 42,1% -25,7%
Meédico-Cirurgico 608451  21,8% 240.206  18,5% -60,5%
de Imagiologia 62463  2,2% 80.734  62% 29,3%
de Laboratorio 238 0,0% 49441  38% 20672,7%
Mobiliario Hospitalar 5829  0,2% 25354  2,0% 335,0%
Desinfecgao e esterilizagao 2734 01% 22725  18% 731,1%
de Hotelaria 37661  1,3% 107459  8,3% 185,3%
Outro 16459  0,6% 19485  15% 18,4%
Equipamento de transporte 55.725  2,0% 0 00% -100,0%
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido 0 0,0% 0 00% -
Equipamento Administrativo 4793  0,2% 17183 1,3% 258,5%
Equipamento Informatico 159.000 57% 231307 17,8% 45,5%
Taras e Vasihame 0 00% 0 00% -
Outras 0 0,0% 0 00% -
Imobilizado em Curso corpéreo 1.636.991 58,6% 75.672 5,8% -95,4%
Imobilizado Incorpdreo 0 0,0% 0 0,0% -
Despesas de instalagao 0 0,0% 0 00%
Despesas investigagio e desenvolvimento 0 0,0% 0 00%
TOTAL INVESTIMENTO 2.795.077 100,0% 1.296.747  100,0% -53,6%

Realga-se o investimento de 0,6 milhdes euros no equipamento basico, do qual se destaca equipamento
médico-cirlirgico onde se investiu 0,2 milhdes de euros. Na area de informatica também se procedeu a

um substancial aumento relativamente ao ano anterior (45,5%).
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7.4. RECURSOS HUMANOS

No que respeita a politicas de Recursos Humanos, o ano de 2014 segue a mesma linha dos anteriores,
dando continuidade as medidas de contengao da despesa com pessoal, por forga da aplicagdo da Lei n.°
83-C/2013, de 31 de Dezembro — LOE/14, com a introdugdo de novos cortes salariais nos trabalhadores

da Administragdo Publica e a manutengao das restrigdes de admissao de novos recursos humanos.

Neste quadro, a LOE/14 previa a aplicagdo de cortes salariais a todos os trabalhadores com
remuneragdes superiores a 675 euros, alargando o &mbito de aplicagdo dos cortes salariais anteriores.
No entanto, esta medida vigorou apenas até Maio de 2014, dado que algumas normas foram declaradas
inconstitucionais pelo Tribunal Constitucional. Em Setembro de 2014, por imposicéo legal, voltaram a
aplicar-se os cortes salariais previstos para o0 ano de 2011, abrangendo, apenas, trabalhadores com

remuneragdes superiores a 1.500 euros.

Seguindo a mesma politica de redugdo de efetivos, também em 2014, se concluiu o programa de
rescisdes por mituo acordo na Administragdo Publica, através do qual, rescindiram contrato 30

Assistentes Operacionais, com um custo total, em indemnizagdes, de 516.058,01 euros.
A aplicagao destas medidas, ao longo do ano de 2014, resultou nos indicadores abaixo mencionados:

a) Reducéo de 122 profissionais, cerca de 3,2%, face a 2013;
b) Redugdo da despesa com pessoal na ordem dos 2,9%, onde se englobam todos os custos
previstos na Conta 64.

7.4.1. EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS POR GRUPOS PROFISSIONAIS

No final do Ano 2014, o CHLO tinha a exercer fungdes 3.741 trabalhadores, dos quais 969 sdo homens e
2.772 s&o mulheres, evidenciando-se uma predominancia do sexo feminino (74,1%) em todos os grupos

profissionais, com excegédo do pessoal de Informatica.
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GRUPOS PROFISSIONAIS POR VINCULO

Dirigente 14
Médico 3N
Intemato Médico 296
Téc. Sup. Saide 22
Téc. Superior 18
Enfermagem 503
Informatica 5
Docente 1
Téc. Diag. Terap. 182
Assistente Técnico 118
Assistente Operacional 425
Religioso

Outro Pessoal
TOTAL 1855

1.854

28

21

2

24
5N
296
K]
80
1231
13

316

413

879
3
3

-
5 3863 1851

Obs: Néo inclui médicos do Internato em estégio no CHLO

(Al
284
436

1
b |
1816

a
74

562
305

80
1207
13

314

392
811

3741

1%
-T%
3%
-14%
0%
-4%
0%
0%
-1%
-8%
-12%

100%
5%

-10%
9%

1%
2%
-3%
0%
0%
-2%
-4%
4%

-100%

100%
-2%

-50%
61%

5%

7%

-8,3%
-1,6%
3,0%
-6,5%
0,0%
-1,9%
0,0%
0,0%
-0,6%
-5,1%
1,7%
100,0%
0,0%

-32%

Pela analise do quadro, verifica-se que os grupos profissionais (sobretudo) responsaveis pela diminuigéo

de efetivos s&o os Assistentes Operacionais (-68), os Enfermeiros (-24) e os Assistentes Técnicos (-21).

Esta diminuicdo do numero de efetivos tem exigido um maior esforgo de alguns Servigos mais

carenciados, nomeadamente, o Servigo de Urgéncia e alguns Servicos de Internamento Médico, na

resposta ao acréscimo da actividade, designadamente em periodos de maior afluéncia, e as exigéncias

de qualidade assistencial.

Para os restantes grupos profissionais, ou se manteve o mesmo nimero de efetivos face a 2013 ou

apenas se verificaram decrescimos com menor expressao.

Tal como em anos anteriores, a concentragdo do maior nimero de efectivos situa-se nos grupos de

pessoal de Enfermagem, Médico e Assistente Operacional, representando cerca de 77% do total de

profissionais do CHLO.

Pessoal Distribuido por tipo de vinculo
2013

Outros
Vinculos
49,4%

Ovtros

Pessoal Distribuido por tipo de vinculo

Vinculos_~

50,5%

\

N

B |

2014

A F.PUblica
: 49 5%
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Quanto a natureza do vinculo, 1.851 colaboradores detém uma relagao juridica de emprego publico, na
modalidade de contrato em fungdes plblica (49,5%) do total de colaboradores, e 1.890 s&o abrangidos
por outros tipos de vinculo, nomeadamente, contratos individuais de trabalho e prestagdes de servigo em
nome individual, correspondentes a 50,5% dos efetivos.

7.4.2. MoBILIDADE DE PESSOAL

O quadro seguinte possibilita analisar a mobilidade, por grupos profissionais:

MOBILIDADE DE PESSOAL

Dirigente 4 2 2 0,0%
Médico 204 233 14,2% 138 233 68,8%
Téc. Sup. Saude 3 3 0,0% 1 0,0%
Téc. Superior 8 6 -25,0% 8 3 0,0%
Enfermagem 66 108 63,6% 8 84 950,0%
Informatica 0 0,0% 0 0,0%
Docente 0 0,0% 0
Téc. Diag. Terap. 20 15 -25,0% 1 13 1200,0%
Assistente Técnico 20 33 65,0% 12
Assistente Operacional 39 103 164,1% 8 35 337,5%
Outro Pessoal 0 0,0% 0 0,0%
TOTAL GERAL 360 505 40,3% 165 383 132,1%
% Admissées 4,3% 10,2% 139,7%

% Saidas  9,3% 13,5% 44,9%

16,0% <2013
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

Admissodes Saidas
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Analisando os dados referentes a mobilidade de pessoal, constatamos que o nimero de saidas é
superior ao numero de admissdes, pelo que os efetivos vém diminuindo (-122), seguindo a tendéncia de
anos anteriores.

No que se refere as admissdes, registou-se um acréscimo de 132%, relativamente a 2013, sendo que
este facto se relaciona, sobretudo, com:

v'Internos atribuidos ao CHLO no inicio de 2014 (inseridos no grupo de pessoal em formagao
pré-carreira), num total de 108;

v Admissdo de trabalhadores, nos diversos Grupos Profissionais, em substituigdo das saidas
ocorridas durante o ano de 2014, nomeadamente nos grupos profissionais Médico,
Enfermagem e Assistentes Operacionais.

E importante referir que neste estudo se encontram, também, contabilizados os regressos de auséncias
superiores a seis meses, nomeadamente, Licengas de Maternidade, o que faz aumentar este valor face a
realidade das admissdes ocorridas em 2014 no CHLO.

Quanto as saidas verificou-se um aumento de 40% relativamente ao ano 2013, com um total de 505
saidas. Este aumento justifica-se, principalmente, pelos seguintes fatores:

v Aposentagoes (65);

v Aplicagao do Programa de Rescisdes na FP - saida de 30 Assistentes Operacionais;

v Elevado numero de rescisdes de contrato, principalmente, nos grupos profissionais de
Enfermagem e Assistente Operacional.

7.4.3. ABSENTISMO

No ano de 2014, a taxa de absentismo apresenta um ligeiro aumento face ao ano de 2013,
correspondente a um total de 71.825 dias de auséncia.

A taxa de absentismo do CHLO em 2014 foi de 7,9%, o que corresponde a um aumento, dado que se
verificaram mais 123 dias de auséncia, com a existéncia de menos efetivos. O grupo de pessoal de
Enfermagem, foi 0 que mais contribuiu para este evolugdo percentual, com uma taxa de absentismo de
33,2%, equivalente a 23.902 dias de auséncia, seguido dos Médicos e Assistentes Operacionais, ambos

com uma taxa de absentismo de 23,9%, com 17.230 e 17.173 dias de auséncia, respetivamente.

Em 2014, o absentismo por doencga representa cerca de 40% do total de faltas ao servigo, equivalente a

28.311 dias de auséncia. A protecdo na parentalidade € a segunda responsavel, apresentando uma taxa
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de absentismo de 33,5%, - 24.119 dias de auséncia - claramente indicadora de uma populagao jovem,

nomeadamente, no grupo profissional dos Enfermeiros.

A soma das auséncias por doenga e protegao na parentalidade corresponde a cerca de 73% do total de
faltas em 2014 no CHLO.

ABSENTISMO POR GRUPOS PROFISSIONAIS

Dirigente 131 116 -11.5% 2,2% 2,1% -3,4%
Médico 14.542 17.230 18,5% 6,7% 8,0% 18,5%
Téc. Sup. Saude 403 509 26,3% 52% 7.0% 35,0%
Téc. Superior 1.315 1.718 30,6% 6,8% 8.7% 29,0%
Enfermagem 23.620 23.902 1.2% 7,9% 8,3% 4.8%
Informatica 20 9 355,0% 0,6% 2,8% 355,0%
Docente 4 4 0,0% 0,8% 0,8% 0,0%
Téc. Diag. Terap. 4.615 5.188 12,4% 6,3% 71% 13,6%
Assistente Técnico 6.971 6.002 -13,9% 6,8% 6,1% -9,3%
Assistente Operacional  20.190 17173 -14,9% 9,2% 8,5% -7.5%
Outro Pessoal 14 15 71% 1,4% 6,0% 328,6%
TOTAL 71.825 71.948 0,2% 7,6% 7,9% 4,1%

Taxa de Absentismo =
N° de Faltas /(Dias de Trabalho * N° de Efectivos) * 100
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Taxa de Absentismo 2013/2014

— 6,0%
Outro Pessoal § 70

Assistente Operacional

Assistente Técnico

Téc. Diag. Terap.

Docente

Informatica e

Enfermagem

Téc. Superior

Téc. Sup. Saude

Médico

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0%

7.4.4. ESTRUTURA ETARIA

Em termos de Estrutura Etaria do CHLO em 2014, verifica-se que cerca 62% dos colaboradores tém
menos de 45 anos. E na faixa etaria entre os 30-34 anos que se situa 0 maior nimero de elementos, com

726 efetivos correspondentes a cerca de 19% dos efectivos.

Em 2014, com idade superior a 59 anos, registam-se 195 colaboradores, cerca de 5% do total de
profissionais, um valor muito aproximado ao registado em 2013.
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DISTRIBUIGAO POR ESCALOES ETARIOS

18-24 1 10 -9.1% 16 28 75,0% 27 38 407%  0.7% 1,0%
25-29 172 144 -16,3% 486 368 -24,3% 658 512 222%  170%  13,7%
30-34 186 182 -2,2% 510 544 6,7% 696 726 4,3% 18,0%  194%
35-39 127 134 5,5% 400 365 -8,8% 527 499 -53%  136% 133%
40-44 136 122 -10,3% 388 410 57% 524 532 1,5% 13.6%  14,2%
45-49 106 114 75% 367 348 -5.2% 473 462 23% 122%  12,3%
§0- 54 105 106 1.0% 33 334 0.9% 436 440 0,9% 13% 11.8%
55-59 88 76 -13,6% 242 261 7.9% 330 337 2,1% 8,5% 9.0%
60 - 64 57 61 7.0% 103 98 -4,9% 160 159 -0,6% 41% 4,3%
65-69 17 18 5,9% 13 15 15,4% 30 33 10,0%  08% 0.9%
70 e mais 1 2 100,0% 1 1 0,0% 2 3 0,1% 0.1%

TOTAL  1.006 969 -3,7% 2.857 2.772 -3,0%  3.863 341 -3,2%  100,0% 100,0%

Resumindo, da analise da estrutura etaria do CHLO, conclui-se que estamos perante um efetivo,
maioritariamente, jovem.

Distribuigdo Etaria porSexo - 2014

70 e mais
65- 69 ||
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Quanto a distribuicdo etaria por sexo, 0 grupo com maior dimensdo é sem duvida o grupo do sexo
feminino, com 2.772 efetivos, correspondentes a 74% dos colaboradores do CHLO. O escaldo etario com

maior populagado feminina encontra-se entre os 30 ~ 34 anos, com 544 elementos.
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IDADE MEDIA POR SEXOS

Masculino 412 416 1,1%

Feminino 40,8 41,3 1,3%
TOTAL 40,9 414 1,2%

No que se refere a idade média de idade dos colaboradores do CHLO, esta situa-se nos 41,4 anos, com
um aumento de 0,5 anos, relativamente a 2013.

e =
TOTAL : 41
© 1 49,9
¥ - " | L
Femining | s 443
4 403
Masculino - . . d46
40,0 40,5 4.0 415 42,0

Apos esta analise, podemos verificar que todos os indicadores relacionados com a idade demonstram
uma populagao do CHLO ligeiramente mais “envelhecida”; tal facto estara relacionado, por um lado, com

0 aumento da idade legal da reforma e, por outro, com as restrigdes impostas a admissao de pessoal.

7.4.5. FORMAGAO

No final do ano, o CHLO obteve a certificagdo para o Curso de Suporte Avangado de Vida (SAV),
atribuida pelo Conselho Portugués de Ressuscitagdo (CPR). O CHLO é agora escola certificada pelo
CPR para os cursos de Suporte Basico de Vida, Suporte Imediato de Vida e SAV, o que permite
autonomia relativamente a instituigdes externas na formagéo em Reanimag&o com consequente reducéo
de custos na formagéo certificada dos profissionais, melhoria da qualidade da formagdo promovida e

maior facilidade de acesso.

N.° Acgdes 78 49 -37.2%
N.° Total Formandos 1.276 874 -31.5%
Volume Formagéo 11.502 9.266 -19,4%



CENTRO HOSPHALAR DE
HSBOA OCIDENTAL EIF

Dos 874 participantes que durante este ano frequentaram agdes promovidas pelo CHLO, 795 referem-se
a formandos internos. De referir que, no ano anterior, dos 1.276 formandos referidos no quadro acima,
435 eram profissionais de outras instituicdes e 841 do CHLO, observando-se assim uma redugdo de 46
participagdes a nivel interno.

N.° Participantes CHLO 2 125 2 537 il 29 43 k% 2 785
N.° Participantes Externos 12 42 15 2 B8 79
~__TOTAL _ 2 179 2 519 L 43 34 10 874

O decréscimo da atividade desenvolvida, explica-se essencialmente pelas restrigdes financeiras e
redugdo de pessoal em varios sectores. Esta quebra foi compensada em parte pela formagédo em servigo,
que contou com 4.776 participantes em 481 sessdes realizadas (sessdes de curta duragio). Ficou assim
assegurada a formagéo continua de um niimero muito significativo de profissionais no que se refere a
necessidades especificas e particulares dos servigos, mantendo o foco na melhoria da qualidade
assistencial.

Ao nivel da formagéo transversal o CHLO beneficiou da colaboragdo de centros de formagédo externos
que em parceria com o IEFP e usufruindo de financiamento através do Programa Operacional Potencial
Humano (POPH), permitiu o acesso de alguns profissionais a diversos cursos na modalidade de
Formagdo Modular (Unidades de Formagdo de Curta Duragio) que assim tiveram durante este ano
oportunidade de desenvolver competéncias em diversos dominios como as Tecnologias de Informagao e

Comunicacgao, formagao comportamental, etc..

7.4.5.1 FORMAGAO PRE-GRADUADA

Em 2014, o CHLO manteve a participagdo no ensino pré-graduado, com base em protocolo com a
Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa. Participou igualmente no ensino pré-

graduado de algumas Universidades Privadas com as quais estabeleceu igualmente protocolo.

7.4.5.2. FORMAGAO POS-GRADUADA - INTERNATO

A formag&o de médicos é um importante contributo para a evolugdo técnica e sustentabilidade cientifica

dos servigos de salide.
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Neste ambito, 0 CHLO assegurou, em 2014, a continuagdo dos Internatos Médicos de Especializagdo e
do Ano Comum, colaborou também na formag&o de internos de outras instituicdes do SNS, das Forgas
Armadas e das Regides Autonomas.

O CHLO mantém ainda protocolos com os PALOP para formagdo de Médicos em estagios

correspondentes as varias especialidades médicas.

7.4.5.3. FORMAGAO EM ENFERMAGEM

O grupo de enfermagem continua a ser o grupo profissional com maior representatividade na formagéo,
constituindo 67% do total de profissionais internos abrangidos em 2014 pela formagao promovida pelo
CHLO (537 enfermeiros em 793 participantes).

As areas onde registamos maior participagdo representam 58% dos enfermeiros do CHLO que fizeram
formag&o neste ano e continua a ser a Reanimagéo (formagdo em Suporte Basico e Suporte Imediato de
Vida) que abrangeu 117 enfermeiros, o Sistema de Classificacdo Internacional para a Pratica de
Enfermagem, 49, a Triagem de Manchester, 91 e os Padrdes de Qualidade, com 66 enfermeiros.

Os restantes enfermeiros distribuiram-se por formagao em diferentes areas tematicas, como a Prevengao
e Controlo de Infecdo Associada a Cuidados de Saude, a Diabetes, os Cuidados Paliativos,
Hemovigilancia e Reabilitagdo Funcional Respiratoria, entre outras.

7.5. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

De maneira a permitir responder com maior eficacia a cada vez maior utilizagdo de aplicagdes clinicas por
parte dos utilizadores internos, foi efetuado o reforgo de computadores pessoais, principalmente a nivel
das consultas do CHLO. Adicionalmente, em grande parte do CHLO, a par da instalagdo de novos
equipamentos, foi realizada a migragéo dos sistemas operativos dos computadores de Windows XP para
Windows 7.

De forma a permitir uma mais rapida disponibilizagdo de exames em todos os locais do CHLO, foi
efetuado um esforgo significativo de ligagdo de equipamentos de exames clinicos a rede informatica, bem
como o reforgo da capacidade de armazenamento de dados, principaimente em termos de imagem
médica.

O SSTI posicionou-se como um interlocutor para disponibilizar formagdo efou apoio a servigos que
iniciaram a utilizag@o dos sistemas clinicos, tendo para tal efetuado sessdes de esclarecimento e/ou
formagao.
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Iniciou-se, ainda em 2014, a utilizagdo de uma aplicagdo de suporte a atividade da UCIP do HSFX,
permitindo o registo automatico de dados, de equipamentos de monitorizagdo, de doentes internados

nessa unidade e a sua ligagao ao respetivo processo clinico eletronico.

Por ultimo é de referir que a politica de virtualizagdo de equipamentos no centro de dados prosseguiu,
permitindo terminar o ano de 2014 com a maioria dos servidores virtualizados, o que possibilita

economias, tanto na manutengéo de equipamentos como em consumo de energia.

7.6. INVESTIGAGAO CLINICA

No Ano de 2014 deram entrada 27 ensaios clinicos e 9 Adendas. Foram autorizados 21, dos quais 4 do
ano anterior.
Destacaram-se as seguinte atividades:
+  Continuagéo dos ensaios em curso € inicio de novos estudos autorizados pelo CA;
+  Apresentagéo de trabalhos cientificos em reunides nacionais e internacionais;
+ Publicagéo de artigos cientificos em revistas conceituadas das varias especialidades;
+  Cursos de pos graduagao;
+  Consultoria cientifica na area da Estatistica, com apoio de um consultor nesta area.
+ Contrato com a Revista British Medical Journal Case Reports para publicagdo de trabalhos
cientificos.
+ Realizagao do 1° Encontro Cientifico do CHLO, realizado no HEM, com a apresentagdo de um
caso do HSFX e discusséao a cargo do HSC.

+  Curso de Formagédo em Investigagao Clinica e Publicagéo Cientifica.

1.7. ComissAo DE HUMANIZAGAO E QUALIDADE Dos SERVIGOS

A operacionalizagao das atividades atribuidas a Comisséo de Humanizagdo e Qualidade dos Servigos é
assegurada no CHLO pelo Departamento de Qualidade.

Durante o ano 2014 destacaram-se as seguintes atividades:

Divulgagao das Normas de Orientagdo Clinica (NOC);

Nomeagao do Programa Nacional Prevengéo e Controlo de Infegdo e de Resisténcia Antimicrobianos
(PPCIRAY);

Desenvolvimento em curso do Plano de Assisténcia Integrada (PAl) da diabetes;

Monitorizagdo das Infegdes associadas aos cuidados de saide;
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Participagdo no Programa Sistema Nacional de Avaliagdo em Sadde (SINAS) (alguns servigos);
+ Auditorias Internas:
o Auditoria a normas emanadas pelo PPCIRA,;
o Auditoria Interna & validagao terapéutica no Hospital de Dia de Oncologia;
o Auditoria Interna a performance da Comunicagao/Informagdo ao Doente efou seu Familiar na
preparagao da alta;
o Auditoria interna a Unidade de Colheitas e Transplante do Servigo de Oftalmologia;
o Auditoria interna aos Servigos Farmacéuticos do Hospital de Beja;

7.8. Comissio DE ETica
Durante o ano de 2014, salientam-se as seguintes atividades:

+ Foram emitidos 91 pareceres, dos quais, 82 submetidos a apreciagdo: 53 registos
observacionais/projetos de investigagdo clinica, 15 estudos conducentes a provas académicas, 12
adendas/emendas a estudos aprovados anteriormente e 2 estudos que n&o tiveram parecer final e que
aguardam esclarecimentos solicitados ao Investigador Principal;

+ Apreciaram-se 868 justificagdes para autorizagao de utilizagdo de medicamentos que nédo fazem parte
do Formulario Hospitalar Nacional de Medicamentos (FHNM) ou cuja aplicagdo néo esta ainda aprovada
pelo INFARMED;

+ Participagdo no workshop “Ensaios Clinicos: Que Desafios para os Enfermeiros?”, apresentando o
tema: Ensaios Clinicos em ambiente hospitalar: perspetiva ética, bioética e legal. Organizado pelo CHLO
em colaboragao com a Escola Superior de Salide Cruz Vermelha Portuguesa;

+ Revisao e atualizagdo das Normas de Submissao de Estudos & Comissdo de Efica para a Saude
(CES) do CHLO.

7.9. GRUPO DE COORDENAGAO LocAL DE PREVENGAO E CONTROLO DE INFEGAO E RESISTENCIAS
A0S ANTIMICROBIANOS (GCL-PPCIRA)

No ambito das competéncias que Ihe s&o atribuidas, 0 GCL-PPCIRA realizou diversas atividades ao
longo de 2014, das quais destaca-se:

Vigilancia Epidemiolégica
+ Vigilancia epidemiolégica de incidéncia da infe¢cdo associada aos cuidados de saude: infe¢do

nosocomial e microrganismos epidemiologicamente significativos;
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+ Atualizagdo da parametrizagdo do sistema vigilancia epidemiolégica VigiGuard de acordo com as
necessidades e baseada em orientagdes nacionais e internacionais;

+ Vigilancia epidemiologica da infe¢ao do local cirtrgico e da infegdo em UCI - Hospital in Europe Link
for Infection Control through Surveillance (HELICS) - Programa de Prevengédo e Controlo de Infegéo e
Resisténcia aos antimicrobianos (PPCIRA);

+ Vigilancia epidemiologica na UCI Neonatal - (PPCIRA);

+ Vigilancia epidemioldgica da infe¢ao nosocomial da corrente sanguinea - (PPCIRA);

+ Vigilancia epidemiologica de prevaléncia ~ Global Prevalence Study on Infections in Urology (GPIU-
study)- European Section on Infections in Urology (ESIU) and the UTI Commission of the International
Society for Chemotherapy (ISC) of Infection and Cancer,

+ Vigilancia epidemiologica de prevaléncia — Global Prevalence Study on Infections in Prostate Biopsy
(GPIU Prostate Biopsy Side Study)- European Section on Infections in Urology (ESIU) and the UTI
Commission of the International Society for Chemotherapy (ISC) of Infection and Cancer.

+ Apresentagéo de resultados da vigilancia epidemiolégica realizada.

+ Apresentagdo de resultados a Auditoria a Duragdo da Terapéutica Antibiética, de acordo com a Norma
Clinica N°006/2014

+ Inquérito de Prevaléncia & utilizagdo de carbapenemes, fluoroquinolonas e cefalosporinas de 32
geragao,

através do modelo de auditoria desenvolvido pelo GCL-PPCIRA.

Investigagao
+ ‘Infecgdo do tracto urinario com e sem cateter vesical no HSFX: agentes etiolégicos e adequagéo da
terapéutica empirica”.

Formagao / Acompanhamento Clinico

+ Organizagdo, coordenagdo e participagdo em agdes de formagdo interna, em colaboragdo com
Departamento de Formagao do CHLO (Plano anual de Formagao),

+ Colaboragdo em estagios da especialidade médica e com instituicdes de cursos de ensino pos-
graduado, nomeadamente, Escolas Superiores de Enfermagem;

+ Elaboragao e implementagéo, com os servigos envolvidos, do Plano de Contingéncia para a doenga
por Virus Ebola;

+ Orientagao das praticas clinicas;

+ Continuag&o da elaboragdo ou atualizagdo de recomendagdes e normas para o manual de prevengao
e controlo de infe¢do do CHLO;

+ Emissao de pareceres em prevengao e controlo de infegao.
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+ Participagao, como oradores convidados:
o Comemoragdo promovida pelo DGS aquando do Dia do Antibiético, Lisboa, 18 de
Outubro;

» Moderagao dos debates no Simposio sobre infecggo a Staphylococcus aureus, Lisboa 29 de Outubro

Auditoria de estrutura, processo e resultado

+ Campanha das Precaugdes Basicas em Controlo de Infecgdo (PBCI) - Direcgao Geral de Salde e
Organizagdo Mundial de Saude;

+ Auditorias internas a indicadores de estrutura e processo.

Colaboragao em atividades de gestao de materiais e equipamentos

« Juri de concursos de escolha de material e consumo clinico.

7.10. SERVIGO SOCIAL

O Servigo Social, integrado no universo dos Servigos de Apoio a Ag¢do Médica, tem uma intervengédo
vocacionada para problemas sociais de exclusdo, desfiliagdo e vulnerabilizagdo social que, mediante
praticas profissionais de mediagao e de empowerment, procura potencializar a cidadania do individuo e a
sua integragéo social, na promogéo do bem-estar e dignidade do ser humano.

Durante o ano de 2014, a deteriorag&o progressiva das condi¢des de vida da populagao utente (doentes
e familias) e a maior dificuldade de resposta institucional no sector social, originou um grande numero de
situagdes diagnosticadas como de risco e de perigo em termos de seguranga da pessoa.
A recusa da alta hospitalar e a sinalizagao de situagdes ao Ministério Publico (processos de interdigéo e
de violéncia doméstica), sdo realidades que tém vindo a emergir com gradual significado e que originam
um maior numero de casos complexos com inerente aumento de dias de protelamento de alta clinica,
redugao das triagens de avaliagao.
O trabalho com a RNCCI (Rede Nacional de Cuidados Continuados), embora com uma quebra de 22
sinalizagdes, foi mantido o mesmo nivel de colaboragéo nas EGAS (Equipa de Gestédo de Alta na Saude),
para organizagao e gestao destas, bem como na tramitagao de processos de doentes neste ambito, cujas
metas de qualidade tém sido atingidas.
Foram ainda desenvolvidas atividades nas seguintes areas:

» Participagdo no Nucleo Hospitalar de Apoio a Crianga e Jovem em Risco, em fungdes de

delegadas de coordenagao;
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« Manutengédo do trabalho de parceria na esfera da Rede Social da Freguesia de Belém, de
acordo com o diploma DL n°115/2006 de 14 de junho, na area do isolamento social: grupo
transporte solidario e grupo de acesso a saude;

» Colaboragdo na articulagdo com a Unidade da Costa do Sol, na vertente materno infantil /
ligagao do Centro Hospitalar Ocidental com o ACES Qeiras e Lisboa Ocidental, entidades entre
as quais foi firmado um protocolo no qual participa o Servigo Social;

« Formagao interna e externa e prelegdes em sessdes publicas relacionadas com a area de
intervengéo do Servigo.

RESUMO DA PRODUGAO DAS EQUIPAS DE SERVMGO SOCIAL

10.005 6.770 5.103 895 1.054 10.005 2121 123 0,5%
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g FACTOS MAIS RELEVANTES
DURANTE O ANO DE 2014

Janeiro

+ 4° Simpésio de Tromboembolismo do CHLO, organizado pela
Comissao de Vigilancia e Profilaxia do Tromboembolismo Venoso,

realizou-se no dia 24 de Janeiro, no Museu do Oriente.

Fevereiro

+ XVI Simpésio de Atualizagdo em Nefrologia, dedicado ao tema “Abordagens Nefro/Cardiologicas”,
organizado pelo Servigo de Nefrologia, realizou-se no dia 15 de Fevereiro, no Parque das Nagdes.

ABORDAGENS |
o B NEFRO/CARDIOLOGICAS
"ATUALIZACAQ Sowmme | - s . 15FEV2014 (sABaD0)

\ “"Nefrologia HOST1TAL DE SAMTA CRUZ QLD HOTEL VIP ART'S (Paraue das NagBes)

Marco

+ Xl Jornadas de Endocrinologia do Hospital de Egas Moniz,
organizadas pelo Servigo de Endocrinologia, decorreram nos dias
20 e 21 de Margo, no auditério da Fundago Champallimaud.

+ Enfermeiros do Servigo de Urgéncia Geral premiados no |
Congresso Internacional “A pessoa em situagdo critica”, com a
apresentagdo de uma comunicagdo livre sobre “Autonomia do

enfermeiro na mobilizagdo da pessoa vitima de trauma”. O congresso

decorreu nos dias 6 e 7 de Margo, organizado pela Escola Superior de

Enfermagem da Universidade do Minho.
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Abril

+ Atribuicao de Medalha de Ouro pelo Ministério da Saude ao Dr.
Kamal Mansinho. No Dia Mundial da Saide, comemorado a 7 de Abril,
o Dr. Kamal Mansinho, Diretor do Servigo de Doengas Infecciosas do
CHLO, foi distinguido, com a atribuicdo de uma Medalha de Ouro pelo
Ministério da Saude.

+ Rastreio da Voz 2014, decorreu de 14 a 16 de abril no Hospital
de Egas Moniz, organizado pelo Servigo de Otorrinolaringologia. Foram
triados 145 utentes

+ Workshop “Lengos da solidariedade”, decorreu em Abril no
Hospital de Sao Francisco Xavier, organizado pela Associagao “Unidas
para Vencer”.

+ Enfermeiros do Bloco Operatorio Il premiados no | Congresso Perioperatério do Centro
Hospitalar Barreiro Montijo, com a apresentagdo de uma comunicagao livre intitulada“ Uma aventura no

bloco operatorio”. O congresso decorreu nos dias 3 e 4 de Abril.

= N
HospRal 5. Fnciecs Xowear

+ 112 Reunido Pediatrica do Hospital de Sdo Francisco Xavier, organizada

pela Associagdo Pediatrica do Hospital de S&o Francisco Xavier, subordinada a0 [ nar ity

Que Futuro?

tema “Muito Baixo Peso ao Nascer. Que futuro?”, realizou-se nos dias 4 e 5 de
Abril, no auditorio da Faculdade de Ciéncias Médicas.




CENTRO HOSPITALAR Dt
LISBOA OCIDENTAL t P

Maio

+ Musica ao vivo no Hospital de Sdo Francisco Xavier, durante os meses de maio e junho, o hospital
passou a ter concertos semanais no edificio 2. Esta iniciativa foi organizada pelo Dr. Luis Campos, com a

colaboragéo do Conservatorio Nacional de Musica

+ Forum: Qualidade de vida no doente oncolégico. A importancia da
Espiritualidade/religiosidade. Uma iniciativa da Associagdo “Unidas para

Vencer", realizou-se no dia 8 de Maio, no Hospital de Sao Francisco Xavier.

+ CHLO parceiro na 1? Corrida Saude + Solidaria, organizada pela
Associagdo de Estudantes da Faculdade de Medicina de Lisboa. 10% do

valor das inscrigdes angariadas reverteu a favor da Associagdo “Os
Francisquinhos”. Esta iniciativa pretendeu reunir instituicoes de saude e instituigdes de solidariedade

social num evento de referéncia no panorama nacional.

+ | Jornadas do Servigo de Oftalmologia, realizaram-se nos dias 16 e 17
Maio, no Museu do Oriente, organizadas pelo Servigo de Oftalmologia,

subordinadas ao tema “Interface-vitreoretiniana”.

+ Vil Jornadas da Dor do Hospital de Egas Moniz, realizaram-se no dia 26 de Maio, organizadas pela
Unidade de Terapia da Dor.

+ Curso pratico de Acessos Vasculares Ecoguiados, decorreu no dia 31 de
Maio, no Hospital de Egas Moniz, organizado pela Unidade de Cuidados Intensivos
desta unidade hospitalar Curso pritico de

Acessos
Vasculares
Ecoguiados
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Junho

+ Inauguragao do Jardim da Bia, uma iniciativa da Liga dos Amigos do Hospital de Sao Francisco
Xavier, em homenagem a Fundadora da Operagao Nariz Vermelho. O Jardim da Bia foi inaugurado a 1
de Junho. Estiveram presentes representantes de varias entidades que contribuiram para a sua
construgdo. Neste espago encontra-se a Loja Solidaria e um pequeno bar, cujos lucros revertem a favor
da Liga dos Amigos.

+ Certificagdo do Servigo de Dialise, servico certificado de 30/06/2014 a
29/06/2017, pela Prestagéo de Servigos de Dialise Peritoneal no Hospital de Santa
Cruz.

Julho

+ Inauguragao do Hospital das Artes

Com o notavel conjunto de azulejaria contemporanea do Hospital de S&o Francisco Xavier e o espdlio
artistico reunido, por ocasido de varias iniciativas, foi criado o Hospital das Artes/Hospital de S&o
Francisco Xavier, como forma simboélica de sensibilizar a sociedade para a importancia da Arte na
humanizagdo dos hospitais. A inauguragdo decorreu no dia 1 de Julho, com a presenga do Senhor
Ministro da Saude.

+ Doagao de cadeiras de rodas ao Servigo de Urgéncia
A entrega decorreu no dia 4 de Julho, com a presenga de um representante
da Fundagdo Mota-Engil e do Conselho de Administragdo do Ceniro

Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E. Esta foi uma iniciativa da Liga dos

Amigos do Hospital de S&o Francisco Xavier.
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Setembro

+ Comemoragoes do 35° Aniversario do Servico Nacional de Saude no Centro Hospitalar de
Lisboa Ocidental:
Concerto do grupo DIXIE GANG - Jazz tradicional de New Orleans, decorreu no dia 16 de
Setembro, no Hospital de Sdo Francisco Xavier;
Exposigao de Serigrafias doadas pela Fundagéo Millennium BCP ao Hospital das Artes/Hospital
de S&o Francisco Xavier, inaugurada no dia 22 de Setembro;
Apresentagao de trabalhos de Investigagao Clinica por Investigadores do Centro Hospitalar de
Lisboa Ocidental, E.P.E.

QOutubro

+ 5% Jornadas de Medicina Interna do Hospital de Egas Moniz.
Decorreram de 3 a 4 de Outubro, em Oeiras, tendo como principal
objetivo a participagao dos Especialistas e Internos de Medicina Interna,
bem como de outras especialidades hospitalares e de Medicina Geral e

Familiar dos Centros de Saude, da area de influéncia do Centro

Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E. Teve lugar no dia 30 de Setembro, no auditério do Hospital de

Egas Moniz.
CAMINHADA
+ Caminhada para assinalar o Dia Mundial da Saide Mental. No dia 10 de N

1 ,smmm
Outubro, o Servigo de Psiquiatria de Adultos organizou uma Caminhada, no é‘%@““ﬁ:‘::
Estadio Nacional do Jamor. gﬁ =

o

+ 27* Jornadas de Cardiologia do Hospital de Egas Moniz,
realizaram-se no Hotel Vial Galé, Alcantara, a 17 de Outubro.
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+ Atividades alusivas ao Dia Nacional da Prevengdo Contra o Cancro da Mama, organizadas pela

Associagdo “Unidas para Vencer”, de 20 a 31 de Outubro:
Exposi¢do “No Seio da Arte”, com varios artistas convidados a exporem as suas obras de pintura
e fotografia;
Sessdo de esclarecimento com a presenga da Dra. Maria Fatima Campos Ferreira, como
moderadora, € a atriz Sofia Alves,

Novembro

+ Medicos do Servigo de Dermatologia premiados no 14° Congresso Nacional de

MUITOS PARABENS A
PACIETD VENCEDOR

Dermatologia e Venereologia. A Dra. Maria Goreti Catorze e o Dr. Jodo Teles e Sousa

foram contemplados com o prémio “Dermatologist from the heart’ pela Fundagdo La
Roche Posay, com o objectivo de apoiar projetos de solidariedade e intervengéo médica

na sociedade civil.

Dezembro

+ Comemoragdes dos 25 Anos de Voluntariado. Decorreram no dia 2
de Dezembro, organizadas pela Liga dos Amigos do Hospital de Egas

Moniz, para assinalar os 25 anos de existéncia do voluntariado.

+ Sessdo Clinica “Estratégias de minimizagdo transfusional” Sessdo %j
promovida pelo Departamento da Qualidade, realizou-se no dia 09/12/2014 e teve LA~
como preletor o Dr. Anténio Robalo Nunes, Imuno-hemoterapeuta do Centro i,

Hospitalar de Lisboa Norte e Presidente do Anemia Working Group Portugal. =
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() CONSIDERAGOES FINAIS

O Centro Hospitalar ndo efetuou negécios com os seus administradores, nos termos do artigo 37° do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Centro Hospitalar ndo tem dividas em mora ao Estado nem & Seguranga Social.
Cumpre-nos informar que nao estdo a ser utilizados instrumentos de politica de cobertura financeira.

Nos termos dos artigos 6.° e 13.° dos Estatutos, o Conselho de Ministros, através da Resolugdo n.°
36/2013 de 31 de Dezembro, nomeou, para um mandato de trés anos, sob proposta dos Ministros de
Estado e das Finangas e da Saude, Maria Jodo Reis Solva Soares Pais, Maria Celeste Malveiro Serra
Sim-Sim dos Anjos Silva, Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira, Rita Perez Fernandez da
Silva (Diretora Clinica) e Fernanda Maria Rosa (Enfermeira Diretora), respetivamente para os cargos de
Presidente e de Vogais Executivos do Conselho de Administragdo do Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental, E.P.E. A presente resolugéo reporta os seus efeitos ao dia 1 de Janeiro de 2014.

Nos termos do despacho n.° 3016-B/2015, de 23 de Margo, dos Gabinetes da Secretaria de Estado do
Tesouro e do Secretario de Estado da Salde, para fazer face ao pagamento de uma divida do Somos
Compras, ACE, do qual o CHLO é um dos agrupados, o capital estatutario dos CHLO devera ser

aumentado em 2015 em 6.433.333 euros, com recebimento em numerario.

Em consequéncia, foram revogados os anteriores despachos n.°s 814/2013, de 20 de Dezembro e n.°
31/2015, de 25 de Fevereiro e se determina a devolugdo do adiantamento mandado efectuar pelo
despacho n.° 814 de 20 de Dezembro.

O CHLO aguarda as orientagdes da ACSS para efectuar a transferéncia do montante em aprego em
cumprimento do disposto na alinea b) do Despacho do SES, n.° 36/2015, de 25 de Margo.

N&o ocorreram quaisquer outros factos relevantes apos o termo do exercicio, que possam vir a ter

impacto nas demonstragdes financeiras do Centro Hospitalar em 31 de Dezembro de 2014.
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!) PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

De acordo com o previsto nas disposigdes legais e estatutarias aplicaveis e tendo em consideragéo a
exigéncia prevista no n.° 2 do artigo 23° dos Estatutos publicados em Anexo ao Decreto-Lei n.° 233/2005,
de 29 de Dezembro, o Conselho de Administragdo do Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental EPE, vem
propor que o resultado apurado no exercicio de 2014, no montante de 5.344.567,47 euros negativos seja

transferido para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 29 de Abril de 2015
O Conselho de Administragao

=)~
_Cpnes

Dra. Maria Jodo Reis Silva de Soares Pais

(Presidente)

Dra. Maria Celeste Malveiro Serra‘Sim-Sim dos Anjos Silva
(Vogal)

sl WY i\rkj\ ‘

Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira
(Vogal)

-

Dryiéerez Fernandez da 4ilva
(Diretora Clinica)

duwowdap

Enf. Fernanda Maria da Rosa

(Enfermeira Diretora)
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11.1-BALANCO (31 DE DEZEMBRO)

feuros)
ATIVO
IMOBILIZADO
BENS DE DOMINIO PUBLICO 0,00 0,00 0,00 0,00
IMOBILIZAG OES INCORPOREAS
Despesas de instalagio 541.854 87 541.854,87 0,00 0,00
Despesas investigagéo e desenvolvimento/outras 607.033,17 607.033,17 0,00 0,00
Imobilizag. em curso de imob. incorpéreas
Adiantamenios por conta imob.incorpéreas
Oufras
Total das imobilizagdes incorpéreas 1.148.888,04 1.148.888,04 0,00 0,00
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras consfrugtes 95.567.586,78 44.261.922,80 51.306.663,98 54.958.191,81
Equipamento basico 58.135.969,11 53.418.013,03 4.717.956,08 6.438.814,79
Equipamento de fransporte 2.276.179,34 2.036.221,56 239.957,78 312.583,99
Ferramentas e utensilios 601.482,64 601.482,64 0,00 178,80
Equipamento administrativo e informatico 17.118.075,26 16.457.519,61 660.555,65 878.197,62
Taras e vasihame
QOutras imobilizagbes corpbreas 161.199,55 143.823,65 17.375,90 30.996,03
Imobilizag. em curso de imobil. corpéreas 1.994.837,55 1.994.837,55 1.941.239,08
Adiantament por conta de imob.corpéreas
Total das imobilizagdes corpéreas 175.855.330,23 116.918.983,29 58.936.346,94 64.560.202,12
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0 0,00 0,00
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
Matérias-primas,subsid.e consumo 6.821,933,51 112.828,46 6.709.105,05 6.690.602,88
Sub-produtps, desperd. resid. e refugos
Produtos acabados intermédios
Mercadorias
Adiantament por conta de compras
Total das existéncias 6.821.933,51 112.828,46 6.709.105,05 6.690.602,88
DIVIDAS DE TERCEIROS - Medio e longo prazo 5.701.613,78 0,00 5.701.613,78 5.854.333,34
DIVIDAS DE TERCEIROS - Curto prazo
Empréstimos concedidos 0,00 0,00 0,00
Clientes c/c 970.467,74 970.467,74 518.663,66
Utentes c/c 699.427,21 699.427,21 690.198,89
Insttuigdes do Estado 305.745.423,72 305.745.423,72 22.988.486,23
Clientes e utentes cobranga duvidosa 6.901.804,04 5.901.804,04 0,00 0,00
Devedores por execugéo do orgamento
Adianamentos a fornecedores 211.134,31 211.134,31 1.124.422,91
Adiantamentos a fornec. imobilzado
Estado e outros entes publicos 508.861,77 508.861,77 434.355,76
Qutros devedores 14.430.197,73 14.430.197,73 10.787.361,87
Total dividas de terceiros 328.467.316,52 5.901.804,04 322.565.512,48 36.543.489,32
TITULOS NEGOCIAVEIS 0,00 0,00 0,00
DEPOSITOS EM INSTITUICOES FINANCEIRAS / CAIXA
Contas no tesouro 706.691,30 706.691,30 12.694.160,00
Depésitos em instituigdes financeiras 225.185,41 225.185,41 899.247 44
Caixa 3.614,24 3.614,24 3.959,56
Total de depébsitos e caixa 935.490,95 935.490,95 13.597.367,00
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 73.254.455,11 73.254.455,11 22.646.322,20
Custos diferidos 34.899,12 34.899,12 16.523,38
Total acréscimos e diferimentos 73.289.354,23 73.289.354,23 22.662.845,58
Total de amortizagdes 118.067.871,33
Total de provisdes 6.014.632,50
TOTAL DO ATIVO 592.219.927,26  124.082.503,83 468.137.423,43  149.908.840,24
O Técnico Oficial /e Contas O Conselho de Administragdo




CENTRO HHOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL E P}

11.1 - BALANCO (31 DE DEZEMBRO)

FUNDOS PROPRIOS
Patriménio
Reservas de reavaliagio
Reservas
Reservas legais
Reservas estatutarias
Reservas Livres
Doagdes
Reservas decorrentes da fransferéncia de activos
Total das reservas

Resuliados fransitados
Resultado liquido do exercicio

TOTAL DO FUNDO PATRIMONIAL
PASSIVO
PROVISOES

Provisdes para riscos e encargos
Oufras provisdes
Total de provisoes

DIVIDAS A TERCEIROS - Médio longo prazo
Empréstimos obtidos

DIVIDAS A TERCEIROS - Curto prazo

Adiantamentos de clientes, utentes e instit. Minist Satde

Fornecedores c/c
Fornecedores - Faciuras recepgao e conferéncia
Empréstimos obtidos
Credores pela execugio do orgamento
Fornecedores de imobilizado c/c
Estado e outros entes pablicos
Outros credores
Total dividas a terceiros

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Acréscimos de custos
Proveitos diferidos
Total acréscimos e diferimentos

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO

O Técnico Oficial de Contas

126.860.000,00

1.163.149,34
58.831,59
12.774.118,72
2.025.640,05
29.701.398,46
45.723.138,16

-142.721.999,20
-5.344.567,47

24.516.571,49

5.687.544,65

5.687.544,65

0,00

340.889.212,55
65.378.729,66
3.463.928 54
0,00

0,00
428.361,59
3.486.821,37
6.603.177,01
420.250.230,72

15.694.962,00
1.988.114,57
17.683.076,57

443.620.851,94

468.137.423,43

(euros)

126.860.000,00

947.288,29
58.831,59
12.774.118,72
1.992.483,31
29.701.398 46
45.474.120,37

-141.553.158,86
1.079.305,23

31.860.266,74

5448.707,78

5.448.707,78

0.00

8.338.720,22
56.609.320,81
1.465.947 51
0,00

0,00
1.158.847,53
3.579.721,05
22.889.064,67
94.041.621,79

16.333.715,92
2.224.528 01
18.558.243,93

118.048.573,50

149.908.840,24

O Conselho de Administragao



i CENTRO HOSPITALAR DE
HISBOA OCIDENTAL EF

11.2- DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA (31 DE DEZEMBRO)

(euros)

Custos e Perdas

Custos das merc.vend.e das mat. consumidas

Mercadorias
Matérias de consumo 72.561.266,07 72.561.266,07 77.050.611,54 77.050.611,54
Fornecimenbos e servigos externos 26.139.444 88 26.139.444 88 27.481.212,52 27.481.212,52
Custos com o pessoal
Remuneragbes 80.499.094,77 84.987.824 14
Encargos Sociais
Pensdes 472.571.91 212.198,58
Outros 19.662.44343  100.634.110,11 18.432.094 38  103.632.117,10
199.334.821,06 208.163.941,16
Transf. correntes conc. e prest soc. 0,00
Amortizagies do exercicio 6.840.27173 7.743.905,65
Provistes do exercicio 530.947 05 7.371.218,78 356.227,96 8.100.133,61
Outros custos e perdas operacionais 26.546,39 157.772,30
(A) 206.732.586,23 216.421.847,07
Custos e perdas financeiras 209.722,32 595.693,02
(C) 206.942.308,55 217.017.540,09
Cusios e perdas exfraordinarias 4.890.895,87 6.453.311,07
(E) 211.833.204,42 223.470.851,16
Imposto s/ rendimento do exercicio 23.681,78 110.000,00
(G) 211.856.886,20 223.580.851,16
Resultado liquido do exercicio -5.344.567,47 1.079.305,23
Total 206.512.318,73 224.660.156,39
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagdo de servigos
Vendas 0,00 0,00
Prestagdo de servigos 195.092.721,25  195.092.721,25  200.288.066,91  200.288.066,91
Impostos, taxas e outros 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Proveiis suplementares 2.354.417 10 2414.671,57
Transferéncias e sub. correntes obtidos
Transferéncias - Tesouro 0,00 0,00
Transferéncias correntes obtidas 0,00 0,00
Subsid. correntes obt-Outenies publicos 0.00 0,00
Subsid. correntes obt-de outras enfdade 0,00 0,00
Outros proveitos e ganhos operacionais 2.485.072,38 4.839.489,48 14.091.856,87 16.506.528,44
Reverstes de Amortzagbes e Ajustamentos
(B) 199.932.210,73 216.794.595,35
Proveiis e ganhos financeiros 431.344 83 33842165
(D) 200.363.555,56 217.133.017,00
Proveitos e ganhos extraordinarios 6.148.763,17 7.627.139,39
(F) 206.512.318,73 224.660.156,39
Resumo
Resultados Operacionais: (B) - (A) -6.800.375,50 372.748,28
Resultados Financeiros: (D-B) - (C-A) 221.622,51 -257.2711.37
Resultados Correntes: (D) - (C) -6.578.752,99 115.476,91
Resultados Antes de Impostos: (F) - (E} -5.320.885,69 1.189.305,23
Resuttados Liquido do Exercicio: (F) - (G) -5.344.567 47 1.079.305,23
0 Técnico Oficial ontas O Conselho de Administragéo
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CENTRO HOSI'HTALAR DE
1ISBOA OCIDENTAL t1H

11.3 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR FUNGOES ( 31 DE DEZEMBRO)

Vendas e prestagio de servigos
Custp das vendas e prestagéo de servigos

Resultados Brutos
Oufros Proveitos e Ganhos Operacionais

Custos Administrativos
Outros Custos e Perdas Operacionais

Resultados Operacionais

Custo Liquido de Financiamento
Ganhos (Perdas) em outros investimentos

Resultados Comrentes

Impostos Sobre Resultados Correntes

Resultados Correntes Apés impostos

Resultados Exfracrdinarios
Impostos Sobre Resultados Extraordinarios

Resultado Liquido

O Técnico Oficial de Contas

195.092.721,25
181.041.233,24

14.051.488,01
11.419.597 48

18.293.587,82
12.307.611,29

-5.130.113,62

188.860,82
0,00

-5.318.974,44
23.681,78

-5.342.656,22

-1.911,25
0,00

-5.344.567,47

(o ARty

{euros)

200.288.066,91
189.790.388,22

10.497.678,69
23.923.043,89

18.373.552,94
14.854.914,67

1.192.254,97

1.799,03
0,00

1.190.455,94
110.000,00

1.080.455,94

-1.150,71
0,00

10783063

0O Conselho de Administragéo
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL ERF

114- DEMONSTRA(;OES DOS FLUXOS DE CAIXA (euros)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS TOTAIS | | TOTAIS
Recebimentos de clientes (i) |
VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS 6.200.460,30 : 13.199.624,50
Adiantam dientes, utentes e insfiuicdes 180.419.968,12 198.319.581,73
VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS | 99.265.112,47| 284.885.540,89 | 78.636.086,31| 290.155.292,54
Pagamentos a fornecedores (ii) ' i
COMPRAS | 24.476.222,77 26.963.338,63 |
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 16.140.753,03 | 15.415.255,45|
Adiantamentos a fornecedores 1.388.243,55 1.868.616,51|
CORRECGAO A COMPRAS | 49.623.665,28 | 53.983.576,34
FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS | 27.792.518,80| 1 19.421.40.’!,4.‘3]r 10.062.207_,10' 108.292.994,03
Pagamentos ao Pessoal (il})
CUSTOS COM O PESSOAL 86.824.302,99 69.429.834.70;
Adiantamento a pessoal 64.350,41 45.138,30!
DESPESAS COM O PESSOAL 14.933.729,24| 101.822.382,64| 13.975.651,45| 103.450.624,45
(A) Fluxo gerado pelas operagdes (I - ii - ii}) 63.641.754,82l l' 78.411.674,06
Pagamento/Recebimento do /mposto s/ rendimento (B)
Imposb s/ rendimento do exerdido (PC) 41.622,26 [ 69.726,79
Imposio s/ rendimento exercicio anferior 0,00 ‘ 0,00
, 41.622,26 | 6972679
Outros recebimentos relativos & actividade operacional (C) | |
Imposios e taxas 0,00 0,00
Proveitos suplementares 1.874.709,35| 812.720,30|
TRANSFER. E SUBS. CORRENTES OBT!DOS 0,00 0,00
OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 1.158.763,91 595.313,41|
Diferencas cambio favorais [ 0,00 0,00|
Oufros proveitos diferidos 0,00 0,00
Imposios e taxas 0,00 0,00
Proveitos suplementares 1.541.018,65! 434.977,31
Trnsferencias subs correntes obfidos 0,00] 0,00|
OUTROS PROVEITOS E GANHOS OPERACIONAIS 1‘462.790,59i | 9.039.788,96|
Outros 118.701,37 I 6.748,07
Adiantamentos a fornecedores 2.341 .532,15| 1.204.890,44
Retengdo de impostos &/ rendimento 16.909.365,90 | 17.973.087,36
Imposb ¢/ valor acresecentado ‘ 798.960,94| 278.103,83|
Outros Impostos 0,001 0,00
Contribuigdes p/ seguranga sodial 10.012.196,36| 9.787.721,97
Outros _ 24.198,60| 0,00
Adiantamentos a pessoal 62.263,98| 25.692,68
Sindicatos 133.647,08 | 134.469,65
Regularizagao de dividas p/ pordem Tesouro 0,00 0,00
Devedores e credores diversos | 1.016.554,09| 37.454.702,97  1.421.18215 41.714.696,13
Outros pagamentos relativos & actividade operacional (D) : 11
Outros custos e perdas operacionais 372.766,62| 156.592,70
Custos dikeridos 0,00| 0,00
Acrésdmos e diferimentos ‘ 0,00 0,00
Oufros cusios operacionais 3.885,50| 180,00
Adiantam dlientes, utentes e insl Estado 83.208.364,32 86.449.395,58
Retengéo de impostos &/ rendimento 16.987.379,18 | 17.664.909,48
Imposib s/ valor acresecentado 485.250,84 | 519.810,65
Outros Impostos 0,00 0,00
Contribuigbes p/ seguranga sodial 10.042.323,64 9.735.147,52
Outros 22.243,54 | 0,00
Sindicatos 135.899,12 134.336,27
Regularizagéo de dividas p/ pordem Tesouro 0,00 0,00
Devedores e credores diversos | 1.329.018,26| 112.567.131,02|  1.623.980,29 116.284.352,49
(E) Fluxo gerado antes das riibricas extraordinarias: (A) - (B) + (C) - (D) -11.532.295,49 3.772.290,91



CENTRO HHOSPITALAR DE
FISBOA OCIDENTAL FPF

11.4 - DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA feurcs)
TOTAIS | TOTAIS
Recebimento gerado com ribricas extraordinarias (F) |
Recuperagéo de dividas 0,00 0,00
Ganhos em exis#éncias 0,00 | 0,00
Ganhos em imobilizagdes 0,00 0,00
Beneficios penalidades cont atuais 34.013,07 663517
Qutros proveibs/ganhos extraordinarios 255.577,94]  289.501,01] = 23015 6.865,32
Pagamentos relacionados com ruvebricas extraordinéarias (G)
Transferencias de capital concedidas 0,00 0,00
Perdas em existancias 0,00 0,00
Perdas em imobilizagdes 0,00 0,00
Multas e penalidades 1.911,25 1.1560,71
Outos cusios e perdas extraordinarias 16.961,43 159,60
Restiuicdes 0,00 0,00
Proveiios suplementares 0,00 | 0,00
Outras correcgdes 0,00 0,00
Cusbos e perdas extraordinarios 0,00 18.872,68 4,69 1.315,00
(1) Fluxo das actividades operacionais (E) + (F) - (G) -11.261.577,16 | 3777.841,23
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de: (H)
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
Amortizagdo de empréstimos 0,00 0,00
SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO
ubsidios para investmentos 0,00 0,00
JUROS E PROVEITOS SIMILARES
Proveilos & ganhos fnanceiros 393.549 89 349.723,60
Proveiios & ganhos fnanceiros 7.495.34 11.151,04
OQUTROS RENDIMENTOS DE ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO |
Adiantamenios a fornecedores imobiizado | S 401.045,23 | 36087464
Pag tos respeltantes a: (J)
EMPRESTIMOS CONCEDIDOS
Concesséo de emprésimos 0,00 0,00
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Invesimenios fnanceiros 0,00 0,00
Invesimentos inanceiros 0.00 0,00
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Imobiizagdes corporeas 401.241,04 300.717,85
Imobiizagdes corpéreas 900.040,20 370.139,16
IMOBILIZAGOES INCOPOREAS
Imobiizagdes Incorporeas 0,00 0,00
Imoblizagdes Incorporeas 0.00 ‘ 0,00
IMOBILIZAGOES EM CURSO
Imobllizagdes em curso 0,00 1.363.556,15
Imobiizagbes em curso 28811346 120.773,03
IMOBILIZAG OES EM CURSO
Bans do dominio publico 0,00 0,00
Bens do dominio publico 0,00 1.599.39{.701 0,00 2.155.186,19
(2) Fluxo das actividades de in i to: (H) - (J) -1.198.349,47 -1.794.311,55
~ ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO 1 T
Recebimentos provenlientes de: (K) |
EMPRESTIMOS OBTIDOS
Emprésimos obtidos 0,00 0,00
AUMENTOS CAPITAL PREST. SUP. E PREMIOS EMISSAO
Capital 0,00 [ 0,00
SUBSIDIOS E DOAGOES
Subsidios 0,00 | 0,00
Doagdes 9.750,00 9.750,00'5 9.000,00 9.000,00
Pag tos respeitantes a: (L)
EMPRESTIMOS OBTIDOS
Emprésimos obtidos 0,00 0,00
JUROS E CUSTOS SIMILARES
Cusios e perdas financeiras 209.114,06 | 16.704,28
Cuslos e perdas financeiras 258536 120,00
TRANSFERENCIAS CORRENTES CONCEDIDAS
Trans correntes conce prastag sociais 0,00 0,00
Trans correnias conce prestag sociais 0,00 211.699,42 1 0,00 16.824,28
Fluxos das des de fi i to (3) = (K) - (L) -201.949,42J -7.824,28
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -12.661.876,054 1.975.705,40
Calixa e seus equivalentes no inicio do Periodo (5)
Caixa | 395956 17.122,94
Deposibs em inst Financeiras | 899.247 44 1.041.098,96|
Conta no Tesouro | 12694.160,00 10.563.439,70|
Titulos Negociaveis | .‘
Outas aplicagdes tesouraria | 13.697.367,00 ‘ 11.621.661,60
Calxa e seus equivalentes no final do periodo (6) = (4) + (5) 935.490,95: | 13.597.367,00
O Técnico Oficial, ntas O Conseiho de Adminisragédo
(
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CENTRO HOSI'ITALAR Dt
HSBOA OCIDENTAL t P

11.5 - MAPA DOS FLUXOS FINANCEIROS - RECEITA

Caua
Depésitos
- SALDOINICIAL

Tiulos negociaveis
Ouftras aplicagdes de tesouraria
Total das contas 15/18
Adiantamento de clientes
Adiantamento a fornecedores
Empréstimos obtidos
Estado e oufros entes publicos
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Adiantamentos ao pessoal
Sindicatos
Regularizagao de dividas por ordem Tesouro
Devedores e credores diversos
Total das receitas de fundos alheios
Subsidios de investimento
Outros proveitos diferidos
Total da conta proveitos diferidos

Empréstimos concedidos (Amortizagdes)

Fundo patrimonial (capital social)

Subsidios
Doagdes
Total da conta reservas

Vendas
Prestagdes de servigos
Impostos e taxas
Proveitos suplementares
Transferéncias do tesouro
Transferéncias correntes obtidas
Subsidios correntes obtidos - Outros entes publicos
Subsidios correntes obtidos - de oufras entidades
Outros proveitos e ganhos operacionais
Proveitos e ganhos financeiros
Proveitos e ganhos extraordinarios

Total de proveitos do exercicio

Il - RECEITAS DO EXERCICIO
Correcgdes relativas a exercicios anteriores

Il - RECEITAS EXERCICIO ANTERIORES
TOTAL GERAL

(euros)

395956

3.959,56

13.593.407 44 13.593.407,44
13.597.367,00 13.597.367,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
180.419.968,12 0,00 180.419.968,12
2.341532,15 17113431 2.512.666,46
0,00 0,00 0,00
27.744.721,80 0,00 27.744.721,80
0,00 0,00 0,00
62.263,98 0,00 62.263,98
133.647,08 0,00 133.647,08
0,00 0,00 0,00
1.016.554,09 0,00 1.016.554,09
211.718.687,22 171.134,31 211.889.821,53
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

9.750,00 0,00 9.750,00
9.750,00 0,00 9.750,00

0,00 0,00 0,00
5.200.460,30 189.888.765,27 195.089.22557
0,00 0,00 0,00
1.874.709,35 47970775  2.354.417,10
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
1.158.76391 1.326.30847 2.485.072,38
393.549,89 37.79494 431.344,83
289.591,01 286.144,52 575.735,53

8.917.074,46 192.018.720,95 200.935.795,41
220.645.511,68 192.189.855,26 412.835.366,94
102.395.118,42 -12.113.285,62 90.281.832,80
102.395.118,42 -12.113.285,62 90.281.832,80

336.637.997,10 180.076.569,64 516.714.566,74
<

5 :

o Y,

ot



CENTRO HOSIMTALAR DE
FISBOA OCIDENTAL | P}

11.5 - MAPA DOS FLUXOS FINANCEIROS - DESPESA

Adianamentos de clientes

Adianamentos a fornecedores

Empréstimos obfidos

Estado e outros entes publicos

Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
Adiantamentos ao pessoal

Sindicatos

Regularizagéo de dividas por ordem Tesouro
Devedores e credores diversos

Total da despesa de fundos alheios

Custos Diferidos
Emprestimos concedidos (Concess&ao)
Mercadorias

Produtos farmacéuticos
Material de consumo clinico
Produtos alimentares
Material de consumo hoteleiro
Material de consumo administratvo
Material de manutengéo e conservagao
Qutro material de consumo
Total da conta de compras

Invesimentos financeiros
Imobilizagdes corpéreas
Imobilizagdes incorpéreas
Imobilizagdes em curso
Bens de dominio publico

Total da conta de imobilizagoes
Assistdncia ambulatria
Meios complementares de diagnastico
Meios complementares de terapéutica
Produtos vendidos por farmacias
Internamenbs
Transporte de doentes
Aparelhos complementares de terapéutca
Trabalhos executados no exferior
Outros subcontraios

Total da conta de subcontratos
Fornecimentos e servigos de Brceiros

Transferéncias corrent Conc. E prest Sociais

RemuneragSes dos org&os directvos
Remunerac¢des base do pessoal
Suplemens de remunseracio
Prestagdes sociais directas

Subsidio de ferias e natal

Prémios de desempenho

Pensdes

Encargos s/ remuneracgdes

Seg acidentes frab/Doeng profissionais
Encargos sociais voluntarios

Outros cusfos com pessoal

Total da conta de despesas com pessoal

Outros cusios e perdas operacionais
Cusios e perdas financeiras

Tranferéncias de capital concedidas
Perdas em existdncias

Perdas em imobllizagdes

Multas e penalidades

Outros custos e perdas extraordinarias

Total da conta custos/perdas extraordinarias

Imposto s/ rendimento exercicio (PC)
IV - DESPESAS DO EXERCICIO

C.R.E A, - Despesas com pessoal
C.R.E.A. - OQutos

V- DESPESAS EXERCIC. ANTERIORES

Caixa
Depédsitos

VI - SALDO FINAL
TOTAL GERAL

QO T écnico Oficia Contas

83.208.364,32
1.388.243,55
0,00
27.537.197,20
0,00
64.350,41
135.899,12
0,00
1.329.018,26
113.663.072,86
0,00

0,00
0,00

19.340.726,05
4.889.484,68
0,00
51.839,41
194.293,52
152.598,67
-152.719,56
24.476.222,77
0,00
401.241,04
0,00

0.00

0,00
401.241,04
0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00
1.528.496,82
0.00
1.528.496,82
14.612.256,21
0,00
287.113,20
53.333.096.66
11.524.359,26
88.766.78
5.251.500,93
0,00
472.571,91
14.657.255,60
449.634,82
112.264 87
647.738,96
86.824.302,99
372.766,62

209.114,06

0,00
0,00

0,00
1.911,25
16.961,43
18.872,68
41.622,26

242.147.968,31

14.933.729,24
78.620.808,60

93.554.537,84

3.614,24
931.876,71

935.490,95
336.637.997,10

WLW\(/-

105.550.324,02
953.288,60
0,060
3.042.034,98
0,00
-248.842,80
8.971,02

0,00
-233.423,64
109.072.352,18
18.375,74

0,00
0,00

27.002.195,12
36.413.217,41
28.764,11
317.089,25
152.524,03
264.147,01
0,00
64.177.936,93
0,00
-4.237.854,16
0,00
53.598,47
0,00
-4.184.255,69
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.360.162,24
0,00
4.360.162,24
5.638.529,61
0,00
-36.662,08
-5.089.297,19
0,00

0,00
-5.211.899,93
0,00

0,00

-1.947 686,36
-39.195,88
0,00
57.758,72
-12.266.982,72
-346.220,23

608,26

0,00

0,00

0.00

0,00
170.047,45
170.047,45
0,00
166.640.553,77

-13.225.146,24
57.892.739,05

44.667.592,81

0,00
211.308.146,58

(euros)

188.758.688,34
2.341.532,15
0,00
30.579.232,18
0,00
-184.492,39
144.870,14
0,00
1.095.594.62
222.735.425,04
18.375,74

0,00
0,00

46.342.821,17
41.302.702,09
28.764,11
368.928,68
346.817,55
416.745,68
-162.719,56
88.654.159,70
0,00
-3.836.613,12
0,00
53.598,47
0,00
-3.783.014,65
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.888.659,06
0,00
5.888.659,06
20.250.785,82
0,00
250.451,12
48.243.799,47
11.524.359,26
88.766,78
39.601,00
0,00
472.571,91
12.702.569,24
410.438.94
112.264,87
705.497 .68
74.557.320,27
26.546,39

209.722,32

0.00

0,00

0,00
1.911.,25
187.008,88
188.920,13
41.622.26

408.788.522,08

1.708.583,00
136.513.547,65

138.222.130,65

3.614.24
931.876,71

935.490,95
547.946.143,68

O Conselho de Administragao
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11.6 - MAPA DE CONTROLO DO ORGAMENTO ECONOMICO - PROVEITOS E GANHOS

Vendas e Prestagoes de Servigos
Vendas

Prestagoes de servigos SNS Contrato Programa

Internamento
Consulta
Urgéncia/SAP
Quartos particulares
Hospital de dia
Meios compementares diagnostico e terapéutica
De diagnéstico
De terapéutica
Taxas moderadoras
Oufras prestagdes de servigo de salide

Prestagdes de servigos Outras Entidades Responsaveis

Internamento
Consulta
Urgéncia/SAP
Quartos particulares
Hospital de dia
Meios compementares diagnéstico e terapéutica
De diagnastico
De terapéutica
Taxas moderadoras
Outras prestagdes de servigo de saude
Outras prestagdes de servigos
Total da conta 712
Imposios e taxas
Proveitos suplementares
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Transferéncias do tesouro
Transferéncias correntes obtidas
Da ACSS
Do PIDDAC
EU-Fundos Comunit Proj n&o co-financ.
Qufras Trnsferéncias correntes obtidas
Subsidios correntes obtidos - Outros entes publicos
Subsidios correntes obtidos - de outras entidades
Total da conta 74
Trabalhos para a propria enfidade
Outros proveitos e ganhos operacionais
Reembolsos
Produtos de fabricago interna
Né&o especificados alheios ao valor acrescentado
Outros
Total da conta 76
Provetios e ganhos financeiros
Proveilos e ganhos extraordinarios

TOTAL GERAL

0,00

86.320.087,94
53.874.444 95
15.757.602,35
0,00
1.647.613,06

0,00
0,00
0.00
26.141.252,94

1.585.857,17
34.464,14
452.597,52
0,00

0,00

782.505,14
6.201.853,89
3.305.768,51

162.303,02

5.865,04
196.262.215,67
0,00
1.894.971,00

0,00

0,00
0,00
29.352,00
0,00
0.00
0,00
29.352,00
0,00

8.773.025,00
0,00

0,00
300.162,00
9.073.187,00
200.000,00
1.500.000,00

208.959.725,67

0,00

79.336.132,77
49.911.841,17
14.115.044,11
0,00
1.067.513,21

0,00
0,00
0,00
37.973.768,83

2.085.124,61
268.318,35
420.117,49
0,00

0,00

944.426,91
4.492 693,58
3.841.214,50

636.424,82

100,90
195.092.721,25
0,00
2.354.417,10

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1.967.826,40
0,00

0,00
527.245,98
2.485.072,38
431.344,83
6.148.763,17

206.512.318,73

(euros)

0,00

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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11.6 - MAPA DE CONTROLO DO ORGAMENTO ECONOMICO - CUSTOS E PERDAS

Custos Merc. Vend. E Mat. Cons.

Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos Farmacéutcos 51.700.205,00 0,00 0,00 48.232.888,19
Material de Consumo Clinico 23.011.532,00 0,00 0,00 23.192.72291
Produtos Alimentares 76.321,00 0,00 0,00 28.672,45
Material Consumo Hoteleiro 357.443,00 0,00 0,00 345.180,08
Material de Consumo Administrafivo 425530,00 0,00 0,00 346.126,14
Material de Manutengao/Conservagao 241.447,00 0,00 0,00 415.676.,30
Oufro Material Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
Total da conta 61 75.812.478,00 0,00 0,00 72.561.266,07
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos

Trabalhos executados exterior
Em entidades Ministério Satde
Assisténcia ambulatoria 762,00 2.178,23 2.178,23 851,38
Meios Complementares diagndsfico 578.663,00 411.816,11 411.033,51 499.920,01
Meios Complementares terapéutica 3.221582,00 2213779,30 2.209.797,80  2.409.921,01

Prescricdo de medicamentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Intern, serv.enf part/T.doentes 5.871,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 163.998,83 163.998,83 543.713,75
Total da conta 62181 3.806.878,00 2.791.772,47 2.787.008,37  3.454.406,15 0,00
Em outras entidades
Assisténcia ambulatoria 328.938,00 376.367,86 376.367,86 307.533,03
Meios Complementares diagnostico 876.075,00 780.106,56 751.356,78 810.433,51
Meios Complementares terapéutica 29.869,00 30.379,40 30.254,40 42.240,90
Prescrigdo de medicamentos 0.00 0,00 0,00 0,00
Intern, serv.enf, part./T doentes 1.815.804,00 1.078.413,99 1070.851,11  1.259.390,11
Aparelhos Complem. Terapéutica 0.00 0,00 0,00 0.00
Assisténcia no estrangeiro 32.191,00 14.655,36 14.655,36 14.655,36
Termalismo social 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 579.900,00 0,00 0,00 0,00
Total da conta 62189 3.662.777,00 2.279.923,17 2.243.485,51  2.434.252,91 0,00
TOTAL DACONTA 6218 7.469.655,00 5.071.695,64 5.030.493,88  5.888.659,06 0,00
Outros subcontratos 111.938,00 0,00 0,00 0,00

Fomecimentos e Servigos

Fornecimentos e Servigos | 5.879.889,00 6.980.152,15 6.160.302,22  6.290.793,45
Fornecimenios e Servigos || 2.497.165,00 848.477,02 868.735,96 883.334,26
Fornecimentos e Servigos || 13.041.695,00 14.023.442,27 13.345.021,95 12.979.689,08
Outros Fornecimentos e Servigos 89.665,00 196.001,54 192.687,50 96.969,03

Total da conta 622 21.508.414,00 22.048.072,98 20.566.747,63 20.250.785,82 0,00

Total da Conta 62 29.090.007,00 27.119.768,62 25.597.241,51 26.139.444,88 0,00

Tranferencias corrent conced/Prest sociais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. A
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11.6 - MAPA DE CONTROLO DO ORGAMENTO ECONOMICO - CUSTOS E PERDAS

(euros)

Despesas com Pessoal
Remuneragées orgdos directivos
Rermuneragées base 280.661,00 191.609,09 191.609,09 209.805,05
Subsidio de férias e natal 0,00 18.731,31 18.731,31 32.671,29
Suplementios de remuneragdes 0,00 76.859,67 76.859,67 76.859,67
Prestagdes sociais directas 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras remuneragdes 0,00 -86,87 -86,87 -86,87
Total da conta 641 280.661,00 287.113,20 287.113,20 319.249,14 0,00
Remuneragées base do pessoal
RCTFP por tempo indeterminado 13.578.500,00 24.893.158,85 24.893.691,39 27.198.59940
Pessoal ¢/ contrato a termo resolutvo 5.480.600,00 5.864.102,74 5864.10274 643419274
Pessoal Reg contind frabalho 21.092.492,00 22.573.309,98 22.044.37141 24.180.369,29
Pessoal em qualquer outra situagao 522.984,00 530.477,94 530.477,94 577.008,54
Total da conta 6421 40.674.576,00 53.861.049,51 53.332.643,48 58.390.169,97 0,00
Suplementos de remuneragio
Horas extraordinarias 4593.72900 4.094.646,31 4.094.646,31  4.094.646,31
Prevengdes 1.207.500,00 939.437,45 939.435,57 939.435,57
Noites e Suplementos 5.048.148,00 2664.232,33 2664.232,33  2.664.140,04
Subsidio de furno 0,00 869,26 869,26 869,26
Abono para falhas 2.672,00 1.822,60 1.822,60 1.822,60
Subsidio de refeicao 3.516.860,00 3.421.169,84 3.421.169,84  3.421.169,84
Ajudas de custo 2.897,00 9.634,28 9.634,28 9.634,28
Vestuario, artig pes,alim e alojamento 0,00 -21,02 -21,02 -21,02
SIGIC 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros suplementos 392.278,00 392.662,38 392.662,38 392.662,38
Total da conta 6422 14.764.084,00 11.524.453,43 11.524.451,55 11.524.359,26 0,00
Prestagbes sociais diversas 93.371,00 88.763,78 88.766,78 88.766,78
Subsidio de ferias e natal 6.084.901,00 5251.465,37 5.251.500,93 10.176.549,62
Pensdes 253.175,00 476.171,68 472.571,91 472.571,91
Encargos s/ remuneragdes 0,00 0,00 0,00 18.434.241,94
Seg acidentes frab/Doeng profissionais 326.064,00 459.882,98 459.882,98 410.438,94
Encargos sociais voluntarios 252.310,00 112.264,87 112.264,87 112.264,87
Outros custos com pessoal 184.365,00 709.874,90 709.923,20 705.497,68
Total da Conta 64 62.913.507,00 72.771.039,72 72.239.118,90 100.634.110,11 0,00
Outros custos operacionais 170.000,00 365.434,10 374.393,82 26.546,39
Amortzages do exercicio 9.054.209,00 0,00 0,00 6.840.271,73
ProvisGes do exercicio 250.000,00 0,00 0,00 530.947,05
Cuslos e perdas financeiras 17.000,00 210.073,02 130.781,06 209.722,32
Custos e perdas extraordinarias
Donativos 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas incobraveis 0,00 0,00 0,00 33.642,05
Perdas em existéncias 0,00 0,00 0,00 1.529,27
Perdas em imobilizagbes 0,00 0,00 0,00 64.838,49
Mulias e penalidades 30.340,00 1.936,25 1.911,25 1.911,25
Aumentos de amortzagdes e provisdes 0,00 0,00 1.911,25 112.828,46
Correcges relaivas a anos anteriores  1.065.21200 4.000.100,39  3.403.32898 4.489.137.47
Outros custos e perdas extraordinarias 160,00 7.168,07 7.165,08 187.008,88
Total da conta 69 1.095.712,00 4.009.204,71  3.414.316,56  4.890.895,87 0,00
TOTAL GERAL 178.402.913,00 104.475.520,17 101.755.851,85 211.833.204,42 0,00
O Técnico Oficial ontas 0 Conselho de Administragdo
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11.6 - MAPA DE CONTROLO DO ORGAMENTO DE COMPRAS

(euros)

Compras
Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos Farmacéuticos
Medicamentos 70.991.650,74 59.373.960,75 51.244.022,05 49.936.988,03
Reagentes e prod.diag. Rapido 422330757 4.820.56375 4.441558,23  4.333.226,02
Qutros produtos farmacéuticos 21.466,94 25.497,26 40.636,93 36.438,51
Material de Consumeo Clinico 2277147268 23.506.91949 23.117.724,81 41.317.066,12
Produtos Alimentares 74.832,97 38.578,19 31.162,26 28.764 11
Material Consumo Hoteleiro 538.207,35 425517,00 354.007,34 368.928,66
Material de Consumo Administrativo 417.784 54 401.426 47 352.603,22 346.817,55
Material de Manutengdo/Conservagio 320.247,25 441.052,97 427.848,27 416.745,68
Outro Material Consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
Total das Compras 99.358.970,04 89.033.515,88 80.009.563,11 96.784.974,68 0,00
DEVOLUGCAO DE COMPRAS 0,00 52.994 11
DESCONTO ABATIMENTOS COMPRAS 0,00 8.077.820,87
_ TOTALGERAL 99.358.070,04 89.033.515,88 80.009.563,11 104.809.801,44 0,00
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
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11.6 - MAPA DE CONTROLO DO ORGAMENTO DE INVESTIMENTOS (ouros)
Imobilizagdes Corpéreas
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgies 489.000,00 47.376,16 47.376,16 415.249,04
Equipamento Basico
Médico-Cirurgico 740.000,00 418.873,38 418.873,38  -657.679,17
de Imagiologia 1.000.000,00 84.836,11 84.836,11 -3.451.465,82
de Laboratorio 0,00 50.668,64 50.668,64 706,90
Mobiliario Hospitalar 0,00 11.714,83 11.650,71 16.118,88
Desinfecgdo e esterilizagdo 0,00 22.725,20 2272520 22.725,20
de Hotelaria 0,00 117.661,43 117.406,91 34.793,35
Outro 0,00 21.003,39 21.012,29 6.886,78
Total da conta 423 1.740.000,00 727.482,98 727.173,24 -4.027.913,88 0,00
Equipamento de transporte 0,00 46.705,56 0,00 0,00
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapid 0,00 0,00 0,00 21717
Equipamento Administrativo e Informatico
Equipamento Administrativo 100.000,00 13.585,42 13.395,84 -35.056,64
Equipamento Informatico 191.500,00 23412589 23412591  -123.83598
Total da conta 426 291.500,00 247.7111,31 247.521,75  -158.892,62 0,00
Taras e Vasthame 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Imobilizagoes Corpéreas 2.520.500,00 1.069.276,01  1.022.071,15 -3.771.774,63 0,00
Imobilizagdes Incorporeas
Imobilizagdes Incorporeas 0,00 0,00 0,00 0,00
Imobilizagoes Em Curso
Imobilizagbes em curso 1.830.200,00 0,00 0,00 53.598,47
Bens de Dominio Pablico
Bens de dominio pablico 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GERAL 4.350.700,00  1.069.276,01  1.022.071,15 -3.718.176,16 0,00
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
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~  ANEXO AO BALANGO E A
““  DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

12.1. CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE
12.1.1. IDENTIFICAGAO E LEGISLAGAO

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E. (CHLO) é uma entidade puablica empresarial detida a
100% pelo Estado Portugués, constituida de acordo com o Decreto - Lei n.° 233/2005, de 29 de
Dezembro.

De acordo com o estipulado na alinea a) do n° 2 do artigo 1° daquele diploma, o Centro Hospitalar de
Lisboa Ocidental, E.P.E., integrou, por fusdo, as seguintes entidades:

« O Hospital Egas Moniz, S.A., com sede na Rua da Junqueira, 126, 1349-019 Lisboa,
» O Hospital de Santa Cruz, S.A., com sede na Avenida Professor Reinaldo dos Santos, 2790-134
Carnaxide,

« O Hospital de Sdo Francisco Xavier, S.A., com sede na Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449-005
Lisboa.

Nos termos do n.° 4, artigo 1° do citado diploma, as entidades atras referidas foram extintas com a
criagdo do Centro Hospitalar.

12.1.2. LEGISLAGAO APLICAVEL

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., &€ uma pessoa coletiva de direito piblico, de natureza
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do Decreto-Lei n°
558/99, de 17 de Dezembro, e do artigo 18° do anexo da Lei n° 27/2002, de 8 de Novembro.
Consequentemente, é-lhe aplicavel o regime juridico do Sector Empresarial do Estado (Decreto-Lei n.°
558/99 de 17 de Dezembro, com a redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n® 300/2007, de 23 de
Agosto) e, subsidiariamente, o Codigo das Sociedades Comerciais.
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12.1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EFETIVA

A Estrutura Organizacional do CHLO encontra-se detalhada no ponto 3 do Relatério de Gestéo, dando-se
aqui por integralmente reproduzida.

12.1.4. DESCRIGAO SUMARIA DAS ATIVIDADES

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E. esta integrado no Servigo Nacional de Saude e tem por
objeto principal a prestagao de cuidados de saude a populagdo, designadamente aos beneficiarios do
Servico Nacional de Saude e aos beneficiarios dos subsistemas de salde, ou de entidades externas que
com ele contratualizarem a prestagao de cuidados de salde e a todos os cidadaos em geral.

O CHLO tem também por objeto desenvolver atividades de investigagdo, formagéo e ensino, estando a
sua participagdo na formag&o de profissionais de salide dependente da respetiva capacidade formativa.

A atividade do CHLO é exercida de forma coordenada pelas trés unidades hospitalares que o integram,
em submissdo as obrigagdes inerentes ao servigo pablico que presta, incluindo a sujeicdo a orientagdes
das autoridades nacionais de saude relativas a execugio da politica nacional de salde. Assim, a grande
maioria dos pregos praticados pelo CHLO & aprovada oficialmente, sendo o volume de produgéo, no
ambito do Servigo Nacional de Salde, contratualizado anualmente com o Ministério da Salde, através da
Administracdo Regional de Salde de Lisboa e Vale do Tejo e da Administragdo Central do Sistema de
Saude, IP (ACSS).

12.1.5. RECURSOS HUMANOS

Os orgdos sociais do CHLO nomeados para o triénio 2014-2016 sdo compostos pelos seguintes
elementos:

Conselho de Administragiao

Maria Jodo Reis Silva de Soares e Pais Presidente

Maria Celeste Malveiro Serra S.S. dos Anjos Silva Vogal Executivo

Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira Vogal Executivo

Rita Perez Fernandez da Silva - Vogal Executivo (Diretora Clinica)

Fernanda Maria Rosa Vogal Executivo (Enfermeira Diretora)
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Fiscal Unico

Foi nomeado para o triénio 2014-2016:
Fiscal Unico Efetivo BDO & Associados, SROC, Lda., representada pelo Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias.
Fiscal suplente Manuel Aleixo Dias.

Pessoal ao servigo do CHLO

Em 31 de Dezembro de 2014, estavam ao servigo do CHLO 3.741 colaboradores, incluindo os membros
do Conselho de Administragdo e outro pessoal dirigente, conforme se evidencia no quadro seguinte:

Grupo de Pessoal Total
\Conselho de Administragao 5
Dirigentes 17
\Pessoal com Contrato Individual Trabalho 1.807
Pessoal com Vinculo & Fungdo Publica 1.838
\Pessaol em Regime de Prestagdo de Servicos | 74
Total 3.741

Em 31 de Dezembro de 2013 estavam ao servigo do CHLO, 3.863 colaboradores.

12.1.6. ORGANIZAGAO CONTABILISTICA

a) Manual de procedimentos
O CHLO dispde de procedimentos instituidos nas diversas areas e principais rotinas, os quais estdo
integrados num Manual de Procedimentos por area.

b) Livros de registo
Os movimentos s&o langados ou integrados, para efeitos de apuramento da informagao contabilistica e
de gestdo do CHLO com recurso as diversas aplicagdes informaticas disponiveis e sdo registados nos

Diarios de Movimentos e no Razao.

¢) Organizagao do arquivo dos documentos de suporte
Os documentos de suporte ao registo das operagdes contabilisticas estdo arquivados, por ‘pagos” e
‘cobrados”, por nimero sequencial de caixa e por “Faturas em Aberto por Cliente” e “Faturas em Aberto

por Fornecedor”. Existe ainda o arquivo relativo ao diario de “Operagdes Diversas”.



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL EPE

Em termos contabilisticos, algumas rotinas geram um nimero de documento interno, com numeragao
sequencial de base anual.

d) Sistemas informaticos utilizados

O Centro Hospitalar mantém os seus registos contabilisticos na plataforma informatica SISCONT da SHI.
Os principais sistemas informaticos utilizados no CHLO s&o os seguintes:

» Contabilidade Patrimonial e Analitica — SISCONT da SHI ;

« Contas Correntes - SISCONT da SHI ;

» Caixa e Bancos — SISCONT da SH! ;

 Faturagdo — Sonho da ACSS ;

« Gestdo de Recursos Humanos — RHV da ACSS;

¢ Gestdo do Patriménio — GIAF da INDRA;

« Gestéo de Stocks — da GLINTT.

e) Demonstragdes financeiras Intercalares

Sao preparadas demonstragdes financeiras mensais que s&o enviadas para a ACSS.

f) Descentralizagdo contabilistica

As instalagdes fisicas do CHLO estao dispersas pelas trés Unidades Hospitalares referidas em 12.1.1,,
pelo que algumas rotinas sdo descentralizadas, sendo a respetiva integragdo assegurada
periodicamente.

12.2. NOTAS AO BALANGCO E A DEMONSTRA(:AO DE RESULTADOS
12.2.1. NOTA INTRODUTORIA
Base de preparagao das contas

O artigo 24° do Projeto de Estatutos publicado em Anexo ao Decreto-Lei n® 233/2005, de 29 de
Dezembro, estabelece que o Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E. deve seguir o Plano Oficial de
Contabilidade do Ministério da Saide (POCMS), com as adaptagdes necessarias a estabelecer por
despacho conjunto dos Ministros das Finangas e da Salde.

Entretanto, foi publicado o Despacho n® 17164/2006, de 25 de Agosto, admitindo a possibilidade de
existéncia de algumas contas previstas no POC - Plano Oficial de Contabilidade e a dispensa da
utilizagdo das contas de controlo orgamental e de ordem (classe 0 e contas 25), bem como os

documentos previsionais e de prestagao de contas inerentes.
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De acordo com a circular informatica da ACSS n.°25/2012/UQC, de 30 de Outubro, as entidades publicas
empresariais integradas no Sistema Nacional de Satde devem elaborar e apresentar as suas contas a
partir do exercicio de 2014 de acordo com o novo referencial contabilistico- Sistema de Normalizagéo
Contabilistica (SNC).

Esta orientagdo da ACSS foi reforgada pelo despacho n.° 1507/2014, de 16 de Janeiro, da Secretaria de
Estado do Tesouro e do Secretario de Estado da Salde, que determina o inicio da obrigatoriedade de
aplicagdo do SNC nas entidades publicas empresariais da area da sa(de, com a apresentagao de contas
do exercicio de 2014.

Na sequéncia do Despacho n.® 3016-A/2015, de 23 de Margo dos Gabinetes da Secretaria de Estado do
Tesouro e do Secretario de Estado da Saude, que estabelece a prorrogagao do prazo para apresentagao
de contas de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) para o exercicio de 2015, as
demonstragdes financeiras de 2014 do CHLO foram preparadas ainda de acordo com o Plano Oficial de
Contabilidade do Ministério da Salide (POCMS)

Consequentemente, as notas a seguir indicadas estdo de acordo com a numeragdo sequencial definida
no POCMS. As notas cuja numeragéo ndo consta deste anexo, ndo sao aplicaveis ao CHLO ou a sua

apresentacao ndo é relevante para a leitura das demonstragdes financeiras em apreciagao.

Os valores indicados s@o expressos em euros.

12.2.2. COMPARABILIDADE DOS EXERCIiCI0S

Nos mapas das demonstragdes financeiras, os valores do exercicio sdo comparaveis com os do exercicio
anterior.

12.2.3. CRITERIOS VALORIMETRICOS E METODOS DE CALCULO

As demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos da empresa, segundo a
convengao dos custos historicos e na base da continuidade das operagdes do Centro, em conformidade
com os principios contabilisticos fundamentais da prudéncia, substancia sobre a forma, materialidade e
especializagao dos exercicios.

12.2.3.1. CRITERIOS VALORIMETRICOS UTILIZADOS

Os principais critérios valorimétricos adotados foram os seguintes:
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a) Imobilizagdes incorpéreas e corporeas

As imobilizagdes incorpéreas e corpéreas estdo escrituradas ao custo histérico, com excecdo dos bens
moéveis adquiridos até 31/12/2002 que foram valorizados com base numa avaliagao independente,
realizada por uma empresa da especialidade, nas trés entidades que antecederam o CHLO.

O patrimonio Imével, ndo obstante também ter sido avaliado, ndo foi objeto de qualquer alteragao, dado
que foi determinado pela ACSS o adiamento do registo contabilistico do efeito da avaliagao, enquanto
ndo estiver perfeitamente definida a solugdo adotar relativamente ao modelo de gestdo do patriménio

imobiliario afeto as entidades publicas empresariais do sector da salde.

O novo edificio do Hospital de S. Francisco Xavier, transferido da Direcgéo Geral do Patrimonio em 2005,
encontra-se valorizado ao custo de aquisigéo.

As amortizagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes em regime de duodécimos.

As despesas de reparagio e manutengao corrente do imobilizado sdo consideradas como custos do ano
em que ocorrem.

b) Existéncias

As entradas de existéncias séo registadas ao custo de aquisigdo. Como método de custeio das saidas e
consumos é utilizado o custo médio ponderado.

Os saldos finais de balango s3o ainda ajustados na sequéncia das contagens fisicas efetuadas com
referéncia ao final do exercicio.

c) Provisées para clientes de cobranga duvidosa

Em face da analise dos riscos de crédito, o Centro Hospitalar adotou o critério de provisionar os créditos
em mora em fungdo do nivel de risco atribuido a cada grupo de entidades (clientes e devedores diversos)
e da antiguidade das respetivas dividas, assumindo um critéric semelhante ao fiscalmente definido como
maximo aceitavel.

Relativamente aos créditos de entidades publicas, que em alguns casos tém uma antiguidade
significativa, tém, no entanto, vindo a ser progressivamente regularizados, razéo pela qual se optou, ja no
exercicio de 2006, por ndo efetuar quaisquer provisdes para riscos de cobranga associados a estes
créditos. Este critério foi mantido, de forma consistente, no decurso dos exercicios de 2006 a 2014. Para
as dividas das Regides Auténomas, foi entendimento do Conselho de Administragdo em anos anteriores

que, dado a antiguidade bastante elevada da divida e n&o terem ocorrido pagamentos, néo era possivel
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avaliar se, ou quando, se processaria a recuperagao das dividas destas entidades, razdo pela qual o
Conselho de Administragdo achou prudente manter e reforgar a provisdo constituida em 2006 até 2010.
Em 2011 foi vontade do Conselho de Administragdo alterar a politica contabilistica que vinha sendo
adotada, passando a ndo reconhecer provisdes para as dividas das Regides Autonomas e anulando,
consequentemente, as provisdes anteriormente constituidas para este fim. Esta posi¢do do Conselho de
Administragdo é tomada face a posigdo assumida pela ACSS no ambito da correspondéncia trocada,
reitera as instrugdes de que “devem os estabelecimentos e servigos do Servigo Nacional de Salde
manter a faturago as Regides Autdnomas nos termos do oficio circular n® 11702, de 15/12/2006".

d) Provisao para outros riscos e encargos

A provisdo para outros riscos e encargos foi determinada com base na estimativa que o Centro Hospitalar
e os seus advogados fazem dos riscos relacionados com a sua atividade e os decorrentes das agdes
judiciais em curso movidas por terceiros a 31 de Dezembro e tendo em conta também o histérico das
agdes julgadas no passado.
A provisdo para taxas moderadoras, é determinada tendo em conta a probabilidade da cobranca da taxa
moderadora e a antiguidade.

e) ProvisGes para existéncias

Estas provisdes sao determinadas em fung&o da rotatividade das existéncias, bem como da sua data de
validade, nos casos em que ndo se encontra assegurada a respetiva reposicao pelos fornecedores,
sempre com referéncia a data de encerramento de cada exercicio.

f) Locagao financeira

No ano de 2014 nao foram adquiridos ativos imobilizados mediante contratos financeiros. Contudo
quando se verifica a aquisigdo mediante contratos de locagao financeira bem como as correspondentes
responsabilidades sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do
ativo & registado no imobilizado corpéreo, a correspondente responsabilidade é registada no passivo e os
juros incluidos no valor das rendas s&o registados como custos na demonstragdo dos resultados do
exercicio a que respeitam.

g) Especializagao dos exercicios

Os custos e proveitos sdo reconhecidos no momento em que sdo gerados, independentemente do

momento do seu pagamento ou recebimento (exceto no indicado na alineas j) abaixo).
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Consequentemente, o CHLO regista nas rubricas de Acréscimos e Diferimentos, do Ativo e do Passivo,
os efeitos decorrentes das operagbes de especializagdo associadas a custos e proveitos cuja
documentagdo de suporte ainda ndo estava disponivel a data de 31 de Dezembro, bem como outras

estimativas associadas a aplicagdo do principio da especializagdo dos exercicios, compreendendo
designadamente;

o Reconhecimento dos proveitos imputaveis ao periodo e ainda ndo faturados, relativos a
Internamentos e atos médicos, com excegéo dos relativos aos atos médicos em curso a data do balango;
 As remuneragdes e respetivos encargos relativos a horas extraordinarias, férias e subsidio de férias,
vencidos e ndo pagos no final de cada exercicio;

« Os prémios de seguro, repartidos pelos exercicios, de acordo com o respetivo periodo de vigéncia;

« Reconhecimento de compras e custos incorridos e ainda néo faturados a data de encerramento das
contas, provenientes de bens e servigos prestados por terceiros ainda no exercicio em anélise;

« Subsidio recebido a fundo perdido para financiamento de imobilizagdes, os quais serdo reconhecidos
na demonstragdo dos resultados proporcionalmente as amortizagdes das imobilizagbes subsidiadas, a
partir do momento em que as mesmas entrarem em funcionamento, de acordo com o referido na alinea
seguinte.

h) Subsidios ao investimento

Os subsidios ao investimento sao registados em proveitos diferidos aquando do seu recebimento e s&o

transferidos para resultados na propor¢ao das amortizagdes praticadas sobre os bens financiados.

i) Pensdes de reforma

O Centro Hospitalar nao tem responsabilidade de pagamento de complementos de Aposentagdes e de
Pensdes de sobrevivéncia de acordo com o estabelecido no artigo 159.° da Lei 55-A/2010, de 31 de
Dezembro.

Jj) Registo dos proveitos correspondentes a atos médicos

Os proveitos correspondentes aos atos médicos efetuados no hospital sdo reconhecidos em resultados
no momento em que sdo realizados, exceto nos casos de valorizag@o dos atos médicos em curso a data

do balango, que so sao faturados depois de codificados.
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k) Imposto sobre o rendimento (IRC)

A contabilizagao do imposto sobre o rendimento é efetuada de acordo com o método corrente, com base
na estimativa do imposto sobre o rendimento a pagar em relago ao ano a que respeita.

De acordo comon® 1 do artigo 52.°do CIRC e para prejuizos fiscais apurados a partir de 1 de Janeiro
de 2012, o prazo de reporte é de 5 anos. Este prazo é aplicavel a qualquer entidade, independentemente
de esta exercer, ou nao, a titulo principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola.

Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados antes de 1 de Janeiro de 2010 podem ser reportados
por um periodo de 6 anos.

Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em 1 de Janeiro de 2010 e 31 de Dezembro de 2011
podem ser reportados por um periodo de 4 anos.

Os prejuizos fiscais apurados a partir de 1 de Janeiro de 2012 até 31 de Dezembro de 2013 podem ser
reportados por um periodo de 5 anos.

Os prejuizos fiscais gerados em exercicios iniciados em ou apos 1 de Janeiro de 2014 podem reportados
por um periodo de 12 anos.

Desde 1 de Janeiro de 2014, a dedug&o de prejuizos fiscais, incluindo os prejuizos fiscais apurados antes
de 1 de Janeiro de 2014, encontra-se limitada a 70 % do lucro tributavel apurado no exercicio em que
seja realizada a dedugéo.

Em 31 de Dezembro de 2013, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam 54.601.864,52 euros.

| _Exercicio Prejuizo fiscal dedutivel I
2009 24.305.346 44 !

2011 18.475.688,05 |

2012 11.820.830,03 ‘

2013 | 000 |

____Total 54.601.864,52 |

Em 2014, a semelhanga do sucedido em exercicios anteriores, ndo foram reconhecidos
contabilisticamente, por uma questao de prudéncia, impostos diferidos ativos, ndo se tendo adotado os
procedimentos previstos na Diretriz Contabilistica n°. 28.

12.2.3.2. MEtopos De CALcULO UTILIZADOS
a) Amortizagoes

Os bens do ativo imobilizado corpéreo sdo amortizados de acordo com as taxas do Decreto

Regulamentar n® 25/2009, de 14 de Setembro, utilizando-se 0 método das quotas constantes a partir do
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dia da entrada em funcionamento dos bens, sendo calculadas numa base diaria, de tal modo que os bens
fiquem amortizados durante o seu periodo de vida Util estimada.

As principais taxas de amortizagao utilizadas sao as seguintes:

Rubricas - % Anual
Edificios e Outras construgdes , 2% a10%
'Equipamento basico i 12,5% a 33,33%
\Equipamento transporte | 14,28% a 25%

14,28% a 25%

Equipamento administrativo 10% a 33,33%
Outras imobilizagdes corporéas | 12,5% a 25%

Ferramentas e utensilios

Os bens cujo valor unitario nao ultrapasse os 1.000,00 euros sdo amortizados integralmente no decurso
do ano da aquisigao.

b) Provisbes
Foram constituidas as seguintes provisdes:
» Provisao de dividas a receber

Foram constituidas provisdes para dividas a receber, de acordo com o seguinte critério:

- Provisionadas em 25% as dividas de entidades privadas (Clientes, Utentes e Companhias de
Seguros) cujos saldos estejam em mora ha mais de seis meses e até 12 meses;

- Provisionadas em 50% as dividas de entidades privadas (Clientes, Utentes e Companhias de
Seguros) cujos saldos estejam em mora ha mais de 12 meses e até 18 meses;

- Provisionadas em 75% as dividas de entidades privadas (Clientes, Utentes e Companhias de
Seguros) cujos saldos estejam em mora ha mais de 18 meses e até 24 meses;

- Provisionadas integralmente as dividas de entidades privadas (Clientes, Utentes e Companhias de
Seguros) cujos saldos estejam em mora ha mais de 24 meses.

O Conselho de Administragdo entende que as provisdes apuradas, de acordo com os critérios de
avaliacdo de risco atras referidos, no montante de 5.901.804,04 euros, acautelam, com razoavel

seguranga, os riscos de crédito associados.
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« Provisdo parariscos e encargos

Foram constituidas provisGes para riscos e encargos, de acordo com o seguinte critério:

- A provisdo para taxas moderadoras, & determinada tendo em conta a probabilidade da cobranga da
taxa moderadora e a antiguidade.

- A provisdo para outros riscos e encargos € determinada com base na estimativa que o Centro
Hospitalar e os seus advogados fazem dos riscos relacionados com a sua atividade e os decorrentes das
agdes judiciais em curso movidas por terceiros.

Face ao entendimento do Consetho de Administragdo, suportado na opinido expressa pelos seus
Advogados, foi reduzida em 292.110,18 euros a provisdo para processos judiciais em curso que se
encontrava constituida e reforgada a provisao para risco da atividade em 530.947,05 euros em virtude da

possibilidade de n3o se conseguir cobrar as taxas moderadoras especializadas no final do exercicio.
« Responsabilidades com complementos de pensdes de reforma e sobrevivéncia

O CHLO assumia a responsabilidade pelo pagamento de complementos de aposentagdes e de pensdes
de sobrevivéncia em conformidade com o disposto no Decreto-Lei n° 498/72, de 9 de Dezembro, e no
Decreto-Lei n® 141/79, de 22 de Maio.

A partir de 01 de Janeiro de 2011 e de acordo com o estabelecido no artigo 159.° da Lei 55-A/2010, de 31
de Dezembro essa responsabilidade passou a ser suportada pelas verbas de alienagdo dos imoveis do
Estado afetos ao Ministério da Saude e das Entidades integradas no SNS.

No exercicio de 2014 foram pagos complementos de aposentagdo e sobrevivéncia no montante
472.571,91 euros.

c) Impostos

O Centro Hospitalar encontra-se sujeito ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) .
No exercicio em apreco, atendendo, a existéncia de matéria coletavel negativa, o montante de imposto

apurado respeita apenas as situagdes sujeitas a tributagdo autbnoma.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregéo por parte

das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social).

As declaragges fiscais do VA, IRS e IRC respeitantes aos anos de 2010 a 2014 do Centro Hospitalar,

poderao vir ainda a ser sujeitas a revisdo, embora o Conselho de Administragdo considere que eventuais
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corregdes resultantes de revisbes fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2014.

12.2.4, DivIDAS DE E A TERCEIROS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagdes em moeda estrangeira relacionam-se com aquisigdes no mercado externo e sao
contabilizadas em moeda nacional aos cambios em vigor na data das operagdes, sendo atualizados os
saldos de balango, de acordo com os cambios em vigor em 31 de Dezembro.

12.2.6. IMOBILIZADO INCORPOREO

No imobilizado incorporeo a conta de “Despesas de instalagdo” expressa o valor relativo a despesas
realizadas em anos anteriores com a constituicao dos trés Hospitais.

A conta de “Despesas de investigagao e de desenvolvimento” contém os valores despendidos em anos
anteriores com projetos de investigagao e desenvolvimento.

12.2.7 MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ATIVO IMOBILIZADO E NAS RESPETIVAS

AMORTIZAGOES.
Ativo Imobilizado
_ Rubricas  Seldolnicial  Aumentos  Mien.  Regular  Transfidbates  Transf _ SaldoFinal |
Imobliizagdes Incorpbreas
Despesas de Instalagao 541.854 87 000 000 000 000 0.00 54185487
Desp Invesigagac Desenvolvio 607.033,17 000 000 000 000 0.00 607 033.17|
Sub-total 1.148.883,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.148.888,04|
Imobllizagdes Corpbreas
Terrenos e recursos nairais 000 000 0,00 0,00 000 0,00
Edificios e oulras constugdes 95.152.337.74 427 180,04 0.00 000 -1193100 95.567 586,78
Equipamenios bésicos 62 163.882 99 545 404 63 000 0,00 -4.573 318,51 58 135 969,11
Equpamentbs Transpore 2276 1794 000 000 0,00 000 2276 179,34|
Ferramentas e uiensiios 60169981 000 000 0,00 21717 60148264
Equipalo admnist e informéico 17276967 88 248 489,80 000 0,00 -407 38242 17118 075,26
Quiras Imobiizagdes corpéreas 16119955 000 0,00 0,00 000 16119955
Imob. curso de imob corporeas 1941239,08 7567242 0,00 000 2207395 1994 837 55/
Adiantalo piconta imob corpbreas 0.00 000 000 000 000 000

Sub-total 179.57350639 12967468 000 00 501492305 000 17585533023
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Amortizagbes Acumuladas
Rubricas Saldo Inicial Reforgos Regularizagées Saldo Final

Imobilizagées Incorpéreas
|Despesas de Instalagdo 541.854,87 0,00 0,00 541.854,87
Desp. Invesigagao Desenvovilo 607.033,17 000 000 607.033,17

_ Subtotal 114888804 000 000 1.148.888,04
|imobilizagoes Corpéreas
Terrenos e recursos natrais 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 40.194.145,93 4.067.776,87 0,00 44.261.922,80
:Equipamentos basicos 55.725.068,20 2.220,512,01 4.527.567,18 53.418.013,03
|Equipamentos Transporte 1.963.595,35 72.626,21 0,00 2.036.221,56
',Ferramenbs e utensilios 601.521,01 178,80 21717 601.482,64
|Equipa/o administ e informéatico 16.398.770,26 465.557,71 406.808.36 16.457.519,61
|Outras ImobilzagBes corpéreas 130.203,52 13.620,13 0,00 143.823,65
Imob. curso de imob. corpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
/Adiantafo plconta imob. corpsrezs o0 00 000 0w
. Sub-total 115.013.304,27 6.840.271,73 4.934.592,71 116.918.983,29|

12.2.10. DiPLOMAS LEGAIS UTILIZADOS NA AVALIAGCAO DAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS

De acordo com o estipulado nos diplomas legais que transformaram em sociedade anénima as Unidades
Hospitalares que antecederam o Centro, foram efetuadas, no exercicio de 2003, as avaliagdes dos
respetivos ativos imobilizados corporeos. Conforme referido na alinea a) da Nota 12.2.3.1., encontra-se
pendente de decisao tutelar o reconhecimento nas demonstragdes financeiras dos efeitos da avaliagdo
dos bens iméveis que se encontram evidenciados em balango.

As avaliagdes dos restantes bens de imobilizado, afetos as Unidades Hospitalares que antecederam o
CHLO, realizadas em 2003, geraram uma reserva de avaliagdo no montante de 10.033.112,39 euros, de
acordo com a seguinte discriminagao:

 Designagio Hospital ValordaReserva_|

-_—— e — = o

Hospital de Egas Moniz ' 8.234.289,96|
Hospital S. Francisco Xavier 3.209.123,71]
'Hospital Santa Cruz -1.410.301,28|
r ' Total - 10.033.112,39|
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12.2.23. DEVEDORES DE COBRANGA DUVIDOSA

Valor global das dividas de cobranga duvidosa incluidas em cada uma das rubricas de dividas de
terceiros constantes do balango:

f Rubricas Saldo Inicial Aumentos Redui;aes Saldo Final
218111 ADSE 0,00 0,00 0,00 0,00
218112 Forgas Armadas 0,00 0,00 0,00 0,00
218113 Forgas Miltarizadas 0,00 0,00 0,00 0,00

| 218114 SAMS 41.323,82 0,00 41.323,82 0,00

| 2181151 0S CTT - AC S Poriugal Telecom 110.224,05 0,00 110.224,05 0,00

i 218116 Servicos Socias 47.424 95 0,00 47.424 95 0,00
218119 Outros Subsistemas 9.852,39 0,00 9.852,39 0,00

21813 Companhias de Seguros 534.300,00 19.603,78 87.099,60 466.804,18
21819 Qutros Clientes 1.777.035,78 849,12 818.985,98 958.898,92
2183 Utentes, c/c 2.216.171,45 2.286.419,27 26.489,78 4,476.100,94
2189 Outrosclientes 139842584 000 139842594 0,00
Total 6.134.758,38 2.306.872,17 2.539.826,51 5.901.804,04

Verificou-se no total das dividas de terceiros, em termos liquidos um aumento de 232.954,34 euros.

12.2.24. Divipas DO PESSOAL

0 valor das dividas relacionadas com Pessoal, era o seguinte:

Rubricas 2014 2013 |
Dividas Activas
Reposigoes de Vencimento 248.84280 24675637
Sub-total 24884280  246.756,37|

|
i
Dividas Passivas ]
Remuneragdes a Pagar f

Despesas de Saude 174.393 93 174.393,93|
Férias e Subsidios de F érias 10.014.257,94  10.354.594 53|
‘Encargos ¢/ Férias e Subsidios de Férias 2.376.69144  1.819.101 .15}
Horas Extraordinarias e ouros Abonos ~~ 1.389.90248 1 766.405,04|

~_ Sub-total 13.955.245,79  14.114.494,65

Os valores a pagar referente a ferias e subsidio de férias, encargos e horas extras, sao valores a pagar

em 2015 referente a custos incorridos no ano corrente.
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12.2.26. DivIDAS AO ESTADO EM SITUAGAO DE MORA

O CHLO nao tem qualquer situagéo de divida ao Estado em situagéo de mora.

12.2.28. GARANTIAS BANCARIAS

Existe um deposito a prazo na Instituido bancaria Montepio, no montante de 47.650,00 euros, cuja

finalidade é a de caucionar uma garantia bancaria prestada por esse banco e constituida a favor do

Tribunal de Trabalho.

12.2.31. MOVIMENTOS DAS PROVISOES

Os movimentos ocorridos foram os seguintes, em conformidade com os critérios anteriormente referidos:

Rubricas

Saldo Inicial  Aumentos Redugées Saldo Final
|Provises p/ aplicagdes Tesouraria
\Provisdes p/ cobranga duvidosa 6.134.758,38 0,00 232.954 34 5.901.804,04
Provisdes p/ riscos encargos 544870778 530.947,05 292.110,18 5.687.544 65
|Provisbes p/ depreciagao existéncias 258.624 53 112.828,46 258.624 53 112.828,46
Provisbes p/ invesimentos financeiros 000 000 000 0,00
[ Total 11.842.090,69 643.775,51 783.689,05 11.702.177,15
12.2.32. VARIAGOES NAS CONTAS DE FUNDOS PROPRIOS
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Redugdes _Saldo Final _f
51  Capital 126.860.000,00 0,00 0,00 126.860.000,00
571 Reservas Legais 947.288,29 215.861,05 0,00 1.163.149,34
572 Reservas Estatutarias 58.831,59 0,00 0,00 58.831,59
574 Reservas Livres 12.774.118,72 0,00 0,00 12.774.118,72
576 Doages 1.992.483,31 33.156,74 0,00 2.025.640,05
577 Reservas dec. Transf Aclivo 29.701.398,46 0,00 0,00 29.701.398,46
59  Resuliados Transitados -141.553.158,86 2.187.480,08 3.356.320,42 -142.721.999,20]
88  Resuttado Liguido do Exercicio 1.079.305,23 -5.344.567,47 1.079.305.23 -5.344.567 47
— Total (3186026674 200808960 443562565 2451657149

O capital estatutario € detido pelo Estado Portugués e foi fixado no Mapa Il do Anexo | do Decreto-Lei n°
233/2005, de 29 de Dezembro, em 126.860.000,00 euros, correspondendo ao somatério do capital social

dos trés Hospitais que o antecederam.
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O montante de 33.156,74 euros na rubrica doagdes refere-se a donativos de equipamento e numerario,
obtidos no decurso do ano.

A rubrica de resultados transitados foi creditada pelos resultados liquidos do exercicio de 2013, no
montante de 863.444,18 euros e 671.293,47 euros correspondente as variagdes positivas da
especializagdo das ferias e subsidio de ferias de 2013 e ainda a reversdo de uma anulagao incorreta de
dividas de terceiros registada em 2012 no montante de 652.742,43 euros.

Simultaneamente, esta rubrica foi debitada em 1.508.932,78 euros correspondente as variagbes
negativas da especializagdo das férias e subsidio de férias de 2013 e 1.847.387,64 euros consequéncia
do fecho das negociagbes do Acordo Apifarma 2012, especializado em 2012 por um valor,
significativamente, superior.

12.2.33.DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

| Codigos Matérias Primas,

Contas Movimentos Mercadorias Subs. e Consumo
36 Existéncias iniciais 0,00 6.949.227 41
3 Compras 0,00 72.423.498,13
| 793 +693 Regularizagdo de existéncias 0,00 10.474,04
36 Existéncias finais 0,00 6.821.933,51
61 Custos no exercicio - 0,00 72.561.266,07|

12.2.35. VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGOS POR ATIVIDADE E POR MERCADOS GEOGRAFICOS

A atividade do CHLO desenvolve-se exclusivamente em Portugal, pelo que os servigos prestados
ocorreram todos no Pais.

12.2.37. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Os custos e perdas financeiras no montante de 188.860,92 euros respeitam, essencialmente, ao
pagamento de juros de mora e servigos bancarios.
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. Custos e Perdas Exercicios

Cod Designagao 2014 2013
681  Juros Suportados 188.860,82 1.799,03
683  Amortizagdes investmentos em imov 0,00 0,00
684  Provisdes p/ aplicagbes financeiras 0,00 0,00
685  Diferencas ed cambio desfavoraveit 204,18 39,90
687  Perdas na alienagdo aplicacies test 0,00 0,00
688  Oufros custos e perdas financeiras 20.657,32 593.854,09
Resultados financeiros (+/-) 221.622,51 -257.271,37
TOTAL 431.344,83 338.421,65

Os proveitos e ganhos financeiros respeitam essencialmente aos juros provenientes de descontos que
provem de negociagdes de pagamentos a fornecedores.

Proveitos e Ganhos ~ Exercicios

Cod Designagao 2014 2013
L8 Juros Obtidos 56.434,77 46.120,80
783  Rendimentos de Iméveis 0,00 0,00
785  Diferengas de cambio favoraveis 11,03 38,55
786  Descontos p/pagamentos obfidos 374.834,68 121.171,86
787 Outros custos e perdas financeiras 0,00 0,00
788  Outros proveitos e ganhos financeir: 64,35 171.090,44
TOTAL 431.344,83 338.421,65

O resultado financeiro do exercicio & positivo em 221.622,51 euros, essencialmente em virtude dos juros

provenientes de descontos obtidos em negociagdo com os fornecedores.
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12.2.38. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Custos e Perdas “Exercicios ]
Cod Designagdo 2014 2013 |
691 Transferéncias de capital concedidas 0,00 0,00
692 Dividas incobravels 33.642,05 278.752,24
693 Perdas em existéncias a) 1.529,27 258.624,53
694 Perdas em imobilizagGes b) 64.838,49 16.014,23|
695 Multas e penalidades 1.911,25 1.150,71
696 Aumenios amorizagdes e provisdes c) 112.828,46 0,00
697 Correcgdes relaivas exercicios anteriores d) 4.489.137 47 5.713.240,80
698 Qutros cusfos perdas extraordinarios 187.008,88 185.528,56

' Resuftados extraordinarios (+-) ) _1.257.867,30 1.073.828,32
TOTAL 6.148.763,17 7.527.139,39

Proveitos e Ganhos Exercicios
Cod Designagao 2014 2013

792 Recuperagdes de dividas 232.954,34 0,00
793 Ganhos em exisincias 12.003,31 1,229.976,53
794 Ganhos em imobilizagGes 0,00 0,00
795 Beneficios e penalidades contratuais 34.013,07 6.635,17
796 Redugdes de amorizagdes provisdes €} 550.734,71 94.349,03
797 Correcgdes relafivas exercicios anteriores ) 5.020.714,71 5.906.551,85
798 Outros proveiis ganhos extraordinarios g) ~ 298.34303  289.626,81
~ ToTAL -  6.148.763,17 7.527.139,39

Os montantes mais expressivos de cada rubrica dizem respeito ao seguinte:

a) As perdas em existéncias respeitam as quebras apuradas nas conferéncias fisicas realizadas proximo

do final do exercicio e outros acertos efetuados ao longo do exercicio;

b) As perdas em imobilizagdes decorrem essencialmente dos movimentos de abates de imobilizado
ocorrido no exercicio;

c¢) Oaumento das provisdes contabilizado na rubrica de custos e perdas extraordinarias, justifica-se com

a constituicdo da provisdo para existéncias;

d) As corregdes relativas a exercicios anteriores respeitam, essencialmente, corregdes ao contrato

programa;

e) As corregdes de provisdes sao devidas a diminuicdo/reversdo da provisao para clientes de cobranga

duvidosa e reversao de provisao para riscos e encargos;
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f) As corregdes relativas a exercicios anteriores respeitam essencialmente regularizagbes de anos
anteriores;

g) Os Outros Ganhos e Proveitos Extraordinarios englobam essencialmente o proveito imputado ao
exercicio da parte proporcional relacionada com o reconhecimento de subsidios ao investimento

recebidos em exercicios anteriores, destinados ao cofinanciamento de investimentos realizados.

12.2.39. OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

12.2.39.1.ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Decomposicéo dos saldos evidenciados no balango em 31 de Dezembro de 2014:

'Acréscimos de Proveitos 2014 2013
12711 Juros a receber 0,00 0,00
127191 Insfituigdes Ministério da Saide 65.744.493,06 13.060.829 45
27199 OutasEnfdades - 7.509.962,05 9.585.492,75
J Total 73.254.455,11 22.646.322,20
‘Custos Diferidos 2014 2013
|
12729  Qufros Custos Diferidos 34.899,12 16.523,38
| Total 34.899,12 16.523,38
|Acréscimos de Custos 2014 2013
|
,2732 Remuneragdes a liquidar 13.780.851,86 13.940.100,72
2739  Qutros acréscimos de custos - 1.914.110,14 2.393.615,20
Total 15.694.962,00 16.333.715,92
Proveitos Diferidos 2014 2013
12745 Subsidios para Investimentos 1.988.114,57 2.224.528,01
2749  Qutros proveibs diferidos o 000 000
- Total 198811457  2.224.528,01|

Na rubrica acréscimos de proveitos estao registados nomeadamente, os proveitos provenientes dos atos
médicos prestados em 2011 a 2014, mas ainda nao faturados a ACSS no &mbito do Contrato Programa
(69.675.071,76 euros), e a ARSLVT no que se refere as Dialise Peritonial e Hemodialise (6.069.421,30
euros), utentes e outros clientes de atos meédicos, taxas moderadoras e medicamentos ndo emitida no
valor de 7.509.962,05 euros;
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Nos acrescimos de custos, remuneragdes a liquidar, estdo registados os valores a pagar aos
colaboradores no ano de 2015, mas respeitantes a 2014 e que dizem respeito a férias, subsidio de férias,
trabalho extraordinario e encargos sobre remuneragdes relacionados com as mesmas. Na rubrica Qutros
Acréscimos de Custos estdo registados custos ocorridos em 2014, relacionados com Compras e
Fornecimentos e Servigos Externos, mas cujas faturas ainda nao tinham sido recebidas a data do fecho
das contas ou sao datadas de 2015, mas respeitam ao exercicio de 2014.

Os proveitos diferidos contemplam essencialmente subsidios recebidos para o investimento mas cujos

proveitos serdo registados na proporgéo das amortizagdes dos bens associados.

12.2.39.2. REMUNERAGOES ATRIBUIDAS AOS ORGAOS SOCIAIS

Orgao Sociais 2014
6411  Conselho de Administragio 209.373,16
6223 Fiscal Unico a) _ 17.543,04
Total 226.916,20

a) Inclui IVA a tax a legal
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12.2.39.3. Divipas DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro estas rubricas apresentavam a seguinte composigao:

Activo 2014 2013

211 Clientes C/C 970.467,74 518.663,66
211 Subsistemas 204.100,30 -3.723,78
2113 Companhias de Seguros 725.172,14 701.478,83
2119 Outros Clientes 41.195,30 -179.091,39
'_213 Utentes 699.427,21 £90.198,89
215 Instituigdes do Estado 305.745.423,72 22.988.486,23
:21 8 Clientes Cobranca Duvidosa 5.901.804,04 6.134.758,38
21811 Subsistemas 0,00 208.825,21
121813 Companhias de Seguros 466.804,18 534.300,00
21819  Oufros Clientes 958.898,92 1.777.035,78
2183 Utentes c/c 4.476.100,94 2.216.17145
2189 Oufros Clientes 0,00 1.398.425,94
:229 Adiantamentos a fornecedores 211.134,31 1.124.422 91
26 Outros Devedores 14.430.197,73 10.787.361,87
262 Pessoal 248.842,80 246.756,37
268311  Insftuigdes Ministério da Saude 12.573.543,25 7.193.418,53
268319  Oufras Instituigdes Publicas 439.080,74 1.560.443,75
26832  Caugdes a Fornecedores 0,00 35.863,79
26833  Adiantamentos a doentes 5.500,00 12.000,01
26839  Outros Devedores diversos 794.926,79 1.724.135,80
Outros Devedores 368.304,15 14.743,62

'_2§82949 ‘Adiantamentos a fornecedores nvl prazo 570161378  5.854.333,34
TOTAL _ 333.660.068,53  48.098.225,28

O aumento da rubrica de 215 - Clientes — Instituicbes do Estado tem por consequéncia aplicagao da
Circular Normativa n°® 14/2012, de 10 de Fevereiro, que alterou o registo contabilistico dos Proveitos,
sendo que os Proveitos estimados da Producéo estdo agora registados em “Acréscimos e Diferimentos”,
os valores faturados referentes a Contrato-programa ainda néo validados pela ACSS em “Dividas de
terceiros - curto prazo - Instituigbes Créditoe" e os adiantamentos recebidos da ACSS, em
“Adiantamentos de Clientes”, no Passivo

A rubrica 268999 - Adiantamentos a Fornecedores m/l prazo, reflete a aplicagdo do despacho 814 do
SES em que a divida bancaria do Somos Compras, ACE é transferida para a participante do ACE, a
SUCH, tendo esta uma participagao em 91%. Por sua vez os Centros Hospitalares, pertencentes ao
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mesmo ACE, asseguram a liquidagdo da divida junto das entidades bancarias; Ficando estes com um

crédito sobre SUCH a regularizar a partir de 01 de Janeiro de 2014 e no prazo de 10 anos.

(Vide desenvoivimento sobre este assunto capitulo 9 - Consideragoes Finais).

12.2.39.4. EsTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Esta rubrica apresenta a seguinte desagregagao, a nivel de Ativo e de Passivo:

| Activo _ Exercicios N
Designagao 2014 2013

IRC - Pagamento Especial p/ Conta 308.700,87 420.000,00

IRC - Pagamenio p/ Conta 193.538,64 0,00

IRC - Retengédo na Fonte 6.622,26 14,355,76

|IRC - Imposto a Recuperar 0,00 0,00

IRS - Sobre Outros Rend. 0,00 0,00

) ~ Total 508.861,77  434.35576

~ Passivo Exercicios |

]

Designagao 2014 2013 !.

IRS - Trabalho Dependente 1.242.612,03 1.325.424,03|

IRS - Trabalho Independente 14.451,00 11.465.28|

IRS - Prediais 0,00 0,00|

IRS - Oufro Rendimentos 7.475,00 5.977,00

IVA a Pagar 144.215,88 113.739,56

 Contribuigdes Seguranca Social 2.052.430,62 2.013.1151 8&

IRC-Imposto a pagar 23.681,78 110.000,00/

Restantes Impostos - ~1.955,06 _ 0,_002

_Total 348682137  3.579.721,05)

12.2.39.5. OuTROS CREDORES
Em 31 de Dezembro esta rubrica tinha a seguinte composigao:
Passivo 2014 2013

262 Pessoal 174.393,93 174.393,93
263 Sindicatos 9.311,02 11.223,06
26881 Credores Diversos Instituicdes Estado 5.192.109,70 20.917.084,86
26889 Outros Credores Diversos 1.085.935,67 1.647.642,31
26882 Caugdes de Fornecedores 1.132,60 8.271,84
2689  Outros ~140.294,09 130.448,67
Total 6.603.177,01 22.889.064,67
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12.2.39.6. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O saldo decompde-se pelas seguintes rubricas:

~ Rabrica_ 2014
Subcontratos 5.888.659,06
Electricidade 1.749.538,89
Combustivel 3.066.542,24
Agua 516.708,41
Rendas e Alugueres 955.563,92
Comunicagéo 255.014,25
Honoréarios 593.562,03
Conservagéo e Reparagdo 4.140.137,19
Limpeza, Higiene e Conforto 2.363.350,96
Vigilancia e Seguranga 861.715,10
Trabalhos especializados 5.553.644,60
Qutros Fornecimentos e servigos 96.969,03

OutrosCuss __ 98.03920

Total 26.139.444 88

12.2.39.9. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS TERMO DO EXERCICIO

27.481.212,52|

03|
|
7,195.020,601
1.896.201,33)
2.654.533,63
619.197,13|
836.166,02
323.577,69
1.367.887 54
4.397.016,25
2.397.656,33
942.895,20
4,678.131,87
83.898,50
89.030.43

N&o ocorreram quaisquer outros factos relevantes apos o termo do exercicio que possam vir a ter

impacto nas demonstragées financeiras do Centro Hospitalar, em 31 de Dezembro de 2014.

Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragao

(ﬂc@ﬁf\@@;

Maria Jodo Reis Silva de Soares Pais

(Presidente)

g

Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva

(Vogal)
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RitaPerez Fernandez da Silva

(Diretora Clinica)

fawausong

Fernanda Maria da Rosa

(Enfermeira Diretora)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugéo

1. Examinamos as demonstragées financeiras do Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental,
E.P.E. (adiante também designado por CHLO ou Centro), as quais compreendem o Balango
em 31 de dezembro de 2014 (que evidencia um ativo liquido de 468 137 423 euros e um
fundo patrimonial positivo de 24 516 571 euros, incluindo um resultado liquido negativo
de 5 344 567 euros), as Demonstracoes de Resultados por Natureza e por Funcgées, a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo, referentes ao exercicio findo naquela data.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posic¢ao financeira do
CHLO, o resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa, bem como a adogao de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragoes financeiras.

Ambito

4. Exceto quanto as situagcoes mencionadas nos paragrafos 7 e 8 abaixo, o exame a que
procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstragoes financeiras estao isentas de distor¢oes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificagao, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes constantes das
demonstragoes financeiras e a avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparac¢ao; (ii) a apreciagao
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgagao, tendo em
conta as circunstancias; (iii) a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade;
e (iv) a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das
demonstragdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacao
constante do relatorio de gestao com as demonstragées financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opiniao.
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Reservas

7. Os diplomas legais respeitantes a transformagao, em sociedades anénimas, dos
Hospitais de Sao Francisco Xavier, Egas Moniz e Santa Cruz, estipularam a obrigatoriedade
de se proceder a reavaliagao dos imobilizados corporeos destas instituicdes, a reconhecer
contabilisticamente até ao final de 2003 por contrapartida do Patrimonio. Ao que
apuramos, por orientacao da Tutela, as reavaliacdes dos bens imdveis ndo foram
refletidas contabilisticamente, sendo que nao estao disponiveis elementos que permitam
quantificar o efeito desta situagcao nas demonstracgoes financeiras do CHLO em 31 de
dezembro de 2014, o que configura uma limitacao ao ambito e profundidade do nosso
trabalho.

8. A data da emissao desta certificagcao, nao fomos ainda habilitados com um conjunto
significativo de respostas aos pedidos de confirmagao de saldos e de outras informagaes,
nomeadamente de clientes no ambito do Ministério da Salde. Esta situacao configura uma
limitagao ao ambito e profundidade dos nossos trabalhos.

Opinido

9. Em nossa opiniao, exceto quanto aos eventuais efeitos dos ajustamentos que poderiam
ser necessarios caso nao existissem as limitagoes descritas nos paragrafos 7 e 8
anteriores, as referidas demonstragoes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira do
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., em 31 de dezembro de 2014, o resultado
das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal no Sector Publico da
Salide.

Enfases
10. Sem afetar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, salientamos que:

10.1 O total do Fundo Patrimonial ascende a 24 516 571 euros, quando o Patrimoénio do
CHLO é de 126 860 000 euros que assim esta perdido em mais de 50%, em virtude dos
resultados transitados negativos acumulados, sendo que se admite que o principio da
continuidade, como entidade publica empresarial, sera assegurado pelo Estado. O
Conselho de Administracao contempla especificamente no seu Relatorio de Gestao a
analise da sustentabilidade e o controlo do equilibrio financeiro do CHLO.

10.2. Na sequéncia do Despacho n.° 3016-A/2015, de 23 de marco dos Gabinetes da
Secretaria de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado da Salide, que estabelece a
prorrogagao do prazo para apresentagao de contas de acordo com o Sistema de
Normalizagao Contabilistica (SNC) para o exercicio de 2015, as demonstragdes financeiras
de 2014 do CHLO foram preparadas ainda de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade
do Ministério da Salude (POCMS).
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10.3. Nos termos do Despacho n.° 3016-B/2015, de 23 de mar¢o dos Gabinetes da
Secretaria de Estado do Tesouro e do Secretario de Estado da Saude, para fazer face a
despesa nao antecipada associada ao pagamento de uma divida do Somos Compras, ACE,
o capital estatutario do CHLO devera ser aumentado, em 2015, em 6 433 333 euros.

Relato sobre outros requisitos legais

11. E também nossa opinido que a informagao constante do relatério de gestao é
concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.

Lisboa, 30 de abril de 2015

P(Waf)

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

No cumprimento do mandato que nos conferiram e no desempenho das nossas fungoes
legais e estatutarias, vem o Fiscal Unico emitir o seu relatério anual e parecer sobre o
Relatorio de Gestao e Contas de 2014 do Conselho de Administragao do Centro
Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E. (adiante designado também por CHLO ou Centro),
datado de 30 de abril de 2015.

O Relatorio de Gestao e Contas de 2014 responde, apropriadamente, as exigéncias
legais aplicaveis em geral e, especificamente, as exigéncias de divulgacao previstas no
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Os referidos documentos de prestacao de contas foram objeto de exame, ficando a
Certificacao Legal das Contas a fazer parte integrante do presente relatorio. O Balanco,
as Demonstragoes de Resultados por Natureza e por Fun¢oes, a Demonstracao dos Fluxos
de Caixa, o respetivo Anexo e o Relatorio de Gestao, lidos em conjunto com a
Certificacao Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao da situacao
financeira, dos resultados e dos fluxos de caixa do CHLO e satisfazem as disposi¢coes
legais e estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa
concordancia.

Do trabalho realizado, salientamos os seguintes aspetos:

e Na sequéncia dos resultados negativos que o CLHO tem apresentado nos ultimos
anos, embora o Resultado Liquido de 2013 tenha sido positivo, verifica-se que o
Patrimdnio do Centro em 31 de dezembro de 2014 esta perdido em mais de 50%.

o Da revisdo efetuada, nao foi identificado qualquer incumprimento, por parte do
CHLO, dos deveres especiais de informagao, nos termos do Despacho
n°14277/2008, de 23 de maio.

e O relatorio das boas praticas de governo societario cumpre o disposto no n.° 1 do
artigo 54° do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

e Foi implementado um plano de reducédo de custos, tendo o CHLO alcangado uma
redugao de custos operacionais (custo das mercadorias vendidas e consumidas,
fornecimentos e servigos externos e gastos com o pessoal, no seu conjunto) de
21,5%, em 2014 face a 2010.

s No que concerne as remuneragdes quer ao nivel dos 6rgaos de administragao e
fiscalizagao, quer ao nivel dos trabalhadores, verifica-se que o CHLO procedeu as
alteracdes necessarias a dar cumprimento as orientagoes vigentes em 2014,
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Os saldos a receber de Instituicdes do Estado ascendem em 31 de dezembro de
2014 a cerca de 36 346 000 euros que, de acordo com as orientagoes do Plano
Oficial de Contabilidade do Ministério da Satide, nao foram provisionados, apesar
da significativa antiguidade de muitos desses saldos (cerca de 30 400 000 euros
com antiguidade superior a dois anos), e do facto de algumas entidades,
nomeadamente da Regido Autéonoma da Madeira (cerca de 4 340 000 euros) e da
Regido Autonoma dos Acores (cerca de 19 370 000 euros) nao reconhecerem as
dividas perante o CHLO. Salientamos que no passado o CHLO provisionou parte
das dividas destas entidades tendo, subsequentemente, anulado essas provisoes,
na sequéncia de orienta¢oes da Tutela no sentido de reconhecer
contabilisticamente os valores a receber das Regides Autonomas. Esta situagao
pode afetar o equilibrio econémico-financeiro, nao sendo possivel avaliar o
periodo temporal do recebimento destes valores.

Face ao exposto, somos de parecer:

Que seja aprovado o Balanco, as Demonstragoes de Resultados por
Natureza e por Fungdes, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, o respetivo
Anexo e o Relatorio de Gestao, apresentados pelo Conselho de
Administracao referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014;

Que seja aprovada a Proposta de Aplicacao de Resultados apresentada
pelo Conselho de Administracao.

Lisboa, 30 de abril de 2015

O Fiscal Unico,

My

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC



