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Siglas utilizadas:

ACSS - Administragdo Central do Sistema de Saude

ACES- Agrupamento de Centros de Saude

ARSLVT - Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo
CHLO - Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental

CES - Comissé&o de Etica para a Salde

EPE - Entidade Publica Empresarial

GDH - Grupo de Diagnostico Homogéneos

HSFX - Hospital de S&o Francisco Xavier

HEM - Hospital Egas Moniz

HOSA - Hospital de Sant'Ana

HSC - Hospital de Santa Cruz

ORL - Otorrinolaringologia

SIGIC ~ Sistema Integrado de Gest&o de Inscritos para Cirurgia
SNC-AP Sistema de Normalizag&do Contabilistica para as Administragdes Publicas
SNS - Servigo Nacional de Salde

SPMS - Servigos Partilhados do Ministério da Salde

TAC - Tomografia Axial Computorizada

UCI - Unidade de Cuidados Intensivos
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

2020 FOI UM ANO TAO ATIPICO NA VIDA dos Hospitais, como na nossa vida pessoal, que, muito
provavelmente, ler e analisar o relatério e as contas ndo é suficiente para abarcar de forma completa e
clara, o que foi 0 ano de 2020 e muito menos 0 que se perspectivou no inicio deste ano de 2021.

SIM em 2020, a nossa produgéo diminuiu, foi menor; SIM, as listas de espera ndo diminuiram como
previamos, SIM investimos muito em equipamentos lifesaving, em melhoramentos fisicos, em diferenciagéo
de circuitos internos para diferentes tipos de doentes, em isolamentos, SIM aumentamos ligeiramente os
Recursos Humanos, SIM as contas desequilibraram, SIM a todos estes itens, e no entanto, o mais
importante SIM de todos, CUMPRIMOS A NOSSA MISSAOQ, tratando TODOS os doentes que a nos
recorreram, tratamo-los com o necessario, os que tinham COVID mas também os que néo tendo COVID
careciam de intervengdo médica, urgente ou emergente, realizadas em seguranca.

So foi possivel por duas razdes, pelo planeamento realizado no Centro Hospitalar, na expansdo da
capacidade de isolamento, na diferenciagdo de circuitos, na duplicagéo e em alguns casos triplicagéo de
estruturas para acolher, por exemplo, doentes imunocomprometidos, gravidas e doentes COVID e até
doentes que ndo sendo nenhuma das anteriores necessitavam de assisténcia hospitalar, isto sem
comprometer nenhum dos tipos de doentes e profissionais. Tudo isto permitiu que houvesse partos, que 0s
doentes fossem operados se dessa intervengdo necessitassem de modo urgente, que doentes oncoldgicos
seguissem os seus tratamentos cirlrgicos e médicos, que os doentes traumatizados (que muito diminuiram
pelo confinamento) fossem tratados, que os doentes com enfarte fizessem as intervengdes hemodinamicas
necessérias e até que os fransplantes se fossem fazendo, até mesmo um transplante simultaneo de
coragdo e rim que permitiu salvar uma vida.

A distancia, e em tempo de acalmia, tudo pode parecer longinquo. Mas, de facto, passaram apenas 15
meses sobre o primeiro doente de COVID diagnosticado e entrado no Hospital. O Conhecimento, a
resiliéncia dos portugueses e a sua capacidade de realizagéo permitiram que, agora, com todos os que
trabalham no CHLO j& vacinados, estejamos a retomar a confianga dos doentes com o consequente
regresso a normal actividade da organizagdo, com desafios diferentes, com perspectivas diferentes e com
uma experiencia acumulada que importa ndo perder: a utilizagéo de tecnologias de comunicagéo que foram
t4o Uteis, a capacidade de as utilizar agora sabendo dos seus limites, a utilizagéo funcional de espagos,
sem estruturas fechadas, as equipas formadas com objectivos claros, efc., etc., etc.

A unidio de esforcos e investimento a nivel internacional demonstrou a sua eficiéncia e eficicia na

investigagao cientifica e clinica, no Conhecimento, fazendo crescer as vacinas ao ritmo quase necessario,
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ainda que n&o a sua distribuigao regular e universal como seria desejavel e nessa aposta esta a nossa
ligagdo a Universidade, agora materializada num alargamento de Centro Clinico Académico incluindo o
CHLO como parceiro privilegiado, num caminho que vem sendo construido nos ultimos anos com impulsos
de investimento que se tem tornado muito visivel nos resultados. Este & um dos requisitos que
acompanham a alta diferenciagédo do CHLO no nivel de servigos oferecidos e que se mantiveram, na sua
grande maioria, durante o ano de 2020.

Tudo o que programamos com cuidado extremo no inicio de 2020 para fazer face & pandemia foi
ultrapassado, sinal claro da vitalidade de uma estrutura organizada que faz face ao imprevisto de modo
mais ou menos tranquilo, um orgulho para aqueles que, dia a dia, trabalham neste universo, empenhados
em fazer o seu trabalho da melhor forma, capazes de formar equipas onde néo existiam, de aprender com
todos, de enfrentar novos desafios e, mesmo, o desconhecido, por vezes com medo salutar, outras com a
esperanga que cumprido o aprendido sejamos capazes de ultrapassar todos os problemas contando com
cada um, servicos clinicos e néo clinicos, competéncias clinicas e técnicas, humanidade sempre, porque
esse € 0 NOSSO universo.

Assim, mantendo as vertentes fundamentais do Centro Hospitalar, multidisciplinaridade na vertente
assistencial, ensino e investigagéo, vemos o futuro com bastante esperanga de que a pandemia acabe,
tornando-se doenga epidémica conhecida, de que os profissionais possam voltar a tranquilidade do seu
trabalho, de que os doentes criem a confianga necesséaria no seu hospital, de que a aposta na integragéo
de cuidados possa outra vez ser alavancada, agora com a experiencia nas tecnologias de informagéo e
comunicagéo, com a melhoria do Digital, com a facilitagdo de processos, com a garantia de profissionais
empenhados e saudaveis.

S6 se faz caminho, caminhando, mas o conjunto conta mais, muito mais do que cada um de per si, e por
iSSO mesmo e mais uma vez:

Muito obrigada a todos

Bem hajam.

Rita Perez
Presidente do CA
Lishoa, 26 de maio de 2021
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BREVE APRESENTAGAO

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., & um estabelecimento piblico do Servigo Nacional de
Saude, dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial e natureza
empresarial, criado pelo Decreto-lei n.° 233/2005, de 29 de dezembro, resultante da integragéo, por fuséo,
do Hospital de S. Francisco Xavier, SA, do Hospital de Egas Moniz, SA e do Hospital de Santa Cruz, SA.

O presente Relatorio de Gest&o e Contas foi elaborado em obediéncia a principios de clareza e suficiéncia,
objetividade e comparabilidade que permitam ajuizar da eficécia da gestao e da evolugéo da atividade da

empresa.

A contabilidade do Hospital obedeceu aos principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, no
sector plblico da saude e as regras estabelecidas no SNC-AP (Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas), conforme estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 85/2016, de 21 de dezembro.
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2.1.  AREADE INFLUENCIA DO CHLO
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O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., constitui-se como um dos grandes centros hospitalares
do pais, sendo hospital de primeira linha para as freguesias de Ajuda, Alcéntara, Belém e Campo de
Ourique do Concelho de Lisboa, para o total das freguesias do Concelho de Oeiras, e ainda para a freguesia
de Alfragide, Falagueira-Venda Nova e Encosta do Sol do Concelho da Amadora, num total de 308.852
habitantes ( dados populacionais de 2011 (censos), recalculados para os limites administrativos da Carta
Administrativa Oficial de Portugal (CAOP), vers&o 2013).

AREA DE INFLUENCIA DO CHLO

Concelho de Oeiras 4600 172120
Concelho de Lisboa: 1533 68 241
Freguesia da Ajuda 288 15617
Freguesia de Alcantara 507 13943
Freguesia de Belém 573 16 561
Freguesia de Campo Ourique 165 22120
Concelho de Amadora: 817 68 491
Freguesia de Affragide 251 17 044
Freguesia de Encosta do Sol 280 28 261
Freguesia de Falagueira-Venda Nova 286 23186
Total linha directa 6950 308 852
Concelho da Amadora 1562 106 645
Concelho de Cascais 9740 206 479
Concelho de Sintra 31923 381728
Total cuidados diferenciados 50 175 1003 704
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Abrange, ainda, outras prestagdes de cuidados de saude diferenciados, tais como:
Salde Mental, para o concelho de Cascais;

- Cardiologia e Nefrologia, enquanto Ultima linha de referenciag&o, néo s6 para as Unidades C e D da
Sub-Regido de Lisboa, onde se insere, mas também de &mbito nacional;

- Infecciologia, &mbito nacional;

- Neurocirurgia, enquanto referéncia directa para o hospital de Cascais e para o Hospital Dr. Fernando
da Fonseca (Amadora - Sintra);

- Urgéncia Geral, enquanto referéncia directa para as freguesias de Alfragide, Encosta do Sol e
Falagueira- Venda Nova do Concelho da Amadora, num total de 68.491 habitantes.

2.2. ESPECIALIDADES E VALENCIAS EXISTENTES

A lotagao no Internamento em 2020, néo considerando as camas de Bergério (28 bergos), foi de 721 camas
(789 camas em 2019). Nesta lotagdo estdo ainda incluidas 10 camas por protocolo estabelecido com o
Hospital de SantAna (HOSA).

As camas acima referidas encontram-se distribuidas pelas seguintes valéncias/ especialidades:

LOTAGAO 31 DE DEZEMBRO 2019/2020

Cardiologia 41 32 Neurologia 16 16
Cardiologia Pediatrica 8 8 Ofalmologia 2 2
Cirurgia Cardiotoracica 30 28 Unidade Oncolbgica

Cirurgia Geral 103 88 Oropedia 43 28
Cirurgia Vascular 15 8 Oforrinolaringologia 10 11
Cirurgia Plastica 20 21 Pediatria 19 14
Endocrinologia e Nutricdo 4 4 Pneumologia 20 18
Gastroenterologia 1 11 Reumatologia 3
Ginecologia/Obstefricia 57 56 Urologia 18
Hematologia 13 4 ICD (Internamento curta duragao) 10 10
Infecciologia 18 42 U.ClIC 16 22
Medicina Interna 166 148 U.C.IP 16 20
Nefrologia 33 29 Unid. Cuid. Intens. Cardiotoracicos 13 12
Neurocirurgia 25 25 Unid. Cuid. Intens. Neonatais 14 14
Neurotraumatologia 19 11 Psiquiatria (Agudos) 23 25
TOTAL 2019 789

TOTAL 2020 [r4
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A unidade de Oncologia do CHLO mantem ainda a responsabilidade técnica da Oncologia médica do HPP
Cascais.

Além dos Servigos de Internamento acima referidos, o Centro Hospitalar dispde também dos seguintes

Servicos:

+ Dermatologia

+ Estomatologia

+ Satde Ocupacional

+ Anestesiologia

+ Anatomia Patoldgica

» Imuno-Hemoterapia

+ Medicina Fisica e de Reabilitagdo
+ Medicina Nuclear

+ Patologia Clinica

+ Imagiologia

De referir também a assisténcia domiciliada prestada com 8 camas em Hospitalizagdo domiciliaria.
Os Servigos de Urgéncia do Centro Hospitalar abrangem:

+ Urgéncia Geral

+ Urgéncia Obstétrica

+ Urgéncia Pediatrica

+ Urgéncia de Oftalmologia

De acordo com o plano em curso de metropolizagéo das Urgéncias da area de Lisboa, a Urgéncia Pediatrica

funciona diariamente até as 22 horas, a Urgéncia de Oftalmologia funciona até as 17 horas (encerra aos
fins de semana e feriados). As restantes Urgéncias funcionam de forma ininterrupta ao longo de todo o ano.

Relatdrio de Gestao e Contas 2020 10
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1.

REGULAMENTO INTERNO

O Regulamento Interno do CHLO, E.P.E., foi homologado por Sua Ex? o Secretério de Estado da Saude,

em 27 de junho de 2006, com a adaptagéo homologada por sua Ex? o Sr. Ministro da Saide, em 04 de

margo de 2016.

3.2

ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional é a que resulta do Regulamento Interno do CHLO, de acordo com o previsto no
art.° 22° do Decreto - Lei n.° 233/2005 de 29 de dezembro.

‘ Conselho Consultivo ‘

+Ntcleo de Ap. & Crianga -

*Direcgéo Int. Médico

[Com. Ap. Técnico ]

Conselho de Administragdo

&

Presidente

] —i Conselho Fiscal ‘

[ Dir: Clinico ] [ Enf. Director J l Dir. Executivﬂ

[ Auditor Interno ‘

i | 1 | |

«Comissdio Médica | 8. Accdo Médica S. Apoio 3 S. Apoio e S. Assessoria Dep. Invest.
i Departamentos Acgdo Médica Logistica Técnica ao CA Clinica

*Comiss&o.Enfermagem ---; p—

= L . *D. Medicina -S.Farmacéuticos  +S. Financeiro *Secretaria Geral

+Comissao de Etica i «D. Coragéo +S. Social *S.G.Estr.R.H -Dep. Qualidade

+C. Hum. Qual. Servigos +D. Neurociéncias +S. Religioso +S,Adm.Pessoal

*C. Contr. Inf. Hospitalar | *D.Psiq. S.Mental  -S.G.Doentes *8.G. Compras

+C. Farm. e Terapéutica ! +D. Cirurgia +S. Nutrigdo Diet.  =S.Logist.Disrib.

*C. Seg. Higiene no Trab. «D.Cir, Pl. Cab. Pesc.  +S. Esterilizagdo +S. Inst.Equip

-C. Téen. Certificaggo Int. +D. Mulher / Crianga +S. G. Hoteleira

Voluntéria Gravidez +D. Anest. Bloco Op. «S. Juridicos

+D. Imagiol. M. Nucl.
+D. Pat. M. Laborat.

§. Acgdo Médica
QOutros

*S. Med Fisica Reab
+S. Urgéncia
*U.Gest.Altas C.Cont.
*Consulta Externa
*Hospitais Dia

*S.Plan.A.C.Gest
«8, Sist. Tec.Info
+S.S.0cupacional

O CHLO adotou um modelo de gestdo participada que compreende os niveis de gestdo estratégica,

intermédia e operacional e que assenta na contratualizagdo interna de objetivos e meios, competindo ao
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Conselho de Administragdo (CA), ao nivel estratégico, estabelecer objetivos da instituicdo, controlar e

assegurar a sua execugdo e definir as estratégias e politicas de gestéo internas.

Cada um dos hospitais do CHLO tem um Diretor Executivo (Vogal do CA), um Diretor Médico (na

dependéncia hierarquica da Direcdo Clinica) e um Enfermeiro Diretor (na dependéncia hierarquica da

Diregdo de Enfermagem).
r | E— — T
DEP. DEP. . DEP.
MEDICINA CORACAO NEUROCIENCIAS PSIQUIATRIA E
SAUDE MENTAL

] 1 I
DEP. DEP. CIR. DEP.

= I
DEP.

ANESTESIOLOGIA

E BLOCOOP.

DEP.

IMAGIOLOGIA
MED. NUCLEAR

DEP.
PATOLOGIA

| MED. LABORAT.

= 5. MEDICINA | — 5. CARDIOLOGIA

+— S. MEDICINA I S.CARDIOLOGIA
= PEDIATRICA
5. MEDICINA M1

L

= S.CIRURGIA.
3. v <

ICA

= 3. NEFROLOGIA

= 5.GASTROENTEROLOGIA
+— S. ENDOCRINOLOGIA

= 5. PNEUMOLOGIA

= 5. HEMATOLOGIA

= $. REUMATOLOGIA

— 5. DOENGAS INFECCIOSAS

= 3. DERMATOLOGIA

3. NEUROLOGIA 3. PSIQUIATRIA
DE ADULTOS
= $. NEUROCIRURGIA

“— 5. PSIGQUIATRIA DA
INFANCIA E DA
ADOLESCEENCIA

CIRURGIA PLASTICA CAB. DA MULHER
E PESCOGO E DA CRIANGA
f— $. CIRURGIA L~ 5. CIR PLASTICA $. OBSTETRICIA
GERAL) REC. EST. E MAXILO
FACIAL — $. GINECOLOGIA
f— 5. CIRURGIA
GERALH — 5. ESTOMATOLOGIA “— S.PEDIATRIA
5. CIRURGIA. = 5. OFTALMOLOGIA
GERAL I
“= $. OTORRINO-
f~ 5.ORTOPEDIAE LARINGOLOGIA
TRAUMATOLOGIA
[~ 5. UROLOGIA
— 5. CIRURGIA

VASCULAR

i~ §. ANESTESIOLOGIA

b= BLOCO
OPERATSRIO|

—  Bl0C0
OPERATGRIO I

BLOCO
OPERATORIO Il

~— 5. IMAGIOLOGIA

$. MEDICINA
NUCLEAR

$. NEURORADIO-
LOGIA

I— 5. PATOLOGIA
cunica

'— 5. MEDICINA
JRANSFUSIONAL

L= 5. ANATOMIA
PATOLSGICA

Ao nivel de cada Departamento, as responsabilidades de gestdo englobam, a coordenagéo e articulag&o

das atividades e recursos dos Servigos e Unidades Funcionais que o integram.

Ao nivel da gestdo operacional, compete aos Servicos e Unidades Funcionais, a prestagéo direta de

cuidados de salide e as atividades de suporte necessérias, de acordo com objetivos e metas integradas

em planos de atividade aprovados pelo CA.
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BOM GOVERNO DA SOCIEDADE

4.1, GOVERNO DA SOCIEDADE
4.1.1. MissAo, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

O CHLO tem como missdo a prestagdo de cuidados de saude a todos os cidaddos no ambito das
responsabilidades e capacidades das Unidades Hospitalares que o integram, dando execugo as
definigbes de politca de saide a nivel nacional e regional, aos planos estratégicos e decistes

superiormente aprovados.

Intervém de acordo com as areas de influéncia e redes de referenciagéo, cumprindo os contratos —
programa celebrados, em articulagdo com as instituigdes integradas na rede de prestagéo de cuidados de

satde.

O CHLO desenvolve ainda atividades complementares como as de ensino pré e pos-graduado,
investigagdo e formagdo, submetendo-se a regulamentagéo de ambito nacional que rege a matéria dos
processos de ensino - aprendizagem no dominio da sadde.

Nestas suas atividades, o CHLO estabelece ligagéo e atividades partihadas com outras instituigdes de
Salde e de Ensino, em agdes de complementaridade e protocolos de articulag&o.

Os objetivos a prosseguir pelo CHLO séo os seguintes:

- Prestagdo de cuidados de saude humanizados, de qualidade e em tempo oportuno;

- Aumento da eficiéncia e eficacia, num quadro de equilibrio econémico e financeiro sustentavel;

- Desenvolvimento de areas de diferenciagdo e de referéncia na prestacéo de cuidados de sadde;

- Implementago de projetos de prestacdo de cuidados de saude em ambulatério e ao domicilio, para
minimizar o impacto da hospitalizagéo,

- Promog&o da investigago clinica

- Formagao profissional pré e pos graduada.

No desenvolvimento de todas as suas atividades, o CHLO rege-se pelos seguintes valores:

Humanizag&o e ndo discriminar: respeito pela dignidade individual de cada doente;

Promog&o da saude na comunidade;

Atualizag&o face aos avangos da investigagéo e da ciéncia;

Competéncia técnico-profissional;

Relatdrio de Gestdo e Contas 2020 13
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- Etica profissional;
- Promogé&o da multidisciplinaridade;
- Respeito pelo ambiente.

4.1.2. REGULAMENTOS INTERNOS E EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA

O CHLO é um estabelecimento pablico do Servico Nacional de Saude dotado de personalidade juridica,

autonomia administrativa, financeira e patrimonial e natureza empresarial.

0 CHLO rege-se pelo regime juridico aplicavel as entidades publicas empresariais, com as especificidades
constantes do Decreto-Lei n.° 18/2017, de 10 de fevereiro e seus anexos | e |I, pelas normas em vigor para
0 SNS que os n&o contrariem e pelo seu Regulamento Inteno, homologado pelo Ministério da Saude, agora
em projeto de reviséo face ao diploma legal acima referido.

Para mais esclarecimentos sobre a legislagdo aplicavel, consultar http:/www.chlo.min-

saude.pt/index.php/centro-hospitalar/legislacao.

4.1.3. INFORMAGAO SOBRE AS TRANSAGOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS

Como entidade publica empresarial, o CHLO esta sujeito a celebragéo de quaisquer contratos de aquisi¢&o
de bens, obras e servicos, mas também concessdes (de obras e servigos publicos), ao regime
procedimental previsto na parte Il do Cédigo dos Contratos Piblicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
18/2008, de 29 de janeiro, na sua redag&o atual.

Assim, todo e qualquer contrato que envolva prestagdes tipicas daqueles contratos (e s6 destes; cfr. artigo
6.2, n.° 2, do CCP) que seja celebrado pelo Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E. € sempre
precedido por um dos procedimentos legalmente tipificados naquele diploma legal, sendo aferido caso a
caso, de acordo com o critério geral de escolha do procedimento (artigos 17.°, 18.° e 20.°, todos do CPP)

e com os critérios materiais (cfr. artigos 24.° e ss.), qual o procedimento em concreto aplicavel.

Por sua vez, a celebragéo dos contratos que ndo envolvam prestagdes acima mencionados néo é aplicavel
0 CCP, sendo aos mesmos aplicaveis o direito privado, sem prejuizo do cumprimento dos principios gerais
da atividade administrativa e das normas constantes do Cédigo do Procedimento Administrativo que

concretizam preceitos constitucionais.

No caso especifico da aquisicdo de medicamentos e de material de consumo clinico, as aquisigdes que
sdo efetuadas ao abrigo dos Contratos Publicos de Aprovisionamento (CPA) na area da Salde, sempre
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que existam estes contratos, mediante convite a apresentagao de proposta dirigido apenas aos operadores
econdmicos que sejam cocontratantes dos CPA em vigor, mediante o procedimento pré-contratual previsto
no artigo 259.° do CCP.

Nos termos do Despacho n.° 1571-B/2016, publicado no Diario da Republica, 22 Série, n.° 21, 1 de fevereiro
de 2016, a maioria dos medicamentos adquiridos pelo CHLO sdo objeto das aquisi¢des centralizadas
promovidas pela SPMS, a agregacéo centralizada destes bens, tem também como objetivo a reducgo de

encargos financeiros.

Adicionalmente, no dia 13 de margo de 2020 entrou em vigor o Decreto-Lei n.° 10-A/2020, atendendo a
emergéncia de salde plblica de &mbito internacional, declarada pela Organizag&o Mundial de Satde, no
dia 30 de janeiro de 2020 foram previstas normas de contingéncia para a epidemia SARS-CoV-2, para
assequrar o tratamento da doenca COVID-19 no Servico Nacional de Sadde (SNS), atraves de um

regime legal adequado a esta realidade excecional, em especial no que respeita a matéria de contratagéo

publica.

Assim, o artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 10-A/2020 faz uma remisséo para o procedimento de ajuste direto do
artigo 24.%/1/c), sendo que se aplicam as regras deste procedimento com as seguintes particularidades:
l. A inaplicabilidade a estes procedimentos das limitagdes dos n.os 2 a 5 do artigo 113.°
CCP (cfr. n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 10-A/2020);
Il. A inaplicabilidade a estes procedimentos das limitagdes do artigo 27.°-A do CCP (cfr. n.° 3 do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 10-A/2020);
M. A possibilidade de os contratos poderem produzir todos os seus efeitos logo apds a
adjudicac&o, sem prejuizo da respetiva publicitagdo no portal dos contratos pablicos (cfr. n.°
5 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 10-A/2020);

Iv. A possibilidade de efetuar adiantamento do prego contratual, sem sujei¢éo as limitagoes
legais (cfr. n.° 6 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 10-A/2020);
V. Dispensa de autorizag&o prévia da excegéo para a aquisigao centralizada de bens ou servigos

abrangidos por um acordo-quadro para as entidades abrangidas pelo Sistema Nacional de
Compras Publicas (cfr. n.° 7 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.® 10-A/2020);
VL. Dispensa de apresentagdo de documentos de habilitagéo e de exigibilidade de caugéo (cfr.

n.os 9 e 10 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 10-A/2020).

A situagdo excecional e a proliferagéo de casos registados de contagio de COVID-19 exigiram a aplicagéo

destas contratagdes extraordinarias e de carater urgente.

Foi considerado prioritario a aquisigao dos equipamentos, bens e servigos necessarios a avaliagéo de casos

suspeitos e ao tratamento de sintomas e complicagdes associadas ao COVID-19, e, ainda, a tomada de
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outras medidas consideradas urgentes e imprescindiveis, neste contexto foram adotados os mecanismos
processuais que permitiram assegurar a disponibilidade de produtos essenciais num quadro de uma

generalizada e acrescida procura a nivel mundial destes produtos num contexto de diminuigéo de produgéo
e de constrangimentos & circulagdo dos bens.

4.1.4. INFORMAGAO SOBRE OUTRAS TRANSAGOES

Lista de fornecedores que representam mais de 5% dos FSE:

(@ros)

SUCH-SERV UTILIZ COMUM HOSPITAIS 10 349 457
FERROVIAL SERVICOS, S.A. 3747700
HOSPITAL ORTOPEDICO DE SANTANA 2745172

4.1.5. IDENTIFICACAO DO MODELO DE GOVERNO E IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

IDENTIFICAGAO Dos MemBROS Dos ORGAOS SOCIAIS

De 01/01/2020 a 11/09/2020

Conselho de Administragéo:
Presidente
Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva

Vogais Executivos

Dr.2 Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira
Dr. José Manuel Fernandes Correia (Diretor Clinico)

Enf.? Femanda Maria da Rosa (Enf.? Diretora)

Conselho Fiscal:

Presidente
Dr. Vitor Manuel Baptista de Almeida
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Vogais
Dr. Carlos Antonio Lopes Pereira
Suplente: Dr.? Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

De 12/09/2020 a 31/12/2020

Presidente
Dr.2 Rita Perez Ferandez da Silva

Vogais Executivos

Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira

Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre

Dr. José Manuel Ferandes Correia (Diretor Clinico)

Enf2 Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos (Enf.? Diretora)

Conselho Fiscal:
Presidente
Dr. Vitor Manuel Baptista de Aimeida

Vogais

Dr. Carlos Antonio Lopes Pereira
Suplente: Dr.2 Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
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MoDELO DE GOVERNO

Conselho de Administragdo

Presidente Dr.% Rita Perez Fernandez da Silva Despacho n.’
Vogal (1) Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira ~ 8736/2020 Gabinetes
Vogal (2) Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre da Minista da Saide 50, 590
Vogal (3) Dr. José Manuel Fernandes Correia e do Secrefério de
Estado do Tesouro
Vogal (4) Enf?® Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Sanips 11/09/2020 (%)
(*) Produz efeitos a partir de12/09/2020
Conselho Fiscal

Presidente Dr. Vior Manuel Baptsta de Almeida

Vogal Dr.? Anabela Mendes Garcia Barata (**) Despacho Finangas e

Vogal Dr. Carlos Antonio Lopes Pereira Saidede 23 e 2017-2019

28/11/2017
Vogal Suplente Dr.® Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Casfro

(**) apresentou pedido de reniincia ao cargo com efeitos reportados a 21 de novembro de 2019, por ter sido nomeada Vogal do Conselho Diretivo da

ARSLVT, através do despacho n.® 11259/2019, de 20 de novembro, da Sra. Ministra da Saide.

FUNGOES E RESPONSABILIDADES

O Conselho de Administrag&o é composto pelo presidente e por quatro vogais, nomeados por despacho
conjunto dos Ministérios das Finangas e Salde sendo um deles o Diretor Clinico e outro o Enfermeiro

Diretor.

Para além das competéncias proprias do Conselho de Administragao previstas no artigo 7.° dos estatutos
dos hospitais E.P.E. anexos ao Decreto-Lei n° 18/2017 de 10 de Fevereiro, das especificas do Presidente
do Conselho de Administragdo previstas no artigo 8.°, do Diretor Clinico previstas no artigo 9.° e do
Enfermeiro Diretor previstas no artigo 10.°, a cada um dos membros do Consetho de Administragéo foram

atribuidas as competéncias na gestao estratégica dos seguintes pelouros:

De 01/01/2020 a 11/09/2020

Conselho de Administragao

Presidente

Dra. Rita Perez Fernandez da Silva: Para além das competéncias proprias, este elemento coordenara a

gestdo estratégica dos seguintes pelouros:
« Departamento de Qualidade;
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« Secretaria-geral (inclui Gabinete de Comunicagdo e Imagem, Gabinete de Utente, Centro de
Documentagao e Biblioteca e Reprografia);

« Servigo Social;
« Servigo de Auditoria Interna.

Vogais Executivos

Dra. Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva: Para além das competéncias proprias, este

elemento desempenha fungbes de Diretor Executivo do HEM e acumula as competéncias na gestdo
estratégica dos seguintes pelouros:

« Servigo de Administragdo de Pessoal e Gestéo Estratégica de Recursos Humanos;

« Servigo de Gestéo de Compras e Logistica e Distribuigao;

« Servigo Juridico;

« Servigo Religioso;

Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira: Para além das competéncias proprias, este

elemento desempenha fungdes de Diretor Executivo do HSFX e HSC e acumula as competéncias na gestéo
estratégica dos seguintes pelouros:

« Servigos Financeiros;

« Servico de Planeamento Anélise e Controlo de Gestéo;

« Servigo de Gestdo de Doentes;

« Servico de Sistemas e Tecnologias de Informacao;

« Servigo de Instalagdes e Equipamentos.

Dr. José Manuel Fernandes Correia (Diretor Clinico): Para além das competéncias proprias, este elemento

acumula as competéncias na gestao estratégica dos seguintes pelouros:
« Servigos Farmacéuticos;

» Departamento de Investigagéo Clinica.

Enf.2 Fernanda Maria da Rosa (Enf.? Diretora): Para além das competéncias proprias, este elemento

acumula as competéncias na gestéo estratégica dos seguintes pelouros:
« Servicos de Gestéo Hoteleira;

+ Servigo de Esterilizagéo;

« Senvigo de Nutrigdo e Dietética;
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Conselho Fiscal

Presidente
Dr. Vitor Manuel Baptista de Almeida

Vogais
Dr. Carlos Anténio Lopes Pereira

Suplente: Dr.? Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

A natureza, o regime de substituicao, o tempo de mandato e o regime de exercicio de fungdes no respetivo
termo, bem como as competéncias do conselho fiscal, s&o os constantes dos artigos 15.° e 16.° dos
Estatutos dos Hospitais E.P.E. (Decreto-Lei n® 18/2017 de 10 de Fevereiro).

Conselho Consultivo

Presidente do Conselho Consultivo: Dr. Roberto Artur da Luz Carneiro

A natureza, o regime de substituicdo, o tempo de mandato e o regime de exercicio de fungdes no respetivo
termo, bem como as competéncias do conselho consultivo, s&o os constantes dos artigos 21.°, 22.° e 23.°
dos Estatutos dos Hospitais E.P.E. (Decreto-Lei n® 18/2017 de 10 de Fevereiro)

De 12/09/2020 a 31/12/2020
Conselho de Administragdo
Presidente

Dra. Rita Perez Femnandez da Silva: Para além das competéncias proprias, este elemento coordenara a

gestao estratégica dos seguintes pelouros:

« Departamento de Qualidade;

« Secretaria-geral (inciui Gabinete de Comunicacdo e Imagem, Gabinete do Cidaddo, Centro de
Documentagéo e Biblioteca e Reprografia);

« Servigo Social;

« Servigo de Auditoria Interna.
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Vogais Executivos

Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira: Para além das competéncias proprias, este

elemento desempenha fungdes de Diretor Executivo do HEM e HSFX e acumula as competéncias na
gestdo estratégica dos seguintes pelouros:

« Servigos Financeiros;

« Servico de Planeamento Anélise e Controlo de Gestao;

« Servigo de Gestéo de Doentes;

« Servico de Sistemas e Tecnologias de Informag&o (incluindo agestéo das comunicagdes);

« Servico de Instalagdes e Equipamentos.

Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre: Para além das competéncias proprias, este elemento desempenha

fungGes de Diretor Executivo do HSC e acumula as competéncias na gestéo estratégica dos seguintes
pelouros:

« Servigo de Recursos Humanos;

« Servico de Gestao de Compras , Logistica e Distribui¢&o;

« Servigo Juridico;

» Servico Religioso;

Dr. José Manuel Ferandes Correia (Diretor Clinico): Para além das competéncias proprias, este elemento

acumula as competéncias na gestéo estratégica dos seguintes pelouros:
« Servigos Farmacéuticos;

« Departamento de Investigagdo Clinica.

Enf2 Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos (Enf.? Diretora): Para além das competéncias

proprias, este elemento acumula as competéncias na gestéo estratégica dos seguintes pelouros:
« Servicos de Gestéo Hoteleira;

« Servigo de Esterilizaggo;

« Servigo de Nutricao e Dietética;

« Unidade Funcional de Gestdo de Transportes e Parques de estacionamento.
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Conselho Fiscal

Presidente
Dr. Vitor Manuel Baptista de Almeida

Vogais
Dr. Carlos Anténio Lopes Pereira
Suplente; Dr.2 Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro

A natureza, o regime de substituigdo, o tempo de mandato e o regime de exercicio de fungdes no respetivo
termo, bem como as competéncias do conselho fiscal, sdo os constantes dos artigos 15.° e 16.° dos
Estatutos dos Hospitais E.P.E. (Decreto-Lei n° 18/2017 de 10 de Fevereiro).

4.1.6. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
ESTATUTO REMUNERATORIO FIXADO

Conselho de Administragdo

Presidente

Dra. Rita Perez Fernandez da Silva

Remuneragéo base 5.255,73 euros, 14 vezes no ano.

Despesas de representagéo de 1.663,60 euros, 12 vezes no ano.
Viatura Automével — Rendimento Tributavel, 400,00 euros, por ano.

Vogais Executivos

Dra. Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva (até 11/09/2020)
Remuneracéo base 3.903,14 euros, 10 vezes no ano.

Despesas de representagéo de 1.556,59 euros, 9 vezes no ano.

Viatura Automével - Rendimento Tributavel, 27,00 euros, no ano.

Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira
Remuneragéo base 3.903,14 euros, 14 vezes no ano.

Despesas de representagéo de 1.556,59 euros, 12 vezes no ano.
Viatura Automével — Rendimento Tributavel, 400,00 euros, no ano.
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Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre (desde 12/09/2020)
Remunerag&o base 3.903,14 euros, 5 vezes no ano.
Despesas de representaggo de 1.556,59 euros, 4 vezes no ano.

Dr. José Manuel Fernandes Correia

Remuneragdo base 4.545,50 euros, 14 vezes no ano.

Despesas de representagéo de 1.330,88 euros, 12 vezes no ano.
Viatura Automovel — Rendimento Tributavel, 374,00 euros, no ano.

Enf.2 Fernanda Maria da Rosa (até 11/09/2020)

Remuneragéo base 3.903,14 euros, 10 vezes no ano.

Despesas de representagéo de 1.556,59 euros, 9 vezes no ano.
Viatura Automével — Rendimento Tributavel, 270,00 euros, no ano.

Enf® Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos (desde 12/09/2020)
Remuneragdo base 3.903,14 euros, 5 vezes no ano.
Despesas de representagdo de 1.556,59 euros, 4 vezes por ano.

Conselho Fiscal

Presidente
Dr. Vitor Manuel Baptista de Almeida

Remuneragao base de 1.362,02 euros, 14 vezes no ano.

Vogais
Dr. Carlos Antdnio Lopes Pereira

Remuneragao base de 1.021,51 euros, 14 vezes no ano.
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4.1.6.1. REMUNERAGAO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

+ Nao foram atribuidos prémios de Gestéo;

+ Foram aplicadas as redugdes remuneratérias vigentes em 2020.

CONSELHO DE ADHINISTRAGAQ

Presidents
Vogal Execuvo
202022 Vogal Execufvo
Vogal Execulvo
Vogal Execubvo

Dr.* Rila Perez Fernandez da Siva

Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Ofvera Despachon®

D, Pedro Emanuel Venira Alexandre 873672020 Fnangase 11092020
Dr.José Manue! Femandes Correia Saide

Ent* Maria de Lurdes de Sousa Escurdeira dos Santos

Notz: OPRL: Opgo pela Remuneraco Lugar de Origem: O/D: OrigemDeskno

Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva

Dr.* Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva (a)
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira

Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre (b)

Dr.José Manuel Fernandes Correia

Enf.? Fernanda Maria da Rosa (a)

Enf Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos (b)

w »n Z2 w »w un =
W W W @O W w w

Nota: EGP:Estatuto do Gestor Publico
*Classificagéo atribuida ao CHLO (RCM n.° 36/12 de 26 de Margo)

(a) Cessaram fungdes em 11/09/2020
(b} Iniciaram fungdes em 12/09/2020
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3903,14
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390314
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(euros)

1663,60
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1556,59
1556,59
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(euros)
Dr.* Rita Perez Fernandez da Siva 9354342 9354342 9354342
Dr.* Maria Celese Malvero Serra Sim-Sim dos Anjos Siva () 53040,71 5304071 53 040,71
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 7332304 7332304 7332304
Dr. Pedro Emanue! Venkira Alexandre (b) 23740,07 214007 2374007
Dr.José Manuel Fernandes Correia 79607,56 79 607,56 79607,56
Enf? Fernanda Maria da Rosa (a) 53040, 53040,71 5304071
Enf* Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Sanos (b) 23740,07 23740,07 23740,07
(1) O valor da remuneragao fxa corresponde ao vencimento + despesas de representagao (sem redugdes)
(4) reduggo prevista no arfgo 12.° da Lein. 12-A/2010, de 30 de junho.
{a) Cessaram fungdes em 11/09/2020
{b) Iniciaram fungdes em 12/09/2020

{suros)

Dr.? Rita Perez Femandez da Siva 4,77 1120,95 ADSE/CGA 13021,15

Dr.* Maria Colask Makiro Serra Sim-Sim dos Anjos Siva (a AT 911,07  ADSE/CGA 6 380,97

Dr. Carlos Manue! Mangas Catarino Galamba de Ofivera 477 1159,11  Seg Sockl 8162,84

Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre (b) 471 357,75  ADSE/CGA 3T

Dr.Josd Manuel Fernandes Correia 477 1116,18 ADSE/CGA 11112,43

Enf2 Fernanda Maria da Rosa (a) 477 839,49 ADSE/CGA 6 405,67

EnF Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Sanios (b} 477 357,75  ADSE/CGA 318145

(a) Cessaram fungSes em 11/09/2020

(b) Iniciaram fungdas em 12/09/2020

|

|

Dr? Rita Perez Fernandez da Siva S s Leasing Financeiro 2006 2010

Dr.* Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva (a) s § Aquisicao 2003

Dr. Carlos Manusl Mangas Catarino Galamba de Oliveira s $ Leasing Financeiro 2006 2010

IDr. Pedro Emanuef Ventura Alexandre (b} N

[Dr.dosé Manuel Fernandes Corrsia S s Aquisiao 2003

[Ent* Fernanda Maria da Rosa (a) S s Leasing Financeito 2004 2007
N S Leasing Financeiro 2004 2007

lEnf Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Sanis (b)

(1) Aquisigio;ALD;Leasing ou Quira
|(a) Cessaram fungdes sm 11/09/2020
|{b} Iniciaram ungdes em 12/09/2020
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Dr.? Rita Perez Fernandez da Siva 0,00 0.00 0,00
Dr.? Maria Celesie Malverro Serra Sim-Sim dos Anjos Siva (a) 0,00 0,00 0,00
Dr. Carlos Manue! Mangas Catarino Galamba de Olivera 0,00 0,00 0,00
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre (b) 0,00 0,00 0.00
Dr.José Manuel Fernandes Correia 0,00 0,00 0,00
Enf? Fernanda Maria da Rosa (a) 0,00 000 0,00
Enf Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Sanbs (b) 0,00 0,00 0,00
(a) Cessaram tungdes em 11/09/2020
(b) Iniciaram fungdes em 12/09/2020
Néo se verificaram gastos associados a deslocagdes em servigo.
4.1.6.2. REMUNERAGAO CONSELHO FISCAL
CONSELHO FISCAL
Presidente Dr. Vilor Manuel Bapfista de Aimeida Despacho
20172019 Vogal Dr.* Anabela Mendes Garcia Barata Finangas e
Vogal Dr. Carlos Aninio Lopes Pereira Saude de 23
Vogal Supkente Dr.* Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Casto € 28/11/2017
(1) AGIDUE/despacho

Dr. Vilor Manuel Bapfista de Almeida

Dr. Carlos Antonio Lopes Pereira

Dr.? Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro
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19 068,28
14 301,14

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1362,02
1021,51

28/11/2017 102151

(euros)

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

(euros)

(euros)

19 068,28
14 301,14
0,00
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4.1.6.3. ApLicacAo Do DisposTo No ARTIGO 32.° E 33.° Do EsTATUTO DO GESTOR PUBLICO

+ Nio utilizagio de cartdes de crédito; Nenhum elemento do Orgéo de Gestao usufrui de cartdes

de crédito ou outro instrumento de pagamento para a realizagdo de despesas ao servigo da

empresa.

+ Nio reembolso de despesas de representagao pessoal: Nenhum elemento do Orgéo de Gestéo

é reembolsado de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de

representacao pessoal.

Dr.2 Rita Perez Fernandez da Siva

Dr.2 Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva (a)
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira

Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre (b)

Dr.José Manuel Fernandes Correia

Enf.2 Fernanda Maria da Rosa (a)

Enf Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos {b)

(a) Cessaram fungdes em 11/09/2020
(b) Iniciaram funges em 12/09/2020

Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva

Dr.2 Maria Celeste Malveiro Serra Sim-Sim dos Anjos Silva (a)
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira
Dr.José Manuel Fernandes Correia

Enf? Fernanda Maria da Rosa (a)

(a) Cessaram fungdes em 11/09/2020

486,43
389,15
389,15
389,15
389,15

80,00

80,00

80,00
80,00
80,00
80,00
80,00

231,72
614,52
1079,83
563,20
1.266,81

200,98

289,40

588,09
63,54
120,42
167,84
18,25

60,64
61,65

231,72
614,62
1079,83
623,84
132846

(euros)

(euros)

4.1.6.4. ApLicacAo Do DisPosTo NO N.° 2 DO ARTIGO 16.° DO RJSPE E DO ARTIGO 11.° D0 EGP

Proibig&o de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais.
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4.1.7. ANALISE DA SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

O conceito de “boa govemagéo” continuou a ser, em 2020, uma preocupagéo constante para que fossem
salvaguardadas todas as realidades — economica, social e ambiental - no cumprimento da lei, demais
regulamentos e codigos, processos de decisdo e de controlo interno com o objetivo de garantir a prestagéo de

cuidados de saude com seguranga e qualidade.

Sustentabilidade no dominio econémico

Apesar do continuo esforgo na contengéo de custos, o cenério geral revelou-se desfavorével pela enorme
pressao sobre os custos que implicou um acréscimo global de gastos de 12,2%. Por outro lado, os rendimentos
globais apresentaram, apenas, um acréscimo de 4,3%, face a 2019, resultado, essencialmente, do aumento
do valor atribuido de custos de contexto, na ordem de 57,2 milhdes de euros. Verificou-se uma deterioragéo
significativa do EBITDA, face ao ano transato (49,5%), que acabou a registar valores na ordem dos 40 milhGes

de euros negativos.

No acréscimo dos Gastos, verifica-se o aumento de 11,5% nos consumos essencialmente motivado pelos
gastos incorridos com Produtos Farmacéuticos, nomeadamente de Reagentes e Produtos Diagnéstico e do
Material de Consumo Clinico. Nos Fornecimentos e servicos externos registou-se um aumento de 23,7%,
destacando-se a riibrica de conservagéo e reparagdo e dos Servigos especializados, nomeadamente Servigos
Tecnicos de RH. Os Gastos de Pessoal que registaram acréscimo de despesa de 8,8% face ao ano anterior,
decorrente, em larga medida, do acréscimo de contratagdes e do trabalho suplementar necessério para fazer
face a Pandemia.

Ja no que se refere &s receitas, e tendo em consideragéo a Adenda AM 2020, o grau de cumprimento do
Contrato Programa situou-se na ordem dos 97%. As principais linhas de produgdo e indicadores de
desempenho assistencial, principalmente no que diz respeito ao movimento assistencial ambulatério, face ao
surto pandémico, uma redugdo face a anos anteriores, ao nivel do n.° de Consultas e Cirurgias efetuadas, no
entanto, procurando responder de uma forma apropriada as solicitagdes mais urgentes da area de influéncia.

O Conselho de Administragdo continuara a competir pelo equilibrio pragmético. Tratando-se de um
processo complexo, em 2020 mais acentuado, havera que manter o envolvimento de toda a organizagéo -
0s varios servigos clinicos e ndo clinicos - mas que em ultima analise depende, em larga medida, do nivel
do financiamento que a Tutela venha a prever para os préximos anos.
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Unidode: M€
Gastos

Consumos 875 84,3 88,3 97,3 10,2% 11,1%
Fomecimentos e Servicos Extemnos 28,1 4 330 40,8 23,7% 45,3%
Despesas com Pessoal 11,2 117,2 127,6 138,8 8,8% 24,8%

Cutros Gastos : 10,6 938 7.7 10,9 41,1% 31%
Total Gastos 2374 2428 256,5 287,71 12,2% 212%

Rendimentos

Prestagdo de Servigos 175,0 182,3 190,0 1754 1,7% 0,2%
Outros Rendimentos 36,5 24,3 391 63,6 625% 74,1%
Total Rendimentos 2118 206,6 2292 239,0 4,3% 12,9%

EBITDA
(Resultados antes de depreciag3o e gastos de financiamento) -49,5% -27.9%
Resultados Operacionais
{antes de gastos de financlamento) -43,5% -26,0%
Resultado Liquido do Periodo -43,9% -25,8%
Produgéo
N.° Doentes Saidos 26 580 26826 25717 21193 A7,6% -20,3%
N.° Consultas 458 142 463129 464 603 433317 6,7% -54%
N2 Doentes Intervencionados 19348 19725 19558 14735 241% -23,8%
Quadro de Pessoal

N° de Médicos 548 554 564 579 2,1% 5,7%
N2 de Enfermeiros 1308 1341 1424 1556  9.3% 19.0%
Total de Funcionarios 3951 4052 4247 4578 78% 15,9%

Sustentabilidade no dominio social

A politica de responsabilidade social, subjacente na misséo, visdo e valores da organizagao, assenta em
principios que promovem, por um lado, os seus colaboradores, € por outro, os doentes e a comunidade em

geral, no que se refere a:

A igualdade de direitos e oportunidades

Uma atuagao ética assente no respeito pelo individuo
A adequada aplicagéo da lei e respeito pelos seus representantes

A confianga e rigor nas relagdes empresariais, sejam entre pares ou entre terceiros

Especificamente para os colaboradores:
« A oportunidade de trabalho e ao desenvolvimento pessoal e profissional:

E de destacar a dimens&o humana e o respeito pelas pessoas na estratégia e politicas de gestéo de
recursos humanos concomitantemente com a valorizagdo, 0 emprego e a progresséo na carreira
estimulando a aquisi¢do de competéncias através da formagéo continua e da aprendizagem ao longo

da vida.
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Em concreto, criar condigbes de trabalho motivadoras que favoregam a exceléncia e o mérito,
garantindo os mais elevados padrdes de salde e seguranga no trabalho, desde o apoio ativo da
transicdo do ensino para a vida ativa, promovendo a formagdo continua qualificante, até ao
envelhecimento ativo visando o equilibrio geracional dos recursos humanos no quadro de uma politica

laboral responsavel e socialmente sustentavel.

No que se refere a gestdo do capital humano do CHLO, o Conselho de Administragdo tem, ainda,
procurado gerir as oportunidades de forma a eliminar as descriminagdes e a permitir a conciliagao da

vida profissional com a vida pessoal e familiar.

Relativamente a responsabilidade social na esfera do doente, destaque para:

- 0s varios programas com o foco na promog&o da salide, em especial para os doentes cronicos, o investimento
nos programas de voluntariado para apoio diario aos doentes de ambulatorio e intermamento, a promog&o da
arte como elemento positivo para a cura ou, no minimo, para o alivio de fatores de stress do doente e, néo
menos importante, a promogdo de uma alimentagdo saudavel com repercussdo direta nos menus
disponibilizados diariamente nos refeitorios e cafetarias do CHLO;

- 0s desenvolvimentos e investimento que tem sido efetuados no sentido de se promoverem e divulgarem os

meios electronicos.

A transformag&o digital € uma aposta do CHLO para um sistema mais eficiente, mas também mais seguro para
todos, como factor de promogao da literacia em saude e da qualidade de vida. S&o disso exemplo:

- A app MyCHLO - permite também a interacgdo directa do utente com o Centro Hospitalar, seja para a
desmarcag&o de consultas e/ou na resposta a inquéritos de satisfag&o - assim como o simples envio de SMS’s
a informar os utentes das suas consultas/alteragdes para os utentes que ndo utilizagio a referida aplicagéo

continuam a registar um sucesso que supera o do ano de langamento;

- A expansao da nossa rede wireless de maneira a permitir que os utilizadores de sistemas e tecnologias de

informag&o possam usufruir sem necessidade de ligagéo fisica a rede de dados;

- O sistema de atendimento automatico a utentes, com quiosques e monitores que permitem o registo na

admiss&o e a visualizagéo de informagéo nas areas de consultas externas;

- Aaquisigdo de uma nova central telefonica, o que permitiu dotar algumas &reas deste Centro Hospitalar de
telefones com Voip, ou seja, voz sobre rede de dados, com novas funcionalidades, como sejam, dotar o CHLO
de um sistema interativo de reposta de voz e, bem assim, a rentabilizagéo de aplicagbes j& existentes de

acompanhamento ndo presencial diferido de doentes;
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- Automatizagdo, em larga escala, da emissdo de documentos eletronicos, e respetiva assinatura também
eletronica, com o consequente abandono do documento fisico, ao nivel da emissdo de Termos de
Responsabilidade, por exemplo, — assungao, por parte do CHLO de pagamento de prestagéo de servigos de
radiologia - com a consequente redugéo dos tempos de espera e de deslocacéo do utente ao hospital para

levantamento dos referidos documentos;

- QOutras medidas tomadas no &mbito da informatizagdo clinica incluindo a prescrigdo electronica, a
desmaterializag3o da informagao dos processos clinicos, certificagéo do dbito, bem como de outras particulares
de caracter mais limitado a servigos especificos, onde foram introduzidas novas aplicagbes/novas versoes ao

nivel dos seus softwares para permitir melhores indices de operacionalidade/comunicag&o com os utentes.

Sustentabilidade no dominio ambiental

0O Conselho de Administragao tem vindo a acompanhar de perto a estratégia para a implementagéo do Plano
Estratégico do Baixo Carbono (PEBC) e do Programa de Eficiéncia Energética na Administragéio Publica
(ECO.AP) no Ministério da Saide que visa promover a redugéo dos consumos e dos custos com energia e
agua averiguando a evolugdo dos consumos e custos e, ainda, identificando potenciais oportunidade de
racionalizagéo energética, residuos e hidrica. Exemplos disso, o CHLO j& tem dois dos seus hospitais a
funcionar com centrais de cogeragéo e novos ecopontos. Por outro lado, viu aprovados 11 milhdes de euros
de financiamento comunitario para realizagdo de investimentos nas suas principais estruturas fisicas: HEM,
HSFX e HSC.

Num outro contexto, o CHLO tem procurado: 1. sensibilizar os funcionarios para a necessidade de redugéo do
consumo de agua quente sanitaria, eliminando desperdicios e alertado os utentes do centro hospitalar para a
poupanga de agua e electricidade; 2. adquirir, preferencialmente, equipamentos com menores consumos de
energia, nomeadamente, as lampadas de baixo consumo e procurado a redugéo dos consumos de energia
através de alertas ao pessoal da seguranga para, aquando das rondas apagarem as luzes e desligarem 0s
equipamentos desnecessariamente acesosfligados; 3. Instalar redutores de caudal (difusores, filtros,
atomizadores ou arejadores) nas tomeiras e chuveiros; 4. Prestar formag&o tedrica sobre triagem de residuos
e passado a identificar os contentores para o correto acondicionamento dos residuos nos respectivos locais de

produgdo.

A um outro nivel, sera de destacar a preocupagdo com a adequada politica de gestdo de stocks de niveis
minimos no sentido de serem evitados prejuizos, a todos os niveis, em especial, por prazos de validade

expirados.
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4.1.8. VIABILIDADE DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DO BOM GOVERNO (RCM N.° 49/2077, DE 28 DE
MARGO)

O Centro Hospitalar tem cumprido com todos os principios de Bom Govermno que lhe séo aplicaveis.

4.1.9. EXISTENCIA DO CODIGO DE ETICA

0 Codigo de Etica no Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental foi aprovado em 13 de dezembro de 2012 e
corresponde, ndo s6 ao cumprimento dos dispositivos legais aplicaveis, designadamente a Resolugéo de
Conselho de Ministro 49/2007, mas também a um instrumento que visa a realizag&o dos objetivos e da
miss&o da instituicao.

Este Codigo estabelece um conjunto de principios de orientagdo da atividade hospitalar e de regras de
natureza ética e deontologica destinadas a orientar os colaboradores do CHLO no desempenho das suas
fungbes, de modo a que as possam exercer com elevados padroes de qualidade e em linha com os
objetivos e misséo do CHLO na prestagdo de cuidados de saude.

A Comiss3o de Etica zela pela observancia de padrées de ética no exercicio das ciéncias médicas, por
forma a proteger e garantir a dignidade e integridade humanas, procedendo a andlise e reflexéo sobre
temas da pratica médica que envolvam questdes de ética.

Neste sentido, conforme n.% 1 do Art.° 6° do Decreto-Lei n.° 97/95, de 10 de maio, compete a Comiss&o de
Etica:

a) Zelar, no ambito do funcionamento da instituigdo ou servigo de salide respetivo, pela salvaguarda
da dignidade e integridade humanas;

b) Emitir, por sua iniciativa ou por solicitagdo, pareceres sobre questbes éticas no dominio das
atividades da instituigdo ou servigo de salde respetivo;

¢) Pronunciar-se sobre os protocolos de investigagao cientifica, nomeadamente os que se refiram a
ensaios de diagnostico ou terapéutica e técnicas experimentais que envolvem seres humanos e
seus produtos biologicos, celebrados no ambito da instituicdo ou servigo de salde respetivo;

d) Pronunciar-se sobre os pedidos de autorizagao para a realizagéo de ensaios clinicos da instituigéo
ou servico de salide respetivo e fiscalizar a sua execugéo, em especial no que respeita aos
aspetos éticos e a seguranga e integridade dos sujeitos do ensaio clinico;

e) Pronunciar-se sobre a suspensdo ou revogagdo da autorizagéo para a realizagdo de ensaios
clinicos na instituigdo ou servigo de salde respetivo;

f) Reconhecer a qualificagdo cientifica adequada para a realizagdo de ensaios clinicos,

relativamente aos médicos da instituico ou servigo de saide respetivo;
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g) Promover a divulgagdo dos principios gerais da bioética pelos meios julgados adequados,
designadamente através de estudos, pareceres ou outros documentos, no &mbito dos

profissionais de salde da instituig&o ou servigo de satde respetivo.

No exercicio das suas competéncias, a Comissao de Etica pondera, em particular, o estabelecido na lei,
nos codigos deontologicos e nas declaragbes diretrizes internacionais existentes sobre as matérias a

apreciar.
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GRELHA DE VALIDAGAO DAS BOAS PRATICAS DE GOVERNO
SOCIETARIO ADOTADAS EM 2020

Identificagdo  Divulgacdo

Relatério de Governo Societario Pigina Observacoes

Si Nio Sim Nao
I Sintese (Sumario Executivo) X X i 3
Il Missdo, Objetivos e Politicas X X 5
1. MissZo, Visdo e Valores. X X 5
2. i Politicas e linhas de acdo X X 6
Indicagéo dos fatores criticos de sucesso
3. | de que dependem os resultados da X X 7 '
entidade.
Evidenciagéo da atuagdo em conformidade
4, | com as orientagBes definidas pelos X X 8
ministérios setoriais
Il | Estrutura de Capital X X 8
1. i Estrutura de capital X X 8
2 Eventuais limitagGes a titularidade efou X X 9
" transmissibilidade das acbes
3. Acordos parassociais. X X 9
N :ar.ticipagées Sociais e Obrigacdes X X 9
etidas
Identificagdo das pessoas singulares
1 (6rgéos sociais) efou coletivas (entidade) X X 9

que, direta ou indiretamente, s&o titulares
de participacées noutras entidades
Explicitagéo da aquisicao e alienagio de
participagdes sociais, bem como da

2. | participagdo em quaisquer entidades de X X 9
natureza associativa ou fundacional (vide
alinea c) do n.*1 do artigo 44.° do RJSPE
Indicagéo do nimero de agbes e
obrigagdes detidas por membros dos X X 9

3 orgdos de administragao e de fiscalizagéo,
nos termos do n.°5 do artigo 447.° do CSC
Informag&o sobre a existéncia de relagbes
4. | de natureza comercial entre os titulares de X X 10
participacdes e a entidade
V| Orgdos Sociais e Comissdes X X 10
A. | Modelo de Governo | 10
1 Identificagdo do modelo de governo 10
| adotado
B. | Mesa da Assembleia Geral X X 11
1 Composigdo da mesa AG, mandato e X X 1
remuneracao.
2. | ldentificacdo das deliberaces acionistas. X X 11
C. | Administracdo e Supervisao X X 11
Regras estatutarias sobre procedimentos
1. | aplicaveis & nomeagao e substituicdo dos X X 1
membros.
9 Compqsigéo do Conselho de Administragao X X 12
Executivo.

Distingdo dos membros executivos e nao
executivos do Conselho de Administragao
3. g, relativamente aos membros no X X 12
executivos, identificagdo dos membros que
podem ser considerados independentes.
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Relatério de Governo Societario

Apresentagao de elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do
Conselho de Administragéo

Identificacdo

Sim

X

Nio

Divulgagdo
§im  Néo

X

Pagina

12

Observagdes

Apresentagéo de declarago de cada um
dos membros do 6rgdo de administragéo ao
6rgéo de administragao e ao 6rgdo de
fiscalizagao, bem como & Inspegéo-Geral
de Finangas (IGF), de quaisquer
participagbes patrimoniais que detenham
na entidade, assim como quaisquer
relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituices
financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negocio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse (vide artigo 52.° do RISPE)

24

Anexo

Identificagéo de relagdes familiares,
profissionais ou comerciais, habituais e
significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administrag&o,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragao Executivo com
acionistas.

2

Organograma

24

Caracterizaggo do funcionamento do
Conselho de Administragdo, do Conselho
Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracao Executivo

29

Fiscalizagao

42

—_

Identificagéo do érgdo de fiscalizacdo

4

Identificagdo, consoante aplicavel, dos
membros do Conselho Fiscal, da Comisséo
de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comiss&o para as
Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do
artigo 414.°, do CSC

42

Apresentagdo de elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissao para as Matérias Financeiras e
outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Gltimos 5 anos.

43

Procedimentos e critérios aplicaveis &
intervengdo do Org&o de Fiscalizagao para
efeitos de contratagéo de servigos
adicionais ao auditor extermno

46

Qutras fungdes dos orgaos de fiscalizagdo
e, se aplicavel da Comisséo para as
Matérias Financeiras

46

ldentificagdo, consoante aplicavel, dos
membros do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comiss&o para as
Matérias Financeiras que se considerem
independentes

46

Funcionamento do Conselho Fiscal,
Comissao de Auditoria do Conselho Geral e
de Superviséo ou da Comissao para as

46
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Relatorio de Governo Societario

Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel

ldentificagéo

Sim

Nio

Divulgagdo
Sim  Néo

Pagina Observagdes

Revisor Oficial de Contas

47

Identificacao do ROC, SROC.

47

Indicaggo das limitacdes, legais

XX

HRKixix

47

Indicag3o do nimero de anos em que a
SROC efou 0 ROC exerce fungdes
consecutivamente junto da entidade/grupo,
bem como indicagao do niimero de anos
em que 0 ROC presta servigos nesta
entidade, incluindo 0 ano a que se refere o
presente relatério, bem assim como a
remuneracdo relativa ao ano em referéncia.

47

Descrigo de outros servigos prestados
pela SROC a entidade efou prestados pelo
ROC que representa a SROC.

48

Conselho Consultivo

48

Composigao, ao longo do ano em
referéncia com indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros,
duragao estatutéria do mandato, nimero de
membros efectivos e suplentes, data da
primeira designaco e data do termo de
mandato de cada membro

48

Auditor Externo

49

—_

Identificacao.

49

Explicitagao da politica e periodicidade da
rotagéo do auditor externo e do respetivo
stcio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como
indicagdo do 6rgao responsavel pela
avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagéo é
feita

49

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de
auditoria, realizados pelo auditor externo
para a entidade e/ou para entidades que
com ela se encontrem em relagdo de
dominio, bem como indicagdo dos
procedimentos intemos para efeitos de
aprovagao da contratagéo de tais servigos e
indicagdo das razdes para a sua
contratacgo.

49

Indicagio do montante da remuneragéo
anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relag&o de dominio ou de
grupo ao auditor € a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a
mesma rede.

49

Organizacdao Interna

49

Estatutos e Comunicagoes

>xIX

X

Indicago das regras aplicaveis a alteragéo
dos estatutos da entidade

49

Caraterizagéo dos meios e politica de
comunicagao de irregularidades ocorridas
na entidade

50

Indicacdo das politicas antifraude.

51

Controlo interno e gestao de riscos

>

>

52

Informago sobre a existéncia de um
sistema de controlo intemo (SCI).

52
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Relatério de Governo Societario

Pessoas, 0rgéos ou comissdes
responsaveis pela auditoria interna efou
SCI,

Identificacdo  Divulgacdo

$Sim

X

Nao Sim Nio

X

Pagina

53

Observagoes

Em caso de existéncia de Plano estratégico
e de politica de risco da entidade, deve
incluir a definigao de niveis de risco
considerados aceitaveis e identificar as
principais medidas adotadas

54

Explicitagao, ainda que por incluso de
organograma, das relagdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros
érgdos ou comissdes da entidade.

55

Qutras areas funcionais com competéncias
no controlo de riscos.

85

Identificagdo e descri¢do dos principais
tipos de riscos.

55

Descri¢do do processo de identificago,
avaliagdo, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigacgio de riscos

57

Elementos do SCI e de gestéo de risco
implementados na sociedade.

58

Regulamentos e Codigos

59

Regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a entidade
esta legalmente obrigada.

59

Codigo de Etica.

59

Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e
InfragBes Conexas (PGRCIC).

61

Deveres especiais de informagéo

>l X X

63

Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de informagao a
que a empresa se encontra sujeita.

>

63

Indicagdo da plataforma utilizada para
cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a enfidade se encontra sujeita

64

Sitio de Internet

65

Indicagdo do(s) enderego(s} e divulgagao
da informac3o dispanibilizada.

65

Prestacao de Servigo Publico ou de
Interesse Geral

> > X >

66

Referéncia ao contrato celebrado com a
entidade plblica que tenha confiado &
empresa a prestagéo de um servigo publico
ou de interesse geral

66

Exposigao das propostas de
contratualizagdo da prestagdo de servigo
publico

66

Vi

Remuneracoes

71

Competéncia para a Determinacao

71

Competéncia para a determinagéo da
remuneragao dos drgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou
administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade.

71

Identificagdo dos mecanismos adotados
para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre 0s
membros de Orgaos ou comissdes
societarias e a entidade.

71
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Identificagdo  Divulgacao

Relatério de Governo Societario ] ‘ Pagina Observagoes
Sim MNao Sim Nao
Declaragao dos membros do drgéo de
administragao a referir que estes se abstém
3 de interferi? nas decis6es que envolvam os X LS 4 &Nexo
seus proprios interesses.
B. | Comissdo de Fixagcdo de Remuneragdes X X 71
, Composicao. X X 71
C. | Estrutura das Remuneragoes X X 72 i
' 1 Politica de remuneragao dos 6rgdos de X X 79
administracao e de fiscalizagao.
Informagao sobre 0 modo como a
remuneragao ¢ estruturada de forma a
2. | permitir o alinhamento dos interesses dos X X 72
membros do 6rgao de administragao com
0s interesses de longo prazo da entidade.
Componente variavel da remuneragao e
3| critérios de atribuicdo. X X 72
" Difgrimento do pagamento da componente X X 73
variavel,
Parametros e fundamentos para atribuigdo
5 de prémio. X X 73
6. | Regimes complementares de pensdes. X X 73
D. | Divulgacdc das Remuneracdes X X 73
IndicagZo do montante anual da
. remuneracao auferida. X X 7
2 Montantes pagos, por outras entidades em X X 74
"1 relac@o de dominio ou de grupo.
: 3 Remuneragéo paga sob a forma de X X 74
" | participagdo nos lucros e/ou prémios.
4 Indemnizagdes pagas ou devidas a ex- X X 75
" | administradores executivos.
Indicag&o do montante anual da
5. | remuneragdo auferida do 6rgao de X X 75
fiscalizacdo da sociedade.
Indicagdo da remuneragdo anual da mesa
6. da assembleia geral. & A 75
Transagdes com partes Relacionadas e
Vili Outras X X 75
Mecanismos implementados pela entidade
1. | paracontrolo de transagdes com partes X X 75
relacionadas.
| 2. | Informacdo sobre outras transacdes. X X 76
Andlise de sustentabilidade da empresa
IX | nos dominios econdmicos, social e X X 78
ambiental
1 Estratégias adotadas e grau de 78
" i cumprimento das metas fixadas.
2. | Politicas prossequidas. X 78
Forma de cumprimento dos principios
inerentes a uma adequada gestao
empresarial:
a) Responsabilidade social
b) Responsabilidade ambiental
3. i¢c) Igualdade de tratamento e de X X 78
oportunidades entre homens e
mulheres
d) Principio da Igualdade do Género
e) Politicas de Valorizagéo Profissional
f)  Responsabilidade Economica
X i Avaliagdo do Governo Societario X X 84
1. | Cumprimento das Recomendacdes X X 84
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Relatrio de Governo Societirio " roaec0 DNUGAGA0  piging  Observagoes
Sim Nio Sim Nao
2. | Outras informacbes X X 85
' XI i Anexos do RGS X X 86
| Demonstragao Nao Financeira relativo ao
1| exercicio 2019 X X 8
Ata ou Extrato de Ata da reunido do Orgéo
2. i de Administragdo em que haja sido X X 87
_ deliberada a aprovacdo do RGS 2019
3 Relatério do Orgdo de Fiscalizagdo a que X X 88
" serefere on.°2 do art® 54 do RISPE
Declaragdes a que se refere o art® 52 do
4, RJSPE X X 89
Ata da Reunido da Assembleia Geral,
deliberagéo unanime por escrito ou
5 despacho que comtemple a aprovagéo por X X 90
" | parte dos titulares da fung&o accionista dos
documentos de prestagéo de contas
relativos ao exercicio de 2018
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ACTIVIDADE GLOBAL EM 2020

6.1. INDICADORES GLOBAIS POR LINHA DE ATIVIDADE

No ano de 2020, a atividade hospitalar enfrentou desafios resultantes da declaragéo de pandemia por
infecgdo SARS-CoV-2 (Covid-19) decretada a 11 de margo de 2020.

O CHLO a partir de margo 2020 foi ativado como hospital de referéncia — 22 Linha Covid 19, tendo entéo
toda a atividade assistencial ndo urgente sido suspensa (Plano de Contingéncia Covid 19 aprovado pelo
CA em 11/03/2020). Em abril de 2020 (aprovado pelo CA a 27/04/2020) entrou em vigor o Plano de
Contingéncia de Retoma da Atividade e teve como objetivo definir a retoma da atividade clinica nas linhas
de produgéo, nomeadamente, consultas e cirurgias, em conformidade com as orientagdes definidas para o
efeito e tendo imperativamente em consideragao a minimizagéo do risco de infe¢do. Contudo,em novembro
(05/11/2020), tendo em consideragéo o agravamento da situagdo epidemiologica da infecdo COVID-19, o
CA propos ajustar o Plano de Contingéncia a esta nova realidade e assim minimizar o consequente impacto.
Os efeitos desta evolugao epidemiologica foram visiveis na diminuigdo da atividade assistencial.

Face ao periodo homdlogo, a atividade assistencial em 2020, registou um decréscimo nas linhas de

produgéo da Urgéncia (30,9%), dos GDH's Cirurgicos de Ambulatorio (30,4%), do Internamento (17,2%),
dos GDH's Médicos de Ambulatorio (13,1%), do Hospital de dia (13,1%) e da Consulta Externa (6,9%).
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INTERNAMENTO

Lotacdo
N.° Camas sem Bergario
Bergario
Hospitalizagdo Domiciliaria
Doentes Saidos sem transf. Internas*
Doentes Saidos sem Bercgario
Doentes Sakdos Bergario
Doentes Saidos Hospitalizagao domiciliaria
Doentes Saidos com transf. Internas
Doentes Saidos sem Bergario
Doentes Saidos Bergario
Doentes Saidos Hospitalizagao domiciliaria
Demora média (dias)
Taxa de Ocupagao
Doentes Saidos / Cama

* Néo inclui doentes com recurso ao exterior

BLOCO OPERATORIO

Total de Doentes Intervencionados
Cirurgia Convencional
Cirurgia de Ambulatério
Cirurgia Urgente

GDH AMBULATORIO

Cirirgicos
Médicos
* N.° GDHs de 2019 atualizados

** Valor estimado.
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788
789
28

25717
23467
2250

34251
31921
2330

9,7
79,7%
29,7

19 558
6 267
10 253
3038

8946
11469

1
21
28

21293
19 251
1942
100
28 876
26744
2017
115
10,1
711%
26,7

14735
4768
7229
2738

6224
9961

-8,6%
-8,6%
0,0%

-17,2%
-18,0%
-13,7%

-15,7%
-16,2%
-13,4%

0,3

-B,GPP
-3,0

-24,7%
-23,9%
-29,5%
-9,9%

-30,4%
-13,1%
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CONSULTA EXTERNA

Consultas Realizadas

N.° de Primeiras Consulias
Primeiras Consultas / Total

URGENCIA

Doentes Entrados
Urgéncia Geral
Urgéncia Pediatrica
Urgéncia Obstétrica
Urgéncia Ofialmologia
Urgéncia Obrrinolaringologia

HOSPITAL DE DIA

Sessodes (ndo inclui didlise e quimio)
Psiquiatria
Pedopsiquiatria
Imunohemoterapia
Pediatria
Pneumologia
Outras
Infecciologia

Hemodiilise
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464 603
112 489
24,2%

162 934
94 031
33137
15 557
9367
10 842

22245
3578
2262
4643
239
219

10 932
372

8301

432 480
96 861
22,4%

112615
73 596
18 068
11830
5870
3 251

19 340
2808
2133
3914
106
221
9817
N

4 557

-6,9%
-13,9%
-7.5%

-30,9%
-21,7%
-45,5%
-24,0%
-37,3%
-70,0%

-13,1%
-21,5%
-5,7%
-15,7%
-55,6%
0.9%
-10,2%
-8,3%

-45,1%
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Actividade Global - Var % 2020/2019

10%

5% +

0%

5% +

0% +

A8% +

-13,1%

-20% +

-17,2%

25% +

-24,7%

-30% +

-30,4%

+

35% -

40% L

A - Doentes Saidos do Internamento sem Transferéncia Internas
A1 - Doentes Saidos do Internamento com Transferéncia Internas
B - Bloco Operatério - Doentes Intervencionados

C - GDH’s Cirtrgicos de Ambulatério

D - GDH’s Médicos Ambulatério

E - Consulta Externa

F - Urgéncia

G - Hospital de Dia
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6.1.1. INTERNAMENTO

MOVIMENTO ASSISTENCIAL E ALGUNS INDICADORES DO INTERNAMENTO

Lotacédo 789 721 -8,6%
Bergario 28 28 0,0%
Hospitalizagdo Domicilidria 8
Total de Doentes Saidos sem transf. Intemas* 25717 21293 -17,2%
Doentes saidos sem Bergario 23 467 19 251 -18,0%
Doentes Saidos Bergario 2250 1942 -13,7%
Doentes Saidos Hospitalizagao domiciliaria 0 100
Total de Doentes Saidos com transf. Intemas 34 251 28 876 -15,7%
Doentes saidos sem Bergario 31921 26 744 -16,2%
Doentes Saidos Bergario 2330 2017 -13,4%
Doentes Saidos Hospitalizag&o domiciliaria 0 115
Total Dias Internamento 234 415 200 057 14,7%
Dias de Internam. sem Bergario 228 192 193 519 -15,2%
Dias Internam. Bercério 6223 5082 -18,3%
Doentes Saidos Hospitalizagao domiciliaria 0 1456
Demora média (dias) 9,72 10,05 0,33
Taxa ocupagdo (%) 79,7% 1,1% -8,6pp
Doentes Saidos / Cama 29,7 26,7 -3,0

* Néo inclui doentes com recurso ao exterior

Movimento Assistencial
40 000 | S S
. 25717 4251 28 876
30 000 21203
20 000
10 000 -
0 }
2019 2020

i D.Saidos sitransf. Internas u D.Saidos citransf. Internas

O Internamento apresentou, em 2020, 21.293 doentes saidos, tendo-se verificado uma diminui¢do de
17,2% em relagéo ao periodo homélogo.
O Bergario com 1.942 altas registou um decréscimo de 13,7% em relagéo a 2019.
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LOTAGAO E TAXA DE OCUPAGAO 2020

Cardiologia 32 754%  Neurologia
Cardiologia Pediatrica 8 604%  Oflalmologia
Cirurgia Cardioforacica 28 74,1%  Unidade Oncologica
Cirurgia Geral 88 531%  Orbopedia
Cirurgia Vascular 8 87,6%  Oforrinolaringologia
Cirurgia Plastica 21 441%  Pediafria
Endocrinologia e Nutricao 4 26,2%  Pneumologia
Gastroenterologia " 96,7%  Reumatologia
Ginecologia/Obstefricia 56 51,7%  Urologia
Hemablogia 4 41,5%  ICD (internamento curta duragéo)
Infecciologia 42 584% UC.IC
Medicina Interna 148 84,1% U.C.P
Nefrologia 29 72,9%  Unid. Cuid. Intens. Cardiotoracicos
Neuracirurgia 25 88,5%  Unid. Cuid. Intens. Neonatais
Neurotraumatologia 1 65,0%  Psiquiatria (Agudos)
TOTAL GERAL 2020 721
indices
: '| 29,7 %7
e —_— "
2 97 10,1
L 79'7% 1%
o — A = —_— —Y —
2019 2020
Demora média A Tx. ocupagdo (%) ~—&—D. Saidos/Cama

16

w N

28
1
14
18

10
22
20

14
25

79.9%
11,6%
111,4%
131,7%
55,4%
30,3%
69,7%
54,5%
60,5%
13,2%
65,3%
66,5%
81,9%
70,3%
89.9%

71,1%

No que diz respeito aos indicadores, a taxa de ocupagdo do CHLO de 71,1% registou um decréscimo de

8,6 p.p face a 2019. O nimero de doentes saidos por cama, de cerca 27 doentes, registou uma redugéo

de 3 doentes e a demora média atingiu 10,1 dias, mais 0,3 dias em relagdo a demora observada em 2019.
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6.1.2. BLoco OPERATORIO

O Centro Hospitalar dispde de trés blocos operatorios centrais, 0 Bloco | com quatro salas (convencional e
ambulatoria), o Bloco Il com sete salas (convencional) e o Bloco Hl com cinco salas operatérias
(convencional e ambulatéria). O HSFX ainda dispde de trés salas operatorias de Ginecologia/Obstetricia e
sete salas de parto. No HEM, existem ainda mais seis salas de Bloco, duas da Unidade de Cirurgia do
Ambulatorio (UCA), duas que constituem o Bloco de Oftalmologia e duas salas de Bloco de Dermatologia.

O Servigo de Urgéncia Geral utiliza o Bloco |.

MOVIMENTO CIRURGICO - N.° DE DOENTES INTERVENCIONADOS

Total Geral 19 558 14735 -24,7%
Cirurgia Convencional 6 267 4768 -23,9%
Cirurgia Ambulatoria 10 263 7229 -29,5%
Cirurgia de Urgéncia 3038 2738 -9,9%

% Cirurg Programada/Total 84,5% 81,4% -3.1pp
% Cirurg Ambulatério/Programada 62,1% 60,3% -18pp

Nota: Cirurg. Programada = C. Convencional + C. Ambulatério

Com o inicio da pandemia por surto de Covid-19, no periodo entre marco e final de abril, toda a atividade
cirargica programada, com excegdo da oncologica, foi suspensa. Em maio num cenério de pandemia em
fase de alguma recuperago iniciou-se a retoma da atividade com o objetivo de resolver a lista de espera
superior a 1 ano. Em novembro, com a evolugéo desfavoravel da situagdo epidemiolégica no Pais, para
garantir uma melhor protegéo da satide publica e a salvaguarda da salde e seguranga da populagéo e de
forma a mitigar o contégio e a propagagdo da doenca Covid-19, a atividade cirlrgica programada, com
excegdo da cirurgia oncoldgica, voltou a ser cancelada.

Assim sendo, em 2020, a atividade cirlrgica registou, face ao periodo homélogo, uma diminuigéo de 24,7%
no total de doentes intervencionados, passando de 19.558 para 14.735 doentes.

A Cirurgia de Ambulatorio, registou um decréscimo de 29,5% doentes intervencionados, passando de
10.253 em 2019 para 7.229 em 2020. A Cirurgia Convencional também apresentou um decréscimo de

23,9%, passando de 6.267 em 2019 para 4.768 doentes intervencionados em 2020.
A Cirurgia Urgente apresentou uma diminuigéo de 9,9% passando de 3.038 em 2019 para 2.738 doentes

intervencionados em 2020.
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12 000 -

8 000 -

4 000 -

Bloco Operatorio - Doentes Intervencionados

10 253
M2019
} 299 2020
6 267
r 768
3038 2738
C. Convencional C. Ambulatoria C. Urgente

A taxa de ambulatorizagdo, em 2020, registou 60,3%, uma diminuicdo de 1,8 p.p em relacéo a 2019

(62,1%).

A Cirurgia Programada, no ano 2020, constituiu 81,4% do movimento cirlirgico do CHLO.

100,0%
80,0% -
80,0% -
40,0% -

20,0% -

0,0%

84,5%

62,1%
-

2019

\ - % C. ProgramadalTotal
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MOVIMENTO CIRURGICO POR ESPECIALIDADES

Especialidades 19 558 14735 -24,7%
Cirurgia Geral 3627 3005 -17,1%
Urgente 763 748 -2,0%
Convencional 1823 1314 -27,9%
Ambulatorio 1041 943 -9,4%
Cirurgia Vascular 602 481 «20,1%
Urgente 40 48 20,0%
Convencional 343 274 -20,1%
Ambulatorio 219 159 -27,4%
Cirurgia Plastica 1 805 1423 -21,2%
Urgente 206 234 13,6%
Convencional 368 307 -16,6%
Ambulatorio 1231 882 -28,4%
Cirurgia Cardiotoracica 1149 980 -14,7%
Urgente 252 184 -27,0%
Convencional 877 787 -10,3%
Ambulatorio 20 9 -55,0%
Dermatologia 613 526 -14,2%
Ambulatorio 613 526 -14,2%
Estomatologia 279 136 -51,3%
Ambulatdrio 279 136 -51,3%
Ginecologia 849 530 -37,6%
Urgente 37 28 -24,3%
Convencional 345 190 -44,9%
Ambulatorio 467 312 -33,2%
Obstetricia 977 790 -19,1%
Urgente 906 723 -20,2%
Convencional 71 67 -5,6%
Neurocirurgia 1185 1008 -14,9%
Urgente 388 396 2,1%
Convencional 554 402 -27,4%
Ambulatorio 243 210 -13,6%
Oftalmologia 5507 3511 -36,2%
Urgente 2 11 450,0%
Convencional 30 11 -63,3%
Ambulatrio 5475 3489 -36,3%
Ortopedia 1025 888 -13,4%
Urgente 191 125 -34,6%
Convencional 648 551 -15,0%
Ambulatorio 186 212 14,0%
Otorrinolaringologia 1096 819 -25,3%
Urgente 86 111 29,1%
Convencional 674 489 -27,4%
Ambulatorio 336 219 -34,8%
Urologia 844 638 -24,4%
Urgente 167 130 -22,2%
Convencional 534 376 -29,6%
Ambulatdrio 143 132 -7,7%

Relatorio de Gestéo e Contas 2020



Y CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

A atividade cirlirgica registou, face ao periodo homélogo, uma diminuig&o de 24,7% no total de doentes
intervencionados, passando de 19.558 para 14.735 doentes. Para este comportamento referem-se os
Servicos de Estomatologia -51,3% (279 para 136), Ginecologia -37,6% (849 para 530), Oftalmologia -36,2%
(5.507 para 3.511), ORL -25,3% (1.096 para 819), Urologia -24,4% (844 para 638), Cirurgia Plastica -21,2%
(1.805 para 1.423), Cirurgia Vascular -20,1% (602 para 481), Obstetricia -19,1% (977 para 790), Cirurgia
Geral -17,1% (3.627 para 3.005), Neurocirurgia -14,9% (1.185 para 1.008), Cirurgia Cardiotoracica -14,7%
(1.149 para 980) e Ortopedia -13,4% (1.025 para 888).

A produggo de Cirurgias de Ambulatorio registou uma diminui¢éo de 29,5% de doentes intervencionados,
passando de 10.253 para 7.229. Esta evolugdo foi consequéncia das seguintes variagbes: Servigo de
Oftaimologia (5.475 para 3.489), Cirurgia Plastica (1.231 para 882), Ginecologia (467 para 312),
Estomatologia (279 para 136), ORL (336 para 219), Cirurgia Geral (1.041 para 943), Dermatologia (613
para 526) e Cirurgia Vascular (219 para 159).

A Cirurgia Convencional registou um decréscimo de 23,9% de doentes intervencionados, passando de
6.267 em 2019 para 4.768 em 2020. Para este comportamento contribuiram os Servigos de Cirurgia Geral
(1.823 para 1.314), ORL (674 para 489), Urologia (534 para 376), Ginecologia (345 para 190), Neurocirurgia
(554 para 402), Ortopedia (648 para 551), Cirurgia Cardiotorécica (877 para 787), Cirurgia Vascular (343
para 274) e Cirurgia Plastica (368 para 307).

A Cirurgia Urgente apresentou uma quebra de produgdo de doentes intervencionados de 9,9% (-300

doentes).

6.1.2.1. LisTA DE INSCRITOS PARA CIRURGIA E TEMPO DE ESPERA PARA CIRURGIA

Evolugdo da Lista de Inscritos para Cirurgia e Mediana do

Tempo de Espera
6528 6409
52
45
2019 2020
W LIC + Mediana TE (meses)
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O nimero de doentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC), registou uma diminuigéo de 1,8% (-119
doentes), passando de 6.528 em 2019 para 6.409 doentes inscritos em 2020. A mediana de tempo de
espera em 2020 registou o valor de 5,2 meses apresentando um acréscimo de 0,6 meses em relagéo a
2019.

PRINCIPAIS INDICADORES

% de utentes em Lista de inscritos para Cirurgia (LIC) denfro

0, 0,
do TMRG 57,7% 49,0%

Mediana de tempo de espera da LIC, emmeses 46 5.2

% de Utentes em espera para Cirurgia com Tempo Superior

20,5% 26,5%
a 12 meses

% de doentes operados dentro dos TMRG 85,0% 72,3%

Apesar da diminuigao verificada no nimero de doentes inscritos, a percentagem de utentes em LIC dentro
do TMRG registou uma diminuigdo de 8,7 p.p., passando de 57,7% em 2019 para 49,0% em 2020. O
objetivo estabelecido para 2020 foi de 73,4%. Este indicador apresentou um desvio desfavoravel de 24,4
p.p. , consequéncia dos efeitos da pandemia a partir de margo uma vez que toda a atividade assistencial

néo urgente foi suspensa devido a Covid-19.
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LISTA DE ESPERA POR ESPECIALIDADE

CHLO -HEM Dermaiplogia 0 121 121

CHLO -HEM Cirurgia geral Il 65 240 305

CHLO -HEM Cirurgia Plastica 67 306 373

CHLO -HEM Cirurgia vascular 101 200 301

Hospital Egas Moniz CHLO -HEM Estomatologia 26 37 63
CHLO -HEM Neurocirurgia 337 352 689
CHLO -HEM Ofttalmologia 101 1510 1611

CHLO -HEM Otorrinolaringologia 191 364 555

CHLO -HEM Urologia 74 170 244

CHLO -HEM Utco 58 53 1M

' ) CHLO -HSFX Cirurgia geral | 31 256 287
Fr:::;':z';;:er CHLO -HSFX Ginecologia 5 177 182
CHLO -HSFX Ortopedia 524 461 985

Hospital Santa Cruz CHLO -HSC Cirurgia Cardioforacica 105 269 374
CHLO -HSC Cirurgia geral Il 12 196 208
Total 1697 4712 6 409

Do total de 6.409 doentes em LIC, 26,5% encontram-se com tempo de espera superior a 12 meses. As
especialidades de Ortopedia, UtcObesidade, Neurocirurgia, Estomatologia e Otorrinolaringologia séo as

que apresentam uma maior percentagem de doentes em que a espera ultrapassa um ano. Verifica-se um

desvio desfavoravel de 6,0 p.p em relagéo a 2019 (20,5%).
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CHLO - HEM Domnelologia
CHLO - HEM Cinrgia Goral

CHLO - HEM Ciruria Piésfica e Rec.

CHLO- HEM Cinrgia Veseular
HospialEgas. CHLO-HEM Esbmabogia
Monlz o1 0. HEM Newacinugie
CHLO - HEM Ofimoogia

CHLO- HEM ORL
CHLO - HEM Urtiogia
CHLO - HEM UTCO
ouptasio CMLO- PG Gl
Francisco  CHLO - HSFX Ginecologia
KA 00 - HoPX Oropeda

MotpitalSanta CHLO-HSC Cinugi Gerl
CrT OG- HSC Cinugia Candoloeacic

Total CHLO

180
180

180
180

DOENTES OPERADOS DENTRO DO TENFO MAXINO DE RESPOSTA GARANTIDO (EM DIAS} POR HIVEL DE PRIORIDADE

76%
56,7%
783%
137%
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831%
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516%

15,0%

655%
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1000%
850%
805%
2%
1000%
899%
%3%

T34%

82,1%
859%
644%
9a.7m%
529%

89,1%

884%

909%

100,0%

100,0%
630%

995%
938%

875%
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1000% 100,0%
974% 100,0%
100,0% 1%
843%
98.3% 1000%
100,0%
nX 1000%
66.7% 66,7%
100% 100,0%
689.2% 1000%
83%
89% 1000%
B5,3%

100.0%
750%
100,0%
833%

1000%
1000%
500%
1000%
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1000%
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1000%

100,0%

100,0%

570%
670%
790%
578%
978%
nm™
B45%
48,1%
600%
s
AL
a.2%
528%
840%
58,1%
2,3%

No que diz respeito & Percentagem de doentes operados dentro do TMRG, em 2020 o CHLO registou

72,3% apresentando um desvio de 13,0 p.p em relagéo & meta estabelecida (85,3%).
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6.1.3. BLOCO DE PARTOS

O Bloco de Partos/ Urgéncia Obstétrica do HSFX/CHLO tem rés salas de bloco dedicadas e sete salas de

parto.
Com um niimero médio diario de cerca de 6 partos, o total de partos, que ascendeu a 2.153, registou um

decréscimo de 12,1% em relagdo ao periodo homoblogo.

MOVIMENTO ASSISTENCIAL E INDICADORES DE ACTIVIDADE

Partos ocorridos 2448 2153 -12,1%
Eutocicos 1238 1104 -10,8%
Distocicos 496 440 -11,3%
Cesarianas 714 609 -14,7%

% Cesarianas 29,2% 28,3% -0,9pp
Frequéncia Média/Dia 6,7 59 -12,3%

De referir que os partos Eutocicos e Distocicos apresentaram uma diminuigdo de 10,8% e 11,3%,
respetivamente, em relag&o ao ano transato. As Cesarianas também tiveram uma diminuig&o de 14,7% em
relagdo ao periodo homélogo. No entanto, em consequéncia do decrescimo da produgo do numero de

partos, a taxa de cesarianas passou para 28,3% (29,2% em 2019).

Partos 2020

Indicadores de Actividade - Bloco de Partos

3 000 o] 80
- iy | 50
2000 - | 244 R [ ™
| L 40
1000 | |
| L 20
T | lwm | |
0! : _— 100
2019 2020
msmt Total partos « Cessrianss -~ - Frequineia Médis Dis
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6.1.4. CONSULTA EXTERNA

A produgdo de Consultas externas realizadas em 2020, ascendeu 432.380 consultas, representando, face
ao periodo homoélogo, um decréscimo de 6,9%. O numero de 12s consultas registou um decréscimo de
13,9% e as consultas subsequentes apresentaram uma diminuico de 4,7%.conforme ja referido
anteriormente, com o inicio da pandemia, em margo de 2020, toda a atividade assistencial néo urgente foi
suspensa. As consultas extemas mantiveram fisicamente as que clinicamente fossem inadiaveis e as
restantes foram efetivadas de modo néo presencial (telefone, Skipe...) ou adiadas para uma data oportuna.
Em maio de 2020, num cenario de pandemia em fase de alguma recuperagéo e numa tentativa de retoma
da atividade, iniciou-se o agendamento presencial das primeiras consultas privilegiando dentro destas o
CTH com maior tempo de espera (Oftalmologia, Ortopedia, Cirurgia Vascular, Neurocirurgia e
Dermatologia) e no caso das consultas subsequentes procurou-se manter a cultura da teleconsulta e/ou
consulta telefonica, a ndo ser em caso de necessidade expressa da presenca do doente.

MOVIMENTO ASSISTENCIAL E INDICADORES DE ACTIVIDADE

Consultas Externas 464 603 432 480 -6,9%
Primeiras 112 489 96 861 -13,9%
Subsequentes 352 114 335619 -4,7%

% Primeiras/Total 24,2% 22,4% -1,8pp
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Movimento das Consultas Externas

500 000
464603 ~ s
352 114 335 619
250 000 -
112 489 96 861
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PRODUGAO DA CONSULTA EXTERNA POR ESPECIALIDADE
Anestesiologia 11352 9081 -20,0% Medicina Paliatva 409 464 13,4%
C. Plast e Reconstrufiva 10 158 8434 -17,0% MFR 8437 6589 -21,9%
Cardiologia 35636 36677 29%  Nefrologia 21073 19108 -9,3%
Cardiologia Pediatrica 8320 8875 6,7%  Neurocirurgia 12029 13453 11,8%
Cirurgia Cardioforacica 5224 4116 -21,2%  Neurologia 15636 14080 -10,0%
Cirurgia Gerat 24 861 20013 -19,5%  Neurorradiologia 67 112 67,2%
Cirurgia Vascular 6 650 4251 -36,1%  Obstefricia 9176 8308 -9,5%
Dermatplogia 12071 12289 1,8%  Ofalmologia 28 859 21666 -24,9%
Endocrinologia 19 250 17713 -8,0%  Oncologia Médica 26 430 25599 -3,1%
Estomatologia 9591 2494 -74,0%  Oriopedia 17 019 17 293 1,6%
Gastroenterologia 8396 7738 -7,8%  Oftorrinolaringologia 23716 19 398 -18,.2%
Genética Médica 431 48 -88,9% Pafblogia Clinica 17 437 12 944 -25,8%
Ginecologia 6321 5117 -19,0% Pediatria 11516 12874 11,8%
Hemablogia 9093 8495 -6,6%  Pedopsiquiatria 9590 10 647 11,0%
Hospitalizagéo domiciliaria 5 866 Pneumologia 12 310 13153 6,8%
Imunoalergologia 4332 3173 -26,8%  Psiquiatria 15776 16 890 7.1%
Imuno-hemoterapia 5208 4871 -6,5%  Reumablogia 16226 15979 4,9%
Infecciologia 12 070 11758 -2,6%  Saude Ocupacional 1165 9033 675,4%
Medicina 20 862 16120 -22,7%  Urologia 8854 7738 -12,6%
Medicna Nuclear 52 23 -55,8%

Total Geral 464603 432480 -6,9%
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Na evolugao do niimero de consultas por especialidade, face ao periodo homoélogo, salienta-se o aumento

das consultas de Pediatria e Neurocirurgia (11,8%), Pedopsiquiatria (11,0%), Psiquiatria (7,1%),

Pneumologia (6,8%), Cardiologia Pediatrica (6,7%) e Reumatologia (4,9%).

Em relagdo ao ano transato, as principais variagdes negativas verificaram-se nas especialidades de
Estomatologia (74,0%), Cirurgia Vascular (36,1%), Imunoalergologia (26,8%), Patologia Clinica (25,8%),
Oftalmologia (24,9%), Medicina (22,7%), MFR (21,9%), Cir Cardiotoracica (21,2%), Anestesia (20,0%),
Cirurgia Geral (19,5%), Ginecologia (19,0%), ORL (18,2%), Cirurgia Plastica (17,0%), Urologia (12,6%),
Neurologia (10,0%), Obstetricia (9,5%), Nefrologia (9,3%), Endocrinologia (8,0%) e Gastroenterologia

(7,8%).

6.1.4.1. LisTA DE ESPERA PARA CONSULTA (LEC) E CoNSULTA A TEMPO E HORAS (CTH)

PRINCIPAIS INDICADORES

N° de Consultas Via CTH 32738
% de utenies em Lista de Espera para a Consula (LEC) denfro 36.0%
do TMRG ’

% de consultas realizadas dentro dos fempos méximos de 62 6%
respost garantidos (TMRG) o
% de primeiras consulias meédicas (CTH) no blal de primeiras 29.1%

consultas médicas
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LISTA DE ESPERA PARA CONSULTA

Anestesiologia
Cardiologia
Cardiologia Pedidtrica
Cirurgia Cardiotoracica
Cirurgia Geral
Cirurgia Obesidade
Cirurgia Plastica Rec.
Cirurgia Vascular
CR Epilepsia Refractéria
Dermatologia
Endocrinologia
Estomatologia
Gastrenterologia
Genética Médica
Ginecologia
Hematologia Clinica
Imunoalergologia
Imunohemoterapia
Infecciologia
Medicina Interna
MFR

Medicina Paliativa
Medicina Nuclear
Medicina Trabalho
Nefrologia
Neurocirurgia
Neurologia
Neurorradiologia
Obstetricia
Oftalmologia
Oncologia Médica
ORL

Oriopedia

Pediatria
Pedopsiquiatria
Pneumologia
Psiquiatria
Reumatologia
Urologia

Nutrigao

Psicologia

Outras

Nao medicas

Total Geral

1292
1493
277
23
875
60
568
1955
24
4485
812
245
969
37
794
130
345
145
314
405
472
2

321
3733
1813

459
8789
38
1903
3432
678
143
2199
556
1608
1019
1168
652
84
24

44376

1284
730
259
57
533
47
147

1338

569
312
660
702

708
219
290
184
221
481
151
22

177
2239
584

285
5666

705
9
463
85
1323
576
713
1015
923
807
93
3

25650

-0,6%
51,1%
6,5%
147,8%
-39,1%
-21,7%
-74,1%
-31,6%
-83,3%
-87,3%
61,6%
169,4%
-27,6%
127,0%
-10,8%
68,5%
-15,9%
26,9%
-29,6%
18,8%
-68,0%
-15,4%
160,0%

-44.9%
-40,0%
-67,8%
66,7%
-37.9%
-35,5%
-13,7%
-63,0%
73,2%
-31,7%
-40,6%
-39,8%
3,6%
-55,7%
-0,4%
-21,0%
23.8%
10,7%
37.5%

42,2%

120
188
23
660
24
43
122

894
623
212
M
2%

444
104
2717
70

238
219
364
21

269
1309
665
1
349
2021
26
1387
781
504
127
470
260
358
213
242
205
31

15537

855
217
206
41
320
25
84
412
3
387
263
490
379
24
386
209
151
108
181
195
151
14
10
4
136
1134
428
2
230
1481
10
326
409
282
78
335
192
354
555
256
161
9
12

11505

2,6%
80,8%
9,6%
78,3%
-52,9%
4,2%
-79,7%
237.7%
-62,5%
-56,7%
-57,8%
131,1%
-7,8%
-1.7%
-13,1%
101,0%
-45,5%
54,3%
-23,9%
-11.0%
-58,5%
-33,.3%
100,0%

-49,4%
-134%
-35,6%
100,0%
-34,1%
-26,7%
-61,5%
-76,5%
-47,6%
-44,0%
-38,6%
-28,7%
-26,2%
-1,1%
160,6%
5.8%
-21,5%
-711.0%

-26,0%

459
1373
89
0
195
36
155
1833
16
3591
189
33
558
11
350
2%
68
75
76
186
108
5
0
0
52
2424
1148

110
6768
12
516
2651
174
16
1729
206
1250
806
926
447
53
24

28 839

At
429
513
53
16
213
22
63
926

182
49
170
323
60
322

139

1105
156

55
4185

379
512
181

988
384
359
460
667
646
84

21

14145

64,6%
8,0%
67,9%
100,0%
77.7%
40,0%
72,1%
6,2%
333%
19,9%
76,7%
86,5%
424%
70,3%
559%
80,0%
80,3%
48,3%
75,8%
54,1%
771%
80,8%
100,0%

83,8%
35,1%
36,7%
16,7%
76,0%
23,0%
68,4%
725%
22,8%
74,3%
88,8%
21,4%
46,8%
22,3%
20,9%
20,7%
31.4%
36,9%
0,0%

35,0%

66,6%
29,7%
79,5%
71.9%
60,0%
53.2%
57,1%
30,8%
75,0%
68,0%
84,3%
74,2%
54,0%
28,6%
54,5%
95.4%
52,1%
58,7%
81,9%
40,5%
100,0%
63,6%
76,9%
57,1%
76,8%
50,6%
73,3%
20,0%
80,7%
26,1%
100,0%
46,2%
44,4%
60,9%
91,8%
25,3%
33,3%
49,6%
54,7%
21.7%
20,0%
9,7%
36,4%

44.9%

A Lista de Espera para Consulta (LEC) com 25.650 doentes registou, em 2020, uma diminui¢ao de 42,2%

face a 2019. Tendo em considerag&o o total de doentes em LEC, sdo as especialidades de Oftaimologia

com 22%, de Neurocirurgia com 8,7% , Pneumologia e Cirurgia Vascular com 5,2% que representam o

maior de numero de utentes. Comparativamente ao ano de 2019, foram as especialidades de Dermatologia

(-3.916), Oftalmologia (-3.123) e Ortopedia (-2.511) as especialidades que mais contribuiram para

decréscimo de doentes em Lista de espera em 2020. A percentagem de utentes em LEC dentro do TMRG
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foi na ordem de 45%, verificando-se um desvio favoravel de cerca de 10 p.p em relagdo ao periodo

homélogo.

N.°DE PEDIDOS EFECTUADOS PELO CTH VS CONSULTAS REALIZADAS

Anesksiologia 134 102 -23,9% 104 75 -27,.9% 98,1% 100,0%
Cardiologia 1833 1285 -29,9% 1122 1031 -8,1% 7,5% 10,3%
Cardiologia Pediatrica 27 168 -22,6% 152 121 -204% 73,0% 73,6%
Cirurgia Geral 2742 1703 -37.9% 2167 1501 -30,7% 89,7% 93,0%
Cirurgia Obesidade 326 105 -67,8% 242 78 -67,8% 73,1% 64,1%
Cirurgia Plastica Rec. 1450 763 -47,4% 976 759 -22,2% 94,2% 84,1%
Cirurgia Vascular 1582 1053 -334% 1064 916 -13,9% 10,7% 1,6%
Dermablogia 289 1592 -45,0% 1654 3368 103,6% 42,9% 23,6%
Dermablogia-Rastreio Dermablogico 816 479 -41,3% 825 188 -77.2% 50,9% 100,0%
Endacrinologia 217 1 559 -28,2% 151 1223 -19,1% 89,1% 86,8%
Esbmaiologia 2891 1405 -51,4% 1840 569 -69,1% 99,7% 90,0%
Gastrenterologia 1198 834 -30,4% 720 447 -37,9% 43,9% 50,8%
Genética Médica 1 0 0
Ginecologia 1746 1190 -31,8% 1011 864 -14,5% 73,8% 45,6%
Hemablogia Clinica 648 820 26,5% 367 288 -21,5% 98,6% 86.8%
Imunoalergologia 896 632 -29,5% 665 580 -12,8% 90,2% 87,9%
infecciologia 170 130 -23,5% 98 72 -26,5% 95,9% 95,8%
Medicina Inierna 617 483 -21,7% 459 290 -36,8% 93,5% 94,5%
MFR 207 146 -29,5% 153 117 -23,5% 99,3% 98,3%
Nefologia 644 432 -32,9% 405 269 -33,6% 97,5% 100,0%
Neurocirurgia 3837 2815 -26,6% 1953 2882 47,6% 23,3% 10,5%
Neurologia 1448 966 -33,3% 1094 743 -32,1% 74,3% 81,7%
Obstetricia 3608 3147 -12,8% 2525 2268 -9,4% 99,2% 99,6%
Ofaimologia 6448 3272 -49,3% 3321 3082 -7,.2% 11,4% 54%
Oncologia Médica 75 68 -9,3% 61 41 -32,8% 100,0% 97,6%
ORL 4036 2156 -46,6% 2778 2192 -21,1% 99,2% 96,2%
Orbpedia 1762 1012 -42,6% 1346 2127 58,0% 6,5% 25,3%
Pediatria 1046 767 -26,7% 759 615 -19,0% 95,7% 95,8%
Pedopsiquiatria 439 304 -30,8% 275 254 -7,6% 97,1% 96,5%
Pneumologia 1120 676 -39,6% 633 477 -24,6% 52,9% 50,7%
Psiquiatria 1003 679 -32,3% 379 300 -20,8% 85,5% 87.3%
Reumatologia 1729 1042 -39,7% 959 1272 32,6% 25,0% 41,5%
Urologia 1797 1125 -37,4% 1120 644 -42,5% 61,7% 19,3%
Total Geral 51532 32911 -36,1% 32738 29673 -9,4% 62,6% 50,8%

Do total de 96.861 primeiras consultas realizadas no CHLO em 2020, 29.673 (30,6%) entraram pela
plataforma da Consulta a Tempo e Horas (CTH) - referenciagéo eletronica pelos cuidados de saide
primérios através do sistema de acesso a primeira consulta de especialidade hospitalar- e registaram um
decréscimo de 9,4% em relagéo a 2019 (32.738).
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As restantes primeiras consultas tém referenciagdo interna (outras especialidades, urgéncias, ou outros
hospitais), criando uma referéncia no SIH (Sistema de Informag&o Hospitalar).
O numero de pedidos realizados eletronicamente pelo CTH, registou uma diminuig&o de 36,1% face ao
realizado em 2019.
As especialidades de Oftalmologia, Obstetricia , Neurocirurgia e ORL s&o as que apresentam o maior

numero de pedidos em 2020, representando cerca de 35% dos pedidos.

Relativamente ao acesso ao CHLO e no que respeita ao indicador “% de consultas realizadas dentro dos
tempos méaximos de resposta garantidos (TMRG)’, o valor registado para 2020 foi de 50,8%, registando um
decréscimo de 11,8 p.p. do que o registado em 2019 (62,6%) e um desvio desfavoravel de 24,7 p.p em

relagdo a meta estabelecida para o ano de 2020 (75,5%).

Destacam-se as especialidades com maior peso de consultas realizadas dentro do TMRG: a Anestesiologia
(100%), Dermatologia-Rastreio Dermatolégico (100%), Nefrologia (100%), Obstetricia (99,6%), MFR
(98,3%), Oncologia (97,6%), Pedopsiquiatria (96,5%) e ORL (96,2%).

6.1.5. URGENCIA

O total de doentes entrados nos Servigos de Urgéncia registou um decréscimo de 30,9% em relagéo ao
periodo homologo, passando de 162.934 para 112.615 doentes entrados, com uma média de 336 doentes
atendimentos diariamente (cerca de 471 em 2019). Esta redugéo significativa da afluéncia as urgéncias é
justificada, principalmente, pelo receio de contagio covid-19, pela diminuicdo de incidéncia de certas
doengas devido ao confinamento e as regras de distanciamento social e também pela consciéncia de ndo
sobrecarregar os servigos de urgéncia de forma a ndo esgotar a capacidade do hospital na resposta ao

tratamento dos doentes infetados com covid-19.
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MOVIMENTO ASSISTENCIAL E INDICADORES DE ACTIVIDADE

Doentes Entrados % Doentes Internados
Urgéncia Geral 104 873 76847  -267%  Urgéncia Geral 8,6% 10,6% 2,0pp
Pediétrica 33137 18068  -455%  Pediatica 1,9% 1,8% -01pp
Obstfrica/Ginecologica 15 557 11830  -24,0%  Obs¥trica/Ginecologica 16,1% 17,6% 1,5 pp
Ofalmologia 9367 5870 -37,3%  Ofalmologia 0.2% 0.3% 0,1 pp
Doentes Internados Frequéncia Média / Dia
Urgéncia Geral 9022 8122 -10,0%  Urgéncia Geral 287 210 -26,9%
Pediatrica 624 320 -48,7%  Pediafrica 91 49 -45,6%
Obsttrica/Ginecologica 2508 2085 -16,9%  Obstfrica/Ginecolégica 43 32 -24,2%
Oftalmologia 21 16 -23,8%  Ofalmologia 36 23 -37,3%

TOTAL GERAL D. ENTRADOS 162 934 112615  -30,9%

Freq. Média/Dia  457,2 314,5 -31,2%
Doentes Intermados 12 175 10543  -13,4%
% Doentes Internados 7,5% 9,4% 1,9pp

Urgéncia Geral

No &mbito da Urgéncia Geral, o nimero total de doentes entrados foi de 76.847 o que representou um
decréscimo de 26,7% em relagdo ao ano anterior. O nimero de doentes internados foi de 8.122, registando
uma percentagem de internamento de 10,6%.

De referir que a Urgéncia de ORL, a partir de junho de 2020, passou a funcionar integrada na Urgéncia

Geral.

Urgéncia Oftalmolégica

Na Urgéncia Oftalmologica foram atendidos 5.870 doentes, verificando-se um decréscimo de 37,3%

relativamente ao ano anterior. Foram atendidos nesta Urgéncia em média 23 doentes por dia.
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Urgéncia Pediatrica

A Urgéncia Pediatrica funciona diariamente entre as 09.00h e as 22.00h. Apos este periodo, colabora com

a urgéncia do Hospital Dona Estefénia.

Durante o ano de 2020, foram observadas 18.068 criangas representando um decréscimo de 45,5%, face

ao periodo homoélogo. A taxa de intemamento de 1,8% e um afluxo médio diério de 49 criangas (91 em

2019).

Urgéncia Obstétrica/Ginecoldgica

O namero de doentes observadas foi de 11.830, tendo-se verificado uma diminuigéo de 24,0% em relag&o

ao ano anterior. A frequéncia média diaria foi de 32 urgéncias.
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6.1.6. HosPITAL DE Dia

HOSPITAL DE DIA

Sessdes (ndo inclui didlise e quimio)
Psiquiatria
Pedopsiquiatria
Imunohemoterapia
Pediatria
Pneumologia
Outras
Cardiologia
Cardiologia Pediatrica
Espec Médicas
Gastrenterologia
Reumatologia
Neurologia
Oncologia (Sessbes que ndo geram GDH
Meédicos de Ambulatério)
Cirurgia Geral
Anestesia/Dor
Estudos Clinicos
Hematologia
Imunoalergologia
Infecciologia

Hemodialise

22245
3578
2262
4643

239
219
10 932
151
145
1547
1153
767

1140
4990
23
223

697
91

372

8301

19 340
2808
2133
3914
106
221
9817
98
149
1475
1245
682

1083
4178

0
0
85
659
163

341

4 557

-131%
-21,5%
-5,7%
-15,7%
-55,6%
0,9%
-10,2%
-35,1%
2,8%
-4,7%
8,0%
11,1%
-5,0%
-16,3%
-100,0%
-100,0%
-61,9%
-5,5%
79,1%
-8,3%

-45,1%

O total de sessdes em Hospital de Dia apresentou a Dezembro 2020 uma diminui¢do de 13,1% em relagéo

ao periodo homologo. De referir os principais decréscimos verificados nas sessées de hospital de dia de
Psiquiatria (21,5%), Oncologia (ndo geram gdh med ambulatorio) (16,3%), Imunohemoterapia (15,7%),
Estudos Clinicos (61,9%), Pediatria (55,6%), Reumatologia (11,1%), Pedopsiquiatria (5,7%), Neurologia

(5,0%) e Especialidades médicas (4,7%).

O nimero de sessdes de Hemodidlise realizadas em 2020 ascendeu a 4.557, apresentando uma

diminuigao de produgéo de 45,1% em relagao ao periodo homoélogo.
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6.1.7. GDH'S MEpicos DE AMBULATORIO

Os GDH's Médicos de Ambulatério, no global, apresentaram, face ao periodo homélogo, uma diminuig&o

de produgéo de 13,1%.

Em termos homologos, os GDH's de Oncologia/quimioterapia registaram um decréscimo de 7,2% e a

producdo de GDH's de outra atividade, apresentou uma diminuigéo de 29,0%.

GDH MEDICOS DE AMBULATORIO

TOTAL 11 469 9961 -13,1%
Quimioterapia 8359 7753 -1,2%
Outros 3110 2208 -29,0%

Cardiologia 831 696 -16,2%
Urologia(Litofricia) 785 474 -39,6%
Qufros 1494 1038 -30,5%

* N.° GDHs de 2019 atualizados
** Valor estimado
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6.1.8. MEI0s COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA
EXAMES PRINCIPAIS
MEIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA
Imagiologia
Radiologia Convencional 150 705 110 684 -26,6%
TAC Corpo 56 744 42838 -24,5%
RM Corpo 5850 5174 -11,6%
Ecografia 26 583 20736 -22,0%
Ecodopler 1603 2032 26,8%
Mamografia 2212 1779 -19,6%
Neurorradiologia 13219 12 962 -1,9%
TAC 7155 6974 -2,5%
Angiografia 1112 1298 16,7%
RM 4 952 4690 -5,3%
Patologia Clinica (anélises) 3225928 2 966 015 -8,1%
Anatomia Patolégica 33064 28 822 -12,8%
Imuno Hemoterapia
Testes Laboratoriais 297 676 265 143 -10,9%
Unidades transfundidas 10 893 9792 -10,1%
Medicina Fisica e Reabilitagédo 240 560 209 236 -13,0%
Técnicas Gastrenterolégicas 12 620 7763 -38,5%
Técnicas Peumologicas 10 649 6674 -37,3%
Técnicas Cardiol6gicas 61 905 §6 033 -9,5%
Obstetricia/Ginecologia 8 261 7255 «12,2%
Medicina Nuclear 3974 2813 -29,2%
Técnicas Neurologicas 3013 2144 -28,8%
Técnicas Oftalmolégicas 39017 27102 -30,5%
Técnicas de ORL 10128 6 154 -39,2%
Técnicas Urolégicas 6 367 4 246 -33,3%
Técnicas Reumatologia 7744 5498 =29,0%
Ténicas de Dermatologia 3185 2477 =22,2%

* Produgdo de 2019 atualizada
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Nos Meios Complementares de Diagnéstico e Terapéutica destacam-se os decréscimos verificados em:
-Técnicas Oftalmologia (-30,5%);

- Exames de Imagiologia, nomeadamente Radiologia Convencional (-26,6%) e TAC Corpo (-24,5%) e
Ecografia (-22.0%);

- Imunohemoterapia (testes laboratorias (-10,9%));

- MFR (-13,0%).

- Patologia Clinica (analises clinicas) (-8,1%).

6.2. TAXA DE EXECUGAO

No que diz respeito aos objetivos fixados para 0 ano 2020 e a sua realizagéo, da analise as principais linhas
de produgdo do CHLO, verificou-se que a produgdo apresentou uma taxa de execugéo de 105,9 % nas
Consultas Externas, 104,7% nas Urgéncias, 101,4% no Hospital de dia, 96,8% nos Gdh’'s Médicos de
ambulatorio, 91,9% no Intemamento e 87,1% Gdh's cirirgicos ambulatério.

120% |
100% - : ' m " 105,9% 104,7% 101.4%
91,9% ; pory
80% J 87,1%
|
680%
40%
- |
0% l v ey -
Internamento  GDH Cir. Ambulatorio GDH Méd. C.Extemas Urgéncia H.Dia
Ambulatorio
tProdugao Prevista 2020 m Real 2020

Em relag&o ao previsto no dmbito do Contrato Programa e também analisando as principais linhas de
produgdo verificou-se que a Esclerose Multipla, Consultas Externas, Urgéncias, Hospital de dia e VIH
superaram, o objetivo proposto para o ano de 2020, em 5,4%, 4,7%, 3,4%,1,5% e 1,1% respetivamente.

Nos Gdh's médicos de ambulatorio a taxa de execugao foi de 96,7% , enquanto que o Intemamento, Gdh's

cirtrgicos de ambulatério e Hepatite C executaram, respectivamente, 91,9%, 86,6% e 84,8%.

Relatério de Gestao e Contas 2020 65



CENTRO HOSPITALAR DE
B LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

120%
- p— P 3 _— . 1 =
100% i 4 hoarof hoseld 1 hior.ed Yo o84
%
1,0%]
80% - o.8% B4E%
60% -
40% -
2%
0% - - = -~ = il g -
Internamento GDH Cir. GDH Méd. C.Exiemas Urgéncia H.Dia VIH Esderose Hepatite C
(doentes Ambulatario Ambulatorio ) Multipla
equivalentes) Intemamentos)

#CP 2020 m Real 2020

6.3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
6.3.1. ANALISE ECONOMICA

No exercicio de 2020, os Rendimentos Totais registaram um acréscimo de 4,3%, passando de 229,2 em
2019 para cerca de 239 milhdes de euros em 2020.

Os Gastos Totais, em 2020, ascenderam os 287,7 milhdes de euros, representando um acréscimo de

12,2% em relagdo a 2019.
SINTESE DE INDICADORES
(euros)

Rendimentos Totais 229168 338 238954 763 4,3%
Gastos Totais 256 547 950 287 745712 12,2%
Gastos Operacionais 256 529479 287734 791 12,2%
EBITDA -20240162  -40 081228 -98,0%
Resultados Operacionais -27614836  -48 837 156 -76,9%
Resultado Liquido -27410753  -48819747 -78,1%
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Em termos de grandes agregados, a evolugéo ocorrida ao nivel dos rendimentos sintetiza-se no quadro

seguinte:

RENDIMENTOS

Impostos Taxas e Confribuicdes
Prestagao de Servigos
Transferencias e subsidios correntes obfidos
Reversoes
Outros rendimentos e ganhos
RENDIMENTOS TOTAIS

3527 247
180 037 153
31007 424

1643922
2952 592
229 168 338

2 589 666
175 351 891
58 367 879
35146
2610181
238954 763

(euros)

-26,6%
1,7%
88,2%
-97,9%
-11,6%
4,3%

Os Rendimentos totais em 2020 ascenderam a cerca de 239 milhGes de euros e registaram um acréscimo
de 4,3% face a 2019. Esse acréscimo resulta, fundamentalmente pelo acréscimo da verba de custos de
contexto (que passou de 30,4 milhdes de euros em 2019 para 57,2 milhdes de euros em 2020), que se

encontram registados na ribrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos.

Tendo em consideragdo a Adenda AM 2020 o grau de cumprimento do Contrato Programa situou-se em
95,4%. As principais linhas de produgéo e indicadores de desempenho assistencial apresentam uma

redug&o significativa provocada, conforme anteriormente ja referido, pela Pandemia COVID-19.

No que se refere a evolugdo dos Gastos, 0 quadro seguinte evidencia a evolugao sintese dos diversos

agregados:
GASTOS (euros)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 88 259 914 97 286 654  10,2%
Fornecimentos e servigos externos 32977 861 40784897 23,7%
Gastos com o pessoal 127 595 267 138789225 8,8%
Gastos de depreciagio e de amoriizagdo 7374673 8755928 18,7%
Perdas por imparidade 12 865 8252 -35,9%
Perdas por redugéo de justo valor 0 29 557 -
Provisdes do periodo 0 1493 156 -
Qutros gastos e perdas 304 919 586815 92,4%
Gastos e perdas por juros e oufros encargos 22 450 11229 -50,0%
GASTOS OPERACIONAIS 256 529 479 287734791 12,2%
GASTOS TOTAIS 256 547 950 287745712 12,2%
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Os Gastos Operacionais totalizaram 287,7 milhdes de euros e registaram um aumento de 12,2% face ao

exercicio anterior.

A evolugdo dos Gastos de Depreciagdo e Amortizagéo registaram um aumento de 18,7 % e passaram de

7,4 para 8,8 milhdes de euros.

A conjugagao dos Rendimentos e Gastos conduz aos seguintes agregados de resultados:

RESULTADOS

Resultados anies de depreciagéo e gastos de financiamento (EBITDA)
Resultados Operacionais (antes de gasis de financiamenin)

Imposto sobre o Rendimento

Resulftado Liquido do Periodo

-20 240 162
-27 614 836

31142
-27 410753

-40 081 228
-48 837 156

28798
-48 819 747

(euros)

-98,0%
-76,9%
-7,5%
-78,1%

Face aos Gastos e Rendimentos realizados no exercicio, 0 EBITDA em 2020 de 40,1 milhdes de euros
negativos apresenta uma evolugao desfavoravel em relagédo a 2019 (20,2 milhdes de euros negativos). O
Resultado Operacional e o Resultado liquido na ordem de 48,8 milhdes de euros negativos, apresentam

também, uma evolug&o desfavoravel face ao exercicio anterior.

Anélise dos principais agregados de custos:

CONSUMOS

Produios Farmacéuticos 54 360 424
Material Consumo Clinico 32484 882
Material Consumo Hoteleiro 658 385
Material Consumo Administrativo 406 556
Material Manutencao Conserv. 322635
Alimentagéo - géneros para confecionar 27033

TOTAL 88 259 914

56 942 125
38 658 404
764 773
353 809
533 826
33403

97 286 654

(euros)

4,7%
19,0%
16,2%

-13,0%

65,5%
23,6%

10,2%

O Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas ascendeu a 97,3 milhdes de euros, registando
um acréscimo de 10,2% em relagéo a 2019. Este aumento é essencialmente motivado pelos gastos
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incorridos com Produtos Farmacéuticos e do Material de Consumo Clinico, que registaram um aumento de

4,7% e 19,0% respetivamente.

Do total de matérias consumidas, a ribrica Produtos Farmacéuticos representa 59% e o Material de

Consumo Clinico representa 40%.

CONSUMOS - PRODUTOS FARMACEUTICOS

Medicamentos 49872 131
Reagentes e Produtos Diagnostico 4 456 548
Outros Produips Farmacéuticos 31745

TOTAL 54 360 424

49 861 837
6 935 502
144 787

56 942 125

(euros)

0,0%
55,6%
356,1%

4,7%

O consumo de Produtos farmacéuticos apresentou um acréscimo 4,7% ascendendo a 56,9 milhdes de

euros. Este acréscimo deve-se principalmente aos gastos ocorridos com o consumo de reagentes,

consequéncia da atividade de maior intensidade na area da Patologia Clinica face & pandemia instalada e

também em consequéncia do alargamento da dispensa de medicamentos em ambulatério, dispensa essa

reforgada tendo em consideragéo o periodo de restrigdo no acesso presencial do utente a unidade

hospitalar. De referir ainda a continua introdugdo de medicamentos inovadores respeitante ao tratamento

a doentes oncolbgicos que registaram aumentos de 13,4%, face ao periodo homologo, passando de 13,9

para 15,7 milhdes de euros.

CONSUMOS - MATERIAL DE CONSUMO CLINICO

Mat Cons. Clinico - de Penso 408 617
Mat Cons. Clinico - Arfigos Cir. 2142055
Mat Cons. Clinico - de Tratam. 13 469 878
Mat Cons. Clinico - de Electrom. 230 318
Mat Cons. Clinico - de Laboratdr. 526 028
Mat Cons. Clinico - Proteses 11220 953
Mat Cons. Clinico - Osteosintese 1378 940
Mat Cons. Clinico - Qutro M.C. 3108 092

TOTAL 32 484 882
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2101186
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237 210
829 741
11332978
1081458
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38 658 404

(euros)

-1,4%
-1,8%
-11,4%
3,0%
51,7%
1,0%
-21,6%
246,2%

19,0%
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O Material de Consumo Clinico apresentou um registo de aumento de 19,0% em relagéo ao periodo
homalogo. Este aumento foi fundamentalmente consequéncia da despesa acrescida de material de

consumo para fazer face as necessidades de higiene e seguranga na conjuntura pandémica Covid-19.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

(euros)

Subconfraios e Concessdes de servigos 7530439 9631811 27,9%
Servicos Especializados 16617938 20234636 21,8%
Materiais de Consumo 10 221 11554 13,0%
Energia e Fluidos 3528 959 3364179 47%
Deslocagdes, Estadas e Transporte 1077 958 763153 -29,2%
Servicos Diversos 4 212 347 6779565 60,9%

TOTAL 32977861 40784897 23,7%

Representando 14% dos Gastos Totais, os Fornecimentos e Servigos Externos registaram um acréscimo
de 23,7%, passando de 33,0 para 40,8 milhdes de euros. A evolugdo homdloga desfavoravel da despesa
com recurso ao exterior &, fundamentaimente, reflexo dos aumentos de 21,8% nos Servigos especializados,

27,9% nos Subcontratos e concessdes de servigos e de 60,9% nos Servigos diversos.
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SUBCONTRATOS E CONCESSOES DE SERVICOS

(euros)

Meios complementares de diagnéstico 2330054 2286587 -1,9%
Patologia clinica 556 749 689904 23,9%
Anaiomia patologica 28372 20787 -26,7%
Imagiologia 753 307 814100 8,1%

Radiologia Convencional 960 0 -100,0%
Tomografia Axial Computorizada 140 895 266096 88,9%
Ecografia 91 852 85987 -6,4%
Ressonancia Magnética 472 061 441067 -6,6%
Mamografia 0 0
Qutros 47 538 20950 -55,9%
Cardiologia 90 0 -100,0%
Medicina nuclear 387 055 274758  -29,0%
Gasfrenterologia 85 699 43987 -48,7%
Pneumologia/lmunoalergologia 16 197 808 -95,0%
Quftros Meios de Diagnostico 502 585 442243  -12,0%
Otorrinolaringologia 56 42 -25,0%
Neurofisiologia 89101 71135  -20,2%
Urologia 242 0 -100,0%
Outros 413185 371066 -10,2%

Meios complementares de terapéutica 2232208 2695436 20,8%
Oxigenoterapia 888 850 1536504 72,9%
Unidades terapéuticas de sangue 1329126 1154432 -13,1%
Outros Meios Comp. de ferapéutica 14 232 3417  -76,0%
Outros fratamentos 0 1084

Internamentos 2504 532 4129729 64,9%

Contratos e acordos 150066 138000 -8,0%

Outros subcontratos 313579 382060 21,8%
Assisncia ambulatoria 313579 345949  10,3%
Assisténcia no estrangeiro 0 36 111 -

TOTAL 7530 439 9631811 27,9%

A despesa global neste agregado registou, face ao igual periodo de 2019, uma evolugéo desfavoravel com
um acréscimo de 27,9%. Salientamos o acréscimo na ribrica Internamento (64,9%), consequéncia do
aumento do internamento e do recurso a camas no exterior. De referir, também, o aumento de 20,8% nos
Meios Complementares de terapéutica, principaimente pelo aumento da despesa com a oxigenoterapia.

Os Meios Complementares de Diagnostico registaram um ligeiro decréscimo de 1,9%. No entanto de referir
0s aumentos verificados no recurso dos exames de Patologia Clinica (23,9%) e no agregado de Imagiologia
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(8,1%) onde se destaca o acréscimo de exames de TAC. Estes aumentos s&o justificados pela conjuntura

pandémica.

SERVICOS ESPECIALIZADOS

Trabalhos Especializados
Estudos Pareceres e Consultoria juridica
Projecios e servigos de informatica
Formagao ao pessoal
Outros trabalhos especializados
Servigos t&cnicos de recursos humanos
Servigos Médicos prestados por empresas servigos médicos
Qutros servicos tcnicos de RH
Servicos de Alimentacgo
Servicos de Lavandaria
Outros
Publicidade, comunicagao e imagem
Vigilancia e Seguranga
Honorarios
Confratos individuais de tarefa
Contraios individuais por avenga
Apoio Judiciario
QOutros honorarios
Servigos Médicos
Outros

Conservagao e Reparagao

TOTAL

9018 370
122 657
254 731

7335

8633647

3199844

2776 911
422 932

2252 087
817 671

2364 045

16 490

1101 564
535 600
443 457

59 023

0

33120

0

33120
5945914

16 617 938

10 346 353
88 117
376 618

0
9881618
3194 884
2670 896
523 088
2299 831
1020890
3366014
18 833
1211015
308 148
215742
58 442
1384
32580

0

32580

8 350 287

20 234 636

(euros)

14,7%
-28,2%
47,8%
-100,0%
14,5%
-0,2%
-3,8%
23,9%
2,1%
24,9%
42,4%
14,2%
9,9%
-42,5%
-51,3%
-1,0%

-1,6%

-1,6%
40,4%

21,8%

Os Servicos especializados registaram também um acréscimo de 21,8% face ao periodo homélogo. Esta

evolugéo é, fundamentalmente, derivada do aumento de 40,4% na Conservacéo e reparagéo, incluindo

inimeras obras de alteragdes emergentes para seguranga do utente, consideradas como gastos e néo

investimento face a respetiva durabilidade, e de 14,7% nos Trabalhos especializados, do qual destacamos

o aumento de “Outros” designadamente com trabalhos especificos: Avac, instalagdes elétricas,

canalizagdes, entre outros.
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ENERGIA EFLUIDOS

Elefricidade
Combustiveis e lubrificantes
Agua

TOTAL

1913749
821571
793638

3 528 959

1831089
880 289
652 800

3364179

(euros}

-4,3%
71%
A17,7%

4,7%

A despesa na Energias ¢ Fluidos registou em 2020 um decréscimo de 4,7% em relag&o ao mesmo periodo

de 2019. Enquanto o custo de Combustiveis e lubrificantes registou um aumento de 7,1%, a rubrica Agua

e Eletricidade apresentaram uma redugao de 17,7% e 4,3% respetivamente.

DESLOCAGOES E ESTADAS

Deslocacdes e estadas

Transportes de mercadorias e outros bens vendidos

Transporie de doentes

TOTAL

' 4
19432
0
1058 526

1077 958

(euros)

7758 -60,1%
11524
743871  -29,7%

763153 -29,2%

As Deslocages, Estadas e Transportes apresentaram, face a 2019 uma diminuicdo de 29,2%,

nomeadamente pela redugao transporte de doentes.

SERVICOS DIVERSOS

Rendas e alugueres
Comunicagéo

Seguros

Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Qutros servigos

TOTAL

432705
125112
4221

14 324
3514 864
121122

4212 347

1439 801
174 800
14 181
1918

4 891 960
256 905

6 779 565

(euros)

232,7%
39,7%
236,0%
-86,6%
39,2%
112,1%

60,9%

Os Servigos Diversos registaram em 2020 um aumento de 60,9% em relacdo ao periodo homélogo,

passando de 4,2 para 6,8 mihdes de euros. Este acréscimo de despesa €, fundamentaimente,
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necessaria na conjuntura vigente, bem como um maior dispéndio na area da Limpeza higiene e conforto.

GASTOS COM PESSOAL (atiod)
Remuneragdes Orgéos Sociais e de gestio 457 096 491701 7,6%
Remuneragdes Base do Pessoal 69779 424 72346756  3,7%
Subsidios de Férias e Natal 12 445 956 12895210  3,6%
Despesas de representacéo 45 767 48948  7,0%
Subsidio de refeicao 4091816 4303128 52%
Abonos variaveis ou eventuais 16 016 815 21718420 35,6%
Beneficios pds emprego 102 629 68440 -33,3%
Encargos sobre Remuneragdes 23554 334 25915039  10,0%
Acidenies no trabalho e doengas profissionais 536 037 461106 -14,0%
Gastos de agéo social 0 0
Outros gastos com Pessoal 565 391 540476 -4,4%
TOTAL 127595267 138789225 8,8%

As Despesas com 0 Pessoal que representam 48,2% dos Gastos Totais registaram um aumento de 8,8%

e ascenderam a 138,8 milhdes de euros.

De entre as riibricas responsaveis pela variagdo homologa desfavoravel destacam-se as seguintes:

Remuneragoes Base de Pessoal verificou um acréscimo de 3,7%. Esta evolugdo desfavoravel é
justificada fundamentalmente:

1. Contratagéo de médicos especialistas que terminam a especialidade na 2% época de 2019 e 12

época de 2020. A contratagdo destes profissionais reveste-se de grande importancia para o

CHLO, pela situagdo de extrema caréncia destes profissionais, nomeadamente, nas

especialidades de Anestesiologia, Cardiologia, Cardiologia Pediatrica, Cirurgia Geral, Cirurgia

Plastica e Reconstrutiva, Dermatologia, Endocrinologia, Ginecologia/Obstetricia, Infecciologia,

Imonohemoterapia, Imunoalergologia, Medicina Interna, Medicina Fisica e Reabilitagéo,

Nefrologia, Neurologia, Neurocirurgia, Oftalmologia, Oncologia Médica, Ortopedia,

Otorrinolaringologia, Pediatria, Psiquiatria, Pneumologia, Radiologia, Reumatologia, e ainda 9

médicos ja especialistas com pedidos de contratagdo na plataforma a aguardar despacho

superior de Gastroenterologia, de Anatomia Patologica, de Medicina, de Nefrologia e de

Cirurgia Geral. De referir que algumas destas contratagdes permitiram reduzir a despesa com
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a contratagéo de empresas de prestagdo de servicos médicos, bem como a atenuagéo no
aumento das listas de espers;

2. A situagio da pandemia (Covid 19), que ocorreu em Margo, levou o Govemo a aprovar
medidas legislativas de emergéncia, excecionais, nomeadamente contratagdes de pessoal
para o SNS, que levou & admissao de 431 profissionais de salide nos varios grupos de pessoal.

Abonos varidveis ou eventuais registaram acréscimo de 35,6%, realgando-se neste agregado o aumento
de 44,6% no trabalho extraordinario (47,2% nas Horas extraordinarias e de 35,1% em Prevengbes) e de
25,1% na rubrica Noites e Suplementos. Estes aumentos justificam-se por:

1. A contratagdo de 431 profissionais de salide nos varios grupos de pessoal,
2. Verificou-se também um aumento das horas extraordinérias, e horas suplementares
essencialmente, devido ao niimero significativo de profissionais ausentes, diretamente ligados
& prestagéo de cuidados, a partir de Margo, nomeadamente em consequéncia de:
e  Doenca Covid do préprio;
e  Confinamento Obrigatorio exigido pela Autoridade de Salide por contacto com familiar
com Doenga Covid;
¢  Acompanhamento de filhos menores;
e  Auséncia ao trabalho justificada por precaugéo (Enf°s com Doenga Cronica / doenca
autoimune / Doenga Oncolégica).

Encargos sobre remuneragdes; em consequéncia dos acréscimos atras referidos, o montante da

despesa nesta rubrica apresentou um aumento de 10% face ao periodo homologo.

ENCARGOS COM O DECRETO LEI 62/79

(euros)

1 - Ordenados e Salarios 70236521 72838458 3,7%

2 - Horas Exfraordinarias 5967 747 8786112 47,2%

3 - Prevengdes 1628 604 2200849 351%

4 - Noites e Suplementos 6 369 001 7968365 25,1%

5 - Decrebo Lei 62/79 - (2)+(3)+(4) 13965352 18955326 35,7%
% DL 62/79/0rd. e Salarios - (5)/(1) 19,9% 26,0%

De acordo com as disposicdes legais estabelecidas, os encargos com remuneragbes suplementares

(Decreto Lei 62/79) ascenderam a cerca de 19 milhdes de euros e registaram um acréscimo de 35,7 %. A
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despesa na ribrica Horas Extraordinarias foi a que mais contribuiu para este acréscimo, registando um

aumento de 47,2% em relagéo a 2019.

DECRETO LEI 62/79 - DISTRIBUIGAO POR GRUPOS PROFISSIONAIS

(euros)
1 - Ordenados e Salarios 70236 521 72838458 3,7%
Médicos 29115788 28777909  -1,2%
Enfermeiros 22163 903 23672707 6,8%
Outro Pessoal @ 18 956 830 20387842 75%
2 - Horas Extraordinarias 5967 747 8786112 47,2%
Médicos 4 666 920 5297053 13,5%
Enfermeiros 457 600 1249976 173,2%
Outro Pessoal 843 226 2239082 165,5%
3 - Prevengbes 1 628 604 2200849 351%
Médicos 904 977 1020859 12,8%
Enfermeiros 417 800 558 513  33,7%
Outro Pessoal 305 827 621477 103,2%
4 - Noites e Suplementos 6 369 001 7968365 251%
Médicos 1122 380 1190514 61%
Enfermeiros 3889379 4436213  14,1%
Outro Pessoal 1357 242 2341639 72,5%
5- Decreto Lei 62/79 - (2)+(3)+(4) 13 965 352 18955326  35,7%
Médicos 6694 277 7508426 12,2%
Enfermeiros 4764779 6244702 31,1%
Outro Pessoal 2506 295 5202198 107,6%

6 - % Dec Lei 62/79 nos ordenados

Médicos 23,0% 26,1%
Enfermeiros 21,5% 26,4%
Oufro Pessoal 13,2% 25,5%

(2} Inclui Remuneragdes Orgéos Sociais e de gestio

Com maior peso nos gastos com Horas Extraordinarias, o grupo profissional dos médicos auferiu cerca de
60,3% do seu valor total, no entanto, sdo os grupos de Enfermagem e Outro pessoal que registaram um
aumento de 173,2% e 165,5% respetivamente, contribuindo para o acréscimo de 47,2% face ao ano de
2019.

A ribrica Prevencdes regista um aumento de 35,1% em relagéo ao ano de 2019. Embora o encargo gerado
pelos médicos atinja 46,4% do total despendido com este tipo de remuneragéo, foram os grupos de
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Enfermagem com um aumento de 33,7% e o QOutro pessoal com um acréscimo de 103,2% que

influenciaram este desvio desfavoravel.

A rubrica Noites e Suplementos registou um aumento de 25,1% em relag&o a 2019. O pessoal de
enfermagem atinge 55,7% do total deste tipo de remuneragéo, no entanto € o grupo de Outro pessoal que
mais contribui (+72,5%) para o acréscimo face a 2019.

PRESTAGOES DE SERVIGOS E CONCESSOES

(euros)

SNS - Servigo nacional de Satide {contrato-programa) 182 204 500 167 446 053 -8,1%
Produggo 168 004 517 153 325 345 -8,7%
Produgéo 163 582 020 149 386 846 -8,7%
Medicamentos 3841739 3841739 0,0%
Sistema de Apoio de Ajudas Técnicas (SAPA) 174 964 96 760 -44,7%

Programa de Incenfivo a Integragdo de Cuidados 405 795 0 =100,0%
Outras Prestagoes de Servigos 14 199 982 14120 708 -0,6%
infernato Medico 3481096 2761816 -20,7%
Incentivos Insfitucionais 10718 886 11 358 892 6,0%
Prestagdes de Salide de Financiamento Vertical (ACSS) 433 271 577 621 33,3%
Outras entidades responsaveis 7399 382 6 683 149 9,7%

Outros servigos 645 068 -

TOTAL 190 037 153 175 351 891 -1,7%

O Total de Prestagbes de Servios e Concessdes registou um decréscimo de 7,7% face a 2019,
ascendendo a 175,4 milhGes de euros.

O montante global do Contrato Programa celebrado com a ACSS para 2020, incluindo o valor de Custos
de contexto de 57,2 milhdes de euros (contabilizados na conta 75), ascendeu a 232,8 milhdes de euros.

A valorizagso estimada da produgao associada ao Contrato Programa em 2020 ascendeu a 167,4 milhGes
de euros, representando uma diminuig&o de 8,1% em relagéo ao pericdo homologo. Em relag&o aos valores
previstos (175,6 milhdes de euros) o montante realizado apresentou uma taxa de execugéo de 95,4%.
Este decréscimo foi, principalmente, consequéncia da redugdo significativa da atividade assistencial,
programada e de urgéncia, provocada, conforme anteriormente ja referido, pela Pandemia COVID-19.
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PRESTAGOES DE SERVIGOS E CONCESSOES

(euros)

Inernamento 69 396 080 66 262 416 -4,5%
Consulta 31174 416 30 333 880 -2,1%
Urgéncias 14911 890 10 419 898 -30,1%
GDH Ambulaiprio 21257 058 18 640 693 -12,3%
Hospital de dia 1172 608 1045 564 -10,8%
Meios complementares de diagnostico e terapéutica 5838 571 4871242 -16,6%
Outras prestages de servicos de saude 45 853 259 42 555 509 -1,2%
Servigo domiciliario 9804 318 589 3149,6%
Programas de Gestéo de Doenga Cronica 27 074 963 24 030 446 -11,2%
Saude Sexual e Reprodutiva 145744 147 267 1,0%
Rendimentos Incentivos 10718 886 11 358 892 6,0%
Medicamentos de Cedéncia em ambulatirio 3841739 3841739 0,0%
Internos 3481096 2761816 -20,7%
Qufras prestagBes de servigos 581027 96 760 -83,3%
Sistema de Apoio de Ajudas Técnicas (SAPA) 174 964 96 760 -44,7%
Programa de Incentivo 2 Integracgo de Cuidados 405795 0 -100,0%
Outras prestagdes de servigos 268 0 -100,0%
PrestagSes de Salide de Financiamento Vertical (ACSS) 433 271 577 621 33,3%
Qufros servigos 0 645 068 -
TOTAL 190 037 153 175 351 891 1,7%

Nas Prestaces de Servigos e Concessdes, que representam 73,4% do total de Rendimentos, destacam-
se 0 peso da atividade do Intermamento com cerca de 38%, da Consulta com 17,3% e dos Programas de
Gestao de Doenga Cronica com 13,7% no total da Prestagéo de Servigos do CHLO.
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6.3.2. ANALISE FINANCEIRA

RUBRICAS DO BALANGO (ouros)
Afivo Nao Corrente 56 153 377 62 628 337 11,5%
Afivo Corrente 90788 539 95 375 869 51%
Total Activo 146 941 916 158 004 206 7,5%
Patrimonio Liquido -38 261 620 -50 216 999 31,2%
Passivo Nao Corrente 6 840 982 9037 841 32,1%
Passivo Corrente 178 362 554 199 183 365 11,7%
Total do Passivo 185 203 536 208 221 205 12,4%
Tofal Passivo + Patrimonio Liquido 146 941 916 158 004 206 7,5%

O Ativo Nao Corrente atingiu em 2020 o montante de 62,6 milhdes de euros, registando um aumento de
11,5% relativamente a 31 de dezembro de 2019. Esta evolugdo é consequéncia do aumento de
investimento.

O Ativo Corrente atingiu em 2020 o montante de 95,4 milhes de euros, registando um acréscimo de 5,1%,
relativamente ao ano anterior, em consequéncia do aumento do inventario e de créditos a receber de

terceiros.

0O Passivo N&o Corrente ascendeu em 2020 o montante de 9,03 milhes de euros, registando um aumento
de 32,1% face ao ano transato. Esta evolugdo justifica-se pelo acréscimo das provisdes de processos
judiciais em curso e das taxas moderadoras a receber, bem como ao inicio do financiamento do POSEUR.
O Passivo Corrente em 2020 de 199,2 milhdes de euros registou um aumento de 11,7% relativamente a
2019. Esta evolugdo foi, essencialmente, consequéncia do aumento da divida a forecedores e outras

contas a pagar, e aos adiantamentos da ACSS por conta do Contrato Programa 2020.
O Patriménio Liquido registou uma evolugdo desfavoravel em relagéo aos valores de 2019, passando de -

38,3 para -50,2 milhdes de euros em 2020. Esta evolugdo é fundamentalmente derivada do agravamento

dos resultados da atividade em 2020.
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Récios de Liquidez
. Liquidez Geral 50,90% 47,88%
. Liquidez Reduzida 45,96% 44,03%
. Liquidez Imediata 2,22% 0,73%

Racios de Estrutura Financeira

. Autonomia Financeira -26,04% -31,78%
. Solvabilidade -20,66% -24,12%
. Endividamento 126,04% 131,78%

Prazo médio (dias)
. Pagamento 225 206

Na analise aos racios financeiros, € de realcar:

O racio de Liquidez Geral apresentou uma decréscimo refletindo uma diminui¢éo do ativo corrente

sobre o passivo corrente;

A situagdo de tesouraria registou uma descida refletida no indicador de liquidez reduzida.
Continuam a persistirem problemas ao nivel da capacidade do CHLO em solver os compromissos

de curto prazo;

A Liquidez Imediata, reflete uma variagdo negativa face ao periodo homologo, continua a revelar
claramente que os meios monetarios disponiveis nao séo suficientes para liquidar o exigivel de

curto prazo;

O racio da Autonomia Financeira apresenta uma evolugao desfavoravel, continua a revelar uma
debilidade do capital proprio, insuficiente de financiar o Ativo e apresentando uma situagao liquida

negativa;

A andlise da solvabilidade revela que ndo existem ativos suficientes para liquidar o passivo

corrente;

O grau de endividamento evidencia um aumento representando o passivo 131,78% do total do
ativo em 2020 (126,04% em 2019).
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6.3.2.1. EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES E ATRASOS NOS PAGAMENTOS
(“ARREARS”)

Os pagamentos em atraso no montante de 22,6 milhdes de euros registam um aumento, face ao ano
anterior, no montante de 2 milhdes de euros. Este aumento foi consequéncia da redugéo das verbas

extraordinarias da ACSS e do aumento das compras consequéncia da pandemia.

O CHLO cumpre a obrigago trimestral de divulgag&o no sitio da internet da lista das dividas superiores a
30 dias.

6.3.2.2. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES NOS TERMOS DA RCM 34/2008 com As
ALTERAGOES INTRODUZIDAS PELO DESPACHO 9870/2009

Prazo (dias) 206 225 -19 -8,4%

Verificou-se uma redugdo de 19 dias. O Prazo Médio de Pagamentos passou de 225 dias em 2019 para
206 dias em 2020. Apesar do aumento da divida face ao ano transato a diminui¢&o do prazo medio de
pagamento justifica-se pelo aumento das compras.

6.3.2.3. MAPA DA POSICAO A 31/12/2018 DOS PAGAMENTOS EM ATRASO, NOS TERMOS DO DL 65-
A/2011, DE 17/MAIO

{euros)
Aquisicio de Bens e Servigos 21719713 7476016 9456 861 1404 325 3686 269
Aquisigbes de Capital 582 214 368 766 291 169 -1409 1020
Total 22 301927 7844783 9748 030 1402916 3687290
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6.3.3. EXECUCAO ORGAMENTAL

{euros)

GASTOS
Cusb das mercadorias vendidas e das maérias consumidas 90735475 97 286 654 107,2%
Fornecimenbs e servigos exiernos 36 949 205 40784 897 110,4%
Gastos com o pessoal 133 646 866 138 789 225 103,8%
Gasbs de depreciagio e de amortzagdo 7624673 8755928 114,8%
Perdas por imparidade 0 8252
Em contas a receber 0 0
Eminventarios 0 8252
Em investimentos financeiros 0 0
Perdas por redugo de jusi valor 29 557
Provises do periodo 500 000 1493 156 298,6%
Outros gasbs e perdas 305 044 586 815 192,4%
Gasbs e perdas em entidades controladas, associadas e empreend conjunis 0 0
Gasbs e perdas por juros e cutros encargos 18819 11229 59,7%
Juros fributérios 349 307 88,2%
Cutros juros 0 0
Outro gasios e perdas de financiamenio 18 471 10921 59,1%

Total de Gastos 269780082 287745712 106,7%

RENDIMENTOS

Impostos, contribuigdes e taxas 1058210 2589 666 244,7%
Vendas 0 0
Prestagdes de servigos e concassbes 182 221 637 175 351 891 96,2%
Variagdes nos inventarios da produgéo 0 0
Trabalhos para a prépria enidade 0 0
Transkeréncias e subsidios correntes oblidos 57 168 861 58 367 879 102,1%
Reversges 0 35146
Em inventarios 0 0
De provisdes 0 0
Ganhos por aumentos de jusio valor 0 0
Qutros rendimenios e ganhos 2412923 2610181 108,2%
Descontos pp obidos 56215 57435 102,2%
Rendimenbs e ganhos em enfidades contoladas, associadas e empreend conjunios 0 0
Juros, dividendos e outros rendimenios similares 148 0 0,0%
Outros rendimentos similares 0 0

Total de Rendimentos 242 861 780 238954 763 984%

Resultados antes de depreciagdo e gastos de financiamento (EBITDA) 19331173 -40 081 228 48,2%
Resultados Operacionais (antes de gastos de financiamento) -26 955 847 -48 837 156 §52%
Imposto sobre o rendimento 28798

Resultado Liguido do Periodo -26 918 302 48819747 §5,1%

A declaragdo de Pandemia ocorrida em margo de 2020, traduziu-se num efeito significativamente
desfavoravel causando um nivel de aumento da despesa na generalidade das rubricas do orgamento. O

montante total de gastos apresentou uma taxa de execugao de 106,7%.
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O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas registaram um desvio desfavoravel de 7,2% face
ao previsto no Orgamento Econdmico. Este desvio € fundamentalmente consequéncia da necessidade
imperiosa de aquisigdo de medicamentos, reagentes, equipamentos individuais de protegao para fazer face
as necessidades de higiene e seguran¢a na atual conjuntura pandémica Covid-19.

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos registou, face ao previsto no Orgamento Econoémico, uma
taxa de execugéo de 110,4%. Este desvio desfavoravel é, fundamentalmente, reflexo do maior recurso ao
exterior para internamentos e realizagéo de cirurgias, obras de adaptagao de instalagdes para circuitos
Covid-19, aluguer de unidades modulares para triagem, controlo, testagem e internamento de doentes e

um maior dispéndio na area da Limpeza higiene e conforto.

Os Gastos com pessoal registaram um desvio desfavoravel de 3,8% em relagdo ao orcamentado, que
devido & situagdo da pandemia, levou o Governo a aprovar medidas legislativas de emergéncia,
excecionais, nomeadamente contratacdes de pessoal para o SNS, nos varios grupos de pessoal bem como

0 aumento necessario suportar de Horas Suplementares.
O Total do agregado Prestagéo de Servigos e Concessdes correspondeu com uma execugao de 96,2% em

relagdo ao previsto, justificado pelo decréscimo significativo no nivel de produggo. Os Outros Ganhos

contribuiram com uma taxa de execugéo final de 104,8%.
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6.3.4. INVESTIMENTO

O Investimento fotal realizado em 2020 ascendeu a 15,2 milhdes de euros.

INVESTIMENTO (ouros)
Activo Fixo Tangivel 6509309 654% 922745 60,8% 41,8%
Edificios e Outras construgdes 43549  0,5% 373596  2,5% 669,5%
Equipamento Basico 5353782 53,8% 7004403 46,1% 30,8%
investigagdo e formagdo, de medida e de ufiizagao #cnica especial 6956 0,1% 12335  0,1% 77.3%
Médico-Cirurgico 2075923  20,9% 4444442  29,3% 1141%
de Imagiologia 1995580  20,0% 1151960 7.6% -42,3%
de Laboratorio 99 331 1,0% 124994  0,8% 25,8%
Mobiliario Hospitalar 332720 3,3% 620098 4,1% 86,4%
Desinfecgéo e esterilizagéo 207115 21% 133670 0,9% -35,5%
Outro 314052 3,2% 338574 22% 7.8%
Equip. e material recreativo, desporivo, de educagéo e de culiura 9589 0,1% 23819 02% 148,4%
Equip. e material para servicos de alimentaggio, rouparia e lavandaria 277121 2,8% 108809  0,7% -60,7%
Equipamento e material de apoio & produgdo 35323 04% 45704  0,3% 29,4%
Equipamento de transporie 184087 1,8% 0 00% -100,0%
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido 0 0,0% 0 00% -
Equipamento Administrativo 82704 0,8% 60362  04% -27,0%
Equipamento Informético 455609  4,6% 733566  4.8% 61,0%
Outras 384579  3,9% 1055528  6.9% 174,5%
Investimento em Curso 3441462 34,6% 5856 597  38,6% 70,2%
Activo Intagivel 4428 0,0% 103902 0,7% 2246,5%
Programas de computador 4428 0,0% 58949 04% 1231,3%
Investimento em Curso 0 00% 44953  03% -
TOTAL INVESTIMENTO 9955199 100,0% 15187956 100,0% 52,6%

Realgam-se os investimentos realizados em equipamentos Médico-Cirlrgico e de Imagiologia onde se
investiram montantes na ordem de 4,5 milhdes de euros e de 1,2 milhdes de euros, respectivamente. O
investimento em equipamento Informatico ascendeu a cerca de 0,7 milhdes de euros em 2020 tendo em
outras — outros atvos fixos- atingido 1,06 milhdes de euros. De realgar ainda o investimento em curso
referente obras efetuadas nas alas hospitalares dos trés hospitais que compdem o CHLO, cujo montante

ascendeu a 5,9 milhdes de euros.
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6.4. REecursos Humanos

0 Ano 2020 ficou marcado devido & emergéncia de salde publica de dmbito internacional, declarada pela
Organizagdo Mundial de Satde, no dia 30 de janeiro de 2020, bem como & classificagéo do virus como
uma pandemia, no dia 11 de margo de 2020, neste contexto, foi necessario a aplicagéo de medidas
extraordinarias e de carater urgente.

No dominio da saude, foi prioritario que se garantisse as entidades prestadoras de cuidados de saude do
SNS a possibilidade de aquisicdo, com a maxima celeridade, dos equipamentos, bens e servigos
necessarios a avaliagdo de casos suspeitos e ao tratamento de sintomas e complicagdes associadas ao
COVID-19, e, ainda, a tomada de outras medidas consideradas urgentes e imprescindiveis,
designadamente em matéria de gest&o de recursos humanos.

Assim, o aumento verificado no ano 2020 €, maioritariamente, consequéncia das medidas que ocorreram
durante o ano, devido & situagdo de pandemia (COVID 19) que obrigou a medidas excecionais de

contratag&o para o SNS, e que néo tinham sido incluidas no Orgamento para 2020:

1. Asituaggo da pandemia (COVID 19), que ocorreu em Margo, levou o Governo a aprovar medidas
legislativas de emergéncia, excecionais, nomeadamente contratagdes de pessoal para o SNS, que
levou & contratacdo de cerca de 431 profissionais de salide nos varios grupos de pessoal com
consequente aumento das Horas Suplementares.

2. Verificou-se também um aumento das horas extraordinarias, e horas suplementares
essencialmente, devido ao nlimero significativo de profissionais ausentes, diretamente ligados a
Prestagéo de cuidados, a partir de Margo, nomeadamente:

a. Doenga COVID do proprio

b. Confinamento Obrigatorio exigido pela Autoridade de Salide por contacto ¢/ familiar ¢/
Doenga COVID (Isolamento profilatico)

¢. Acompanhamento de filhos menores

d. Auséncia ao trabalho justificada por precaugdo (Enf’s ¢/ Doenga Cronica / doenga

autoimune / Doenga Oncoldgica)

Importa referir que todas estas situages tém impacto imediato na rubrica “encargos sobre remuneragdes’

que vem justificar o aumento estimado até ao final do ano 2020.

6.4.1. EvoLUGAO DOS RECURSOS HUMANOS POR GRUPOS PROFISSIONAIS

No final do ano 2020, o CHLO tinha a exercer fungdes 4.578 trabalhadores, dos quais 1.134 sdo homens e
3.444 s&o mulheres, evidenciando-se uma predominancia do sexo feminino (75,2%) em todos os grupos

profissionais, com excegéo do pessoal de Informatica.
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GRUPOS PROFISSIONAIS POR VINCULO*

A%

gl

NGy

Dirigente 18 10 28 5 23 28 -12% 30% 0,0%
Médico 231 333 564 218 361 579 £% 8% 2,7%
Internato Médico 462 462 440 440 5% 4,8%
Téc. Sup. Salide 14 26 40 14 27 41 0% 4% 2,5%
Téc. Superior 16 59 75 22 50 72 38% -15% 4,0%
Enfermagem 432 968 24 1424 41 1114 21 1556 -3% 15% A3%  9.3%
Informéatica 3 9 12 2 10 12 -33% 1% 0,0%
Docente 2 1 1 4 2 1 1 4 0% 0% 0% 0,0%
Téc. Sup. Diag. Terap. 17 159 2 332 160 197 1 358 6% 24% -50% 7,8%
Assistente Técnico 93 302 395 88 326 414 5% 8% 4,8%
Assistente Operaclonal 297 611 908 n 800 1071 9% 31% 18,0%
Outro Pessoal 1 2 3 1 2 3 0% 0% 0,0%

TOTAL 1739 24719 29 4247 1643 2910 25 4 578 6% 17% -14% 7,8%

* Informagéo de acordo com o Balango Social

Pela analise do quadro, verifica-se 0 aumento de profissionais ao servigo do CHLO, em efetividade de
funcbes, apresentando o CHLO mais 331 elementos face ao periodo homodlogo de 2019, apds a
contabilizagdo de todas as saidas/entradas ao longo do ano 2020. Os grupos profissionais responsaveis
pelo aumento de efetivos foram os Enfermeiros (+132) e os Assistentes Operacionais (+163). Tal como em
anos anteriores, a concentragdo do maior numero de efetivos situa-se nos grupos de pessoal de
Enfermagem, Médico e Assistente Operacional, representando 79,6% do total de profissionais do CHLO.

Pessoal Distribuido por tipo de vinculo Pessoal Distribuido por tipo de vinculo
2019 2020
F. Piblica
F. Publica
iy / 35,9%
Outros Outros
Vinculos Vinculos -

59.1% _ 64.1%

Quanto a natureza do vinculo, 1.643 colaboradores detém uma relag&o juridica de emprego publico, na
modalidade de contrato em fungGes publicas (35,9%) e 2.935 sdo abrangidos por outros tipos de vinculo,
nomeadamente, contratos individuais de trabalho e prestagbes de servico em nome individual,

correspondentes, a 64,1% dos efetivos
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6.4.2. MoBILIDADE DE PESSOAL

O quadro seguinte possibilita analisar a mobilidade, por grupos profissionais:

MOBILIDADE DE PESSOAL

Dirigente 1 2 50,0% 1 2 100,0%
Médico 333 337 1,2% 368 330 -10,3%
Téc. Sup. Saude 6 1 -83,3% 4 2
Téc. Superior 4 13 225,0% 7 10 42,9%
Enfermagem 264 310 17,4% 347 442 27,4%
Informética 1 2 100,0% 1 2 100,0%
Docente
Téc. Sup. Diag. Terap. 25 54 116,0% 35 80 128,6%
Assistente Técnico 25 42 68,0% 33 61 84,8%
Assistente Operacional 136 204 50,0% 194 367 89,2%
Outro Pessoal
TOTAL GERAL 795 965 21,4% 990 1296 30,9%
% Admissoes 23,3% 28,3% 5,0%
% Saidas  18,7% 21,1% 2,4%
30,0% M2019 w2020
28,0%
26,0% |
24,0%
22,0%
20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0% —
Admissoes Saidas

Analisando os dados referentes a mobilidade de pessoal, constatamos o aumento significativo
relativamente ao numero de Admisses (1.296) para fazer face & Pandemia, contra o nimero de saidas
(965), o que justifica 0 aumento de efetivos verificado ao longo do ano de 2020.
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Assim, no que se refere as admissGes, registou-se um aumento de 5%, relativamente a 2019, quanto as
saidas verificou-se um aumento de 2,4% face ao periodo homoélogo.

6.4.3. ABSENTISMO

No ano de 2020, a taxa de absentismo apresenta um aumento face ao ano de 2019, apresentando um total

de 118.920 dias de auséncia, correspondente a um acréscimo de 1,7%.

A taxa de absentismo do CHLO em 2020 foi de 11,7%, face a 9,9% em 2019, correspondente a um
acréscimo de 25.921 dias de auséncia. Os grupos Médico e Técnico Superior de Salde formam os dois
grupos onde a taxa de absentismo foi inferior ao ano de 2019. Enfermagem, Técnicos Superiores de
Diagnéstico e Terapéutica e Assistentes Operacionais foram os que mais contribuiram para esta evolugéo
percentual, com uma taxa de absentismo de 11,7%, 11,6% e 12,3% respetivamente, equivalente a mais

13.018, 3.590 e 7.925 dias de auséncia, respetivamente.

ABSENTISMO POR GRUPOS PROFISSIONAIS

Dirigente 56
Médico 21054
Téc. Sup. Salide 881
Téc. Superior 580
Enfermagem 31 355
Informatica 31
Docente
Téc. Diag. Terap. 6663
Assistente Técnico 7657
Assistente Operacional 24 696
Outro Pessoal 26
TOTAL 92 999

Taxa de Absentismo =

95
20322
570
1062
44 373
42

10 253

9 552

32 621
30

118 920

N° de Faltas /(Dias de Trabalho * N° de Efetivos) * 100
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69,6%
-3,5%
-35,3%
83,1%
41,5%
35,5%

53,9%
24,7%
32,1%
15,4%

21,9%

0,8%
15,0%
8,8%
3.1%
9,0%
1,0%

8,1%
7.8%
10,9%
10,4%

9,9%

1,4%
14,2%
5,6%
5,9%
11,7%
1.4%

11,6%
9,3%
12,3%
12,1%

11,7%

0,6%
-0,8%
-3,2%
2.8%
2,7%
0.4%

3.5%
1,5%
1,4%
1,7%

1,7%
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Taxa de Absentismo 2019/2020
w2020 M2019

12,1%
Outro Pessoal ﬂ

) i - : : 12,3%
Assistente Operacional ﬂ

;:iF/: [~

4 11.6%

Assistente Técnico . %

Téc. Sup. Diag. Terap.

Docente

Informatica E 14%
10%
Enfermagem # 1%
Téc. Superior rim i
. wilal) I l
Téc. Sup. Saude _ 56% 1 |
1 : 3+ » il :—_ —
Medico —l 14‘2%
| 15.0%
'y 1'4%
Dirigente EA,B%’

0,0% 20% 4,0% 6,0% 8,0% 100% 120%  140%  16,0%

Em 2020, os motivos de auséncia que mais se destacam foram a doenga (Isolamentos Profilaticos, Doenga
profissional Covid) e protegdo na parentalidade (encerramento de estabelecimentos de ensino), que
representam 47,1% 8,6% e 37,1% do total de faltas ao servico, equivalente a 55.960, 10.169 e 44.104 dias
de auséncia, respetivamente, claramente um indicador de uma populagéo jovem, nomeadamente, no grupo

profissional dos Enfermeiros e TSDT.

A soma das auséncias por doenga, doenca profissional e prote¢éo na parentalidade correspondem a cerca
de 92,7% do total de faltas em 2020 no CHLO.
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6.4.4. ESTRUTURA ETARIA

ABSENTISMO POR MOTIVO DE AUSENCIA

Casamento

Protecgao na parentalidade

Falecimento de familiar

Doenga

Por acidente de servigo ou doenga prof
Assisténcia a familiares

Trabalhador estudante

Por conta do periodo de férias

Com perda de vencimento

Greve

Injustificadas

Outros

TOTAL

1101

30 242

37 507

5924
578
1239
166
144
4100
135

11020

92 999

415
44 104
794
55 960
10 169
875
1035
64
562
1075
251
3626

118 920

-62,3%
45,8%
-5,8%
49,2%
71.,7%
51,4%
-16,5%
-61,4%
283,3%
-73,8%
85,9%
67,1%

27,9%

Em termos de Estrutura Etaria do CHLO, em 2020, verifica-se que cerca 59,9% dos colaboradores tém

menos de 45 anos. E na faixa etaria entre os 25-29 anos que se situa o maior n(imero de elementos, com

704 efetivos correspondentes a 15,4% dos efetivos.

Em 2020, com idade superior a 59 anos, registam-se 402 colaboradores, cerca de 8,8% do total de

profissionais, um valor ligeiramente superior ao registado em 2019 (8,6%).

DISTRIBUIGAO POR ESCALOES ETARIOS

18-
25-
30-
35-

55 -
60 -
65 -
70 e mais

TOTAL

40
45.
50

69

40
185
144
165
120
109
110
85
67
36
1

1062

§9
189
165
160
129
114
122
86
68
40
2

1134
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47,5%
2,2%
14,6%
-3,0%
7.5%
4,6%
10,9%
1,2%
1,5%
11,1%
100,0%

6,8%

159
461
423
440
353
39
338
325
237
52
0

3179

276
515
420
460
369
420
357
335
41
51
0

3444

73,6%
1,7%
0,7%
4,5%
4.5%
7.4%
5,6%
3,1%
1,7%
1,9%
0,0%

8,3%

199
646
567
605
473
500
448
410
304
88
1

4241

335
704
585
620
498
534
479
421
309
9
2

4578

68,3%
9,0%
3.2%
2,5%
5.3%
6.8%
6,9%
2,1%
1,6%
3.4%

100,0%

1,9%

4,3%
14,1%
12,4%
13,2%
10,3%
10,9%
9,8%
9,0%
6,6%
1,9%
0,0%

100,0%

7,3%
15,4%
12,8%
13,5%
10,9%
11,7%
10,5%
9,2%
6,7%
2,0%
0,0%

100,0%
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Resumindo, da andlise da estrutura etaria do CHLO, conclui-se que estamos perante um efetivo,

maioritariamente jovem, dado que 49% dos efetivos tem menos de 40 anos.

Distribuigao Etaria por Sexo - 2020  Masculino

M Feminino

70 e mais

i
|

I

|
|
|
|
!
!

65-69

l
|

60 - 64
55-59

50-54
45-49

|

i

|

40-44

n
|
|
t
|
|

35-39
30-34
25-29
18-24

i

.
1
[

i

|

E

[—]
2
o
8
w
2
BN
3
o
S
g
~
S
(-4
=3

Quanto a distribuicao etaria por sexo, 0 grupo com maior dimenséo & sem duvida o grupo do sexo feminino,
com 3.444 efetivos, correspondentes a 75,2% dos colaboradores do CHLO. O escal&o etario com maior

populagéo feminina encontra-se entre os 25 - 29 anos, com 515 elementos.

IDADE MEDIA POR SEXOS

Masculino 41,4 411 -0,6%
Feminino 41,9 41,1 -1,9%
TOTAL 4,7 M1  -1,6%
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TOTAL AL I J
. _ 417 | wam0
» 4.1

Feminino ﬂ M2019
| 449
| ‘41,1

Masculino I
[ 414 |

405 41,0 41,5 420

No que se refere a idade média dos colaboradores do CHLO, esta situa-se nos 41,1 anos, com uma ligeira
diminui¢do de 0,7 anos, relativamente a 2019.

6.4.5. FORMAGAO

Em 2020, o Nucleo de formagéo realizou 38 agdes de formagdo com 826 formandos, das quais 6 agbes
foram externas. Verificou-se, assim, um decréscimo muito acentuado em relagéo ao ano de 2019, na ordem

dos 76%, conforme o quadro que a seguir se apresenta.

Este decréscimo verificou-se na sequéncia das medidas excecionais apresentadas pelo governo, devido a
pandemia resultante do novo Coronavirus, causador da doenga COVID-19, em margo de 2020, em que
houve formages agendadas que tiveram de ser canceladas, bem como algumas que até ja tinham sido
iniciadas.

ACTIVIDADE DO CENTRO DE FORMAGAO

N.° Acgoes 161 38 -76,4%
N.° Total Formandos (internos+externos) 2978 826 -72,3%
Volume Formagio 23875 1802 -92,5%

Antes do inicio da pandemia foi ainda possivel realizar uma agéo de formagéo de Suporte Bésico de Vida
(SBV) com 17 participantes. Foi possivel ainda realizar mais 10 agdes de formagéo de SBV com apenas
10 formandos, por agdo (metade dos formandos), nos meses de novembro e dezembro, tendo como
principais destinatarios 65 Médicos Intemos de Formagdo Geral (IFG), 19 Enfermeiros, e 8 Técnicos
Superiores de Diagnostico e Terapéutica (TSDT).
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O CHLO conseguiu criar a Equipa Médica de Emergéncia Médica Interna que deu formagéo para 447

participantes de diversos grupos profissionais, sendo o grupo mais representativo o0 dos Enfermeiros,
seguindo-se os Assistentes Operacionais, os Assistentes Técnicos e por ultimo os Médicos e os TSDT.

Mencionamos, ainda, a formag&o continua na area da Prevengéo e Controlo de Infegao, Riscos Biologicos
e sua prevengdo, bem como a realizagdo de uma formagdo na area de Secretariado Clinico destinada

apenas a Assistentes Técnicos do Servigo de Gestéo de Doentes.

Continua a verificar-se que o nimero de enfermeiros que adere a formag&o é muito expressivo, 44% do
total de formandos reais do Plano de Formagéo concretizado, seguindo-se os assistentes operacionais com

19%, os médicos com 14% e os Assistentes Técnicos com 12%.

Formandos internos 2020 4 18 8 363 5 70 100 152 0 0 820
Formandos internos 2019 22 350 4 1470 92 313 201 330 2 5 2849

6.4.5.1. FORMAGAO PRE-GRADUADA

Em 2020, o CHLO manteve a participagdo no ensino pré-graduado, com base em protocolo com a
Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa. Participou igualmente no ensino pré-

graduado de algumas Universidades Privadas com as quais estabeleceu igualmente protocolo.

6.4.5.2. FORMAGAO POS-GRADUADA - INTERNATO

A formaco de médicos é um importante contributo para a evolugéo técnica e sustentabilidade cientifica
dos servigos de saude.

Neste ambito, 0 CHLO assegurou, em 2020, a continuagéo dos Internatos Médicos de Especializagdo e do
Ano Comum, colaborou também na formagdo de intemos de outras instituigdes do SNS, das Forgas
Armadas e das Regides Auténomas.

O CHLO mantém ainda protocolos com os PALOP para formagéo de Médicos em estagios correspondentes

as varias especialidades médicas.
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6.5. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

0O ano de 2020 foi um ano atipico devido a situagdo de pandemia do COVID19, que afetou toda a sociedade,
mas em especial as entidades de saude (caso do CHLO) que estiveram e estao diretamente envolvidas no
combate a esta pandemia.

Assim toda a atividade do Servigo de Sistemas e Tecnologias de Informagao (SSTI) foi direcionada para o
reforco da capacidade do CHLO em dar resposta ao aumento de utentes com COVID19.

Nesse sentido a atividade programada do SSTI foi quase totalmente suspensa, para permitir apoiar as
novas areas de COVID19 ou expanséo/reconversao de outras. O SST! instalou Kms de cablagem, ativos
e passivos de redes informaticas, assim como equipamentos informéticos e de comunicagbes nessas
areas.

Dada a necessidade de dotar o CHLO de capacidade de acessos remotos para teletrabalho, foram
disponibilizados acessos remotos a varias centenas de colaboradores do CHLO, o que implicou um reforgo
da capacidade de servidores centrais, seguranga de acessos e apoio os colaboradores do CHLO nesses
acessos remotos. Tarefas também totalmente asseguradas pelo SSTI.

Dadas as circunstancias vividas, foram também reforcadas as capacidades de realizagdo de
videoconferéncias com a instalagdo em varios postos de trabalho do CHLO de camaras de imagem e
colunas de som.

Dos projetos previstos para 2020, de realgar dois. O primeiro foi a instalagao de novos equipamentos para
armazenamento digital de imagem médica, o que permitiu duplicar a capacidade de amazenamento que
estava quase esgotada. Esta situagdo era urgente resolver em 2020, dado os novos equipamentos de
exames médicos que foram ligados durante esse ano a esse armazenamento, o que permitiu ao CHLO
continuar a aumentar a desmaterializagéo de informagéo clinica.

O segundo projeto relevante foi a aprovagéo de uma candidatura SAMA para a desmaterializagéo da
informagao clinica a cabeceira do utente nos inteamentos, o que permitiu o arranque desse projeto no
tltimo més de 2020.

6.6. INVESTIGAGAO CLINICA

Em 2020 a estrutura do DIC passou a englobar a renovagéo de Contrato de prestagéo de Servicos de
gestdo em investigagéo clinica com a Nova CRU - FCM, desta feita contemplando mais dois elementos
para a coordenag&o. Alocagdo em definitivo de uma Enfermeira do CHLO a tempo inteiro para o DIC. Uma
Sala de apoio a coordenagéo no HEM.

No Ano de 2020 foram autorizados 44 Estudos, e 18 Adendas.

Destacaram-se durante o ano de 2020 as seguintes atividades:
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+ Apoio de Secretariado e Monitorizagdo dos ensaios em curso e inicio de novos estudos

autorizados pelo CA;
+  Apoio & Coordenagéo de Ensaios Clinicos e Estudos em curso no CHLO;
+  Apoio & apresentag&o de trabalhos cientificos em reuniées nacionais e internacionais;
+  Apoio & Publicagao de artigos cientificos em revistas conceituadas das varias especialidades;
+  Apoio a Cursos de pés graduagéo;
+  Selecgdo de Trabalhos Candidatos ao Prémio Dr. Carlos Lima de Investigagéo Clinica;
+  Disponibilizagdo de Consultoria cientifica na area da Estatistica, com apoio de um consultor;

+  Renovagao de contrato com a Revista British Medical Journal Case Reports para publicagéo de

trabalhos cientificos;

+  Curso introdugéo a Investigagao Clinica para os novos Intemos do CHLO.

6.7. DEPARTAMENTO DA QUALIDADE

Em 2020 pouco do que foi previsto pode ser concretizado fruto da pandemia que alterou toda a estrutura
organizacional no CHLO.
A grande solicitagdo dos membros do Departamento com responsabilidades clinicas (médicos e
enfermeiros) ndo deixou espaco para dedicagdo desejavel aos aspectos da promogéo na Qualidade da
intervengéo hospitalar.
Ainda assim ha a referir:

1. Plataforma Antares
Incidentes e Registo de incidentes
Em 2020 observou-se uma discreta redugdo do nimero de registos relativamente a 2019, o que pode
explicar-se por alguma familiarizagdo com o sistema (iniciado em pleno em 2019) e ainda com redug&o,
alteracéo, da actividade do centro, de acordo com as exigéncias da pandemia Covid 19.
Ainda assim houve o esforgo possivel na avaliagdo das causas desses incidentes procurando compreender
a possivel resposta e sua implementagéo, se aplicavel, em termos de melhoria.
Globalmente os aspectos relacionados com ineficiéncia de transporte de doentes, medicagéo, e questoes
organizacionais pesaram significativamente no conjunto de registos.
Alguns aspectos hoteleiros, concretamente limpeza, e servico de refeigbes, foram indesejavelmente

presentes.
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O nimero elevado de quedas registado (tal como continua a acontecer no pais e intemacionalmente) é
agravado sem duvida pelo escasso numero de profissionais auxiliares e de enfermagem perante a carga
de frabalho que constatamos.
Sublinhamos, apesar das dificuldades, o empenho dos elementos da CQS, os obreiros neste dominio a

nivel de cada hospital CHLO, no contacto com os servigos e seus interlocutores procurando analizar o que

nao corre bem e como podem ser minimizadas as falhas.

2. Detecgdo de mensagens de convocagao de consultas indevidas
Detectada falha nas mensagens automaticas destinadas aos doentes que se deslocavam ao hospital sendo

que a consulta seria telefonica, portanto ndo presencial. Esta situag&o foi corrigida.

3. Comprovacdo da Manutengao da Politica de Seguranga do Medicamento
IT Medicamentos de alerta maximo, Medicamentos LASA, alertas & prescri¢éo electronica, extensao da
prescrigdo electronica no dominio da Hematologia e Oncologia com redugéo objectivada dos erros de
interpretagdo, mas, pelo contrario da ocorréncia de erros que decorrem da dificuldade na apreenséo

imediatista do conteldo da plataforma.

4, Auditorias Internas
Apesar das dificuldades foi possivel realizar algumas auditorias no dmbito da correcta identificagéo do
doente, ISBAR, ensino ao doente, quedas e suas causas, Ulceras de pressdo. Notas de alta.
Promog&o da actividade de Segregacéo de Residuos no HSFX.

5. Formagéo Interna
Nao foi possivel no contexto que vivemos desenvolver acgio excepto continuar ensino da linguagem

gestual.

6. Diainternacional da Seguranga do doente
Assinalado o dia com ilustragdo na Intranet dos aspectos criticos a contemplar de modo a promover maior

seguranca no percurso do doente a nivel hospitalar.

7. Participagdo no Programa SINAS
No ambito da Exceléncia Organizacional nos trés hospitais CHLO e em alguns servigos no que se refere a
Exceléncia Clinica (eg. Cirurgia ambulatorio, do célon, UCI, Pediatria).

8. Colaboragdo no desenvolvimento da actividade do Programa PIOPAL a nivel CHLO
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9. Acreditagdo ACSA
Finalizagao do processo nos servicos de Medicina fisica e Reabilitagdo, Patologia Clinica e Medicina
Transfusional.
Acompanhamento do servico de Radiologia na sua preparagao para Acreditagéo; realizadas auditorias
internas ao servigo a cargo de elementos da CQS.
Diagnstico e acompanhamento das disfuncdes relacionadas com prescrigéo de exames imagiologicos a

partir de episddios de internamento do passado.
10. Realizagio de Inquérito telefonico de avaliagdo da Satisfagdo dos doentes com a consulta
11. Colaboragdo na documentagdo do RGPD CHLO

6.8. ComissAo DEETica

Durante o ano de 2020 realizaram-se 12 reunides ordinarias da Comisséo de Etica para a Saiide (CES)

salientando-se as seguintes atividades:

+ Atividade assistencial:

- Emiss&o de 5 pareceres por solicitagéo de diferentes servigos do CHLO: Servico de Pneumologia
sobre decis&o terapéutica a doente internado; Servigo de Cirurgia Cardiotoracica sobre documento interno
“Procedimentos em fim de vida”; Unidade de Transplantagéo renal sobre alteragéo (aditamento) ao Termo
de Consentimento Livre e esclarecido para Transplantagéo renal; Servico de patologia Clinica sobre a
avaliagdo do uso de antigénio de SARS-CoV-2, com dispensa de consentimento fivre e esclarecido
(escrito), de acordo com a legislagao em vigor; Conselho de Administragéo sobre a utilizagéo de testes que
se encontravam ainda como “investigacionais” (mas ja validados) para o diagnostico por RT-PCR, para o

virus que condiciona a COVID-19.

+ Atividade de investigagéo:

- Foram recebidos 148 pedidos de parecer para realizagéo de estudos. E, de acordo com as Normas
da Comiss&o de Etica para a Salide (CES) foram submetidos a apreciago: 26 destes envolvendo o SARS-
COV-2 Covid 19, 68 Registos observacionais / Projetos de investigagéo clinica (62 com parecer favoravel
e 6 em apreciagdo); 10 Estudos conducentes a provas académicas (9 com parecer favoravel € 1 em
apreciagao); 14 Adendas / Emendas a estudos aprovados anteriormente (14 com parecer favoravel);

- 2 pedidos -4 posteriori- para publicagdo de artigos em revistas indexadas (2 com parecer favoravel),

- Elaboragéo de documento interno de procedimentos para pedidos de Dispensa de Consentimento

informado;
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- Parecer prévio elaborado pela CES sobre “Registo de doentes com infecgdo por SARS-Cov-2" e
“Utilizagéo de farmacos off-label no contexto do tratamento da Covid-19".

+ Modelos de Consentimento Informado de vario Servigos do CHLO:
- Avaliados 30 modelos de consentimento informado (14 pareceres favoraveis definitivos).

+ Consentimento informado no ambito de atividade de investigag&o: 2 obtengdes via email e/ou correio,
24 dispensas;

+ Documentos aprovados pela CES: “Tomada de conhecimento sobre riscos adicionais em intervengdes
e procedimentos Ginecoldgicos/Obstetricos em pleno surto SARS-CoV-2" e “Tomada de conhecimento
sobre as normas do servigo de Obstetricia para acompanhamento da gravida no bloco partos durante o
periodo expulsivo do trabalho de parto e puerpério imediato, pela pessoa significativa, durante o surto
pandémico por SARS-CoV-2".

+ Apreciaram-se 256 justificagGes para autorizagdo de utilizagéo de medicamentos que nédo fazem parte
do FHNM ou cuja aplicagdo n&o se encontra ainda aprovada pelo Infarmed.

6.9. GRuro DE COORDENAGAO LocAL DE PREVENGAO E CONTROLO DE INFEGAO E RESISTENCIAS
A0S ANTIMICROBIANOS (GCL-PPCIRA)

No ambito das competéncias que lhe séo atribuidas, 0 GCL-PPCIRA realizou diversas atividades ao

longo de 2020, das quais se destacam:

Vigilancia Epidemiolégica
+ No ambito da pandemia foi efetuado levantamento de contatos, implementadas medidas de prevengéo
e controlo da infegao;
+ Vigilancia epidemiologica de incidéncia da infegdo associada aos cuidados de salde: infegéo
nosocomial e microrganismos epidemiologicamente significativos, por servigo e por tipo de infegéo;
+ Vigilancia epidemiolégica das resisténcias aos antimicrobianos;
+ Programa de vigilancia epidemiolégica com sede Europeia (ECDC):
o Surveillance of surgical site infections and prevention indicators in European hospitals —
HAISSI;
o Surveillance of healthcare-associated infections and prevention indicators in European
intensive care units; HAI-Net ICU;
o European Surveillance of Clostridioides (Clostridium) difficile infections.
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+ Programa de vigilancia epidemiolégica da infegdo nosocomial em unidades de cuidados intensivos
neonatais (VE-UCIN) que integra o Programa de Prevengéo e Controlo das Infecdes e das Resisténcias
aos Antimicrobianos — PPCIRA/DGS;

+ Vigilancia epidemiologica da infegdo nosocomial da corrente sanguinea - PPCIRA/DGS,;

+ Vigilancia epidemiologica das resisténcias aos antimicrobianos de microrganismos alerta e problema de
acordo com a Norma 004/2013 da Diregéo Geral de Saude;

Formagéo / Acompanhamento Clinico

Maioritariamente orientadas na prevengéo da infegdo a SARS-CoV-2

+ Organizagdo, coordenagdo e participagdo em agdes de formagdo interna, em colaboragdo com
Departamento de Formagéo do CHLO (Plano Anual de Formag&o);

+ Integragéo de novos Enfermeiros, politicas do GCL-PPCIRA;

+ Integragdo de novos Assistentes Operacionais, politicas do GCL-PPCIRA;

+ Formagéo Intemato Médico do CHLO

+ Orientagdo das préticas clinicas;

+ Continuag&o da elaboragao ou atualizagdo de recomendagdes, procedimentos e normas para o manual
de preveng&o e controlo de infegéo e de resisténcia aos antimicrobianos do CHLO,;

+ Emisséo de pareceres em prevengao e controlo de infegdo (P&CI) e utilizagéo de antimicrobianos e

antissépticos;

Auditoria de estrutura, processo e resultado
+ Campanha das Precaugdes Basicas em Controlo de Infegdo (PBCI) - Direcéo Geral de Saude e
Organizag&o Mundial de Saude;
+ Auditoria ao feixe de intervengdes a prevengéo da ILC;
+ Auditoria ao feixe de intervengdes a prevengéo da INCS associada a cateter Venoso Central
+ Auditoria ao feixe de intervengdes a prevengao da infegdo urinaria associada a cateter vesical;
+ Auditoria ao feixe de intervengdes a prevengdo da pneumonia associada a intubagao;
+ Auditorias internas a indicadores de estrutura, processo e resultado;
+ Auditorias internas ao uso de antimicrobianos:
+ Servico de Cirurgia Geral |, Unidade de Oncologia, Unidade de AVC, Unidade de Cuidados
Intermédios da Medicina IV, UNICARD;
+ Servigo de Cirurgia Geral I, Gastrenterologia e Neurologia;
+ Servigo de Cirurgia Geral lll, Cardiologia, CCT, Nefrologia e UCI-CCT,;
+ Avaliagdo da DDD/100 camas/dia e DDD/1000 doentes saidos do CHLO;
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Programa de apoio a prescrigdo antibidtica

+

Este programa de apoio a prescri¢ao antibiética sofreu com a pandemia, o horéario dos elementos
PAPA alocados, foi desviado para atividade assistencial a areas COVID.

Colaboragdo em atividades de gestédo

+

¢

L]

Em estreita colaborag@o com o Servico de Gestdo de Compras, foram elaboradas necessidades
de consumo em matéria de Equipamento e Prote¢do Individual, verificadas as suas
especificidades e adequagao dos mesmos, com justificagéo ao INFARMED e DGS sobre EPI que
ndo cumpria as normas nacionais e europeias;

Formagé&o sobre EPI COVID a grupos de médicos, enfermeiros, técnicos superiores de diagnostico
e terapéutica e assistentes operacionais;

Formag&o aos AQ sobre processos de limpeza e desinfegdo em contexto COVID

Participagao ativa em reunices, com as areas clinicas e no clinicas, sobre medidas de P&CI, no
sentido da criag3o e implementagao de circuitos gerais, de respiratérios e néo respiratérios;
Reorganizagéo estrutural dos Servigos COVID e ndo COVID;

Organizagao transversal de indicadores de estrutura para os servigos COVID;

Rateamento da Solugéo Antisséptica de Base Alcodlica, no inicio da pandemia, pelos servigos /
areas do hospital;

Rateamento do EPI pelos servigos / areas do hospital;

Acompanhamento e monitorizagdo dos Planos de Contingéncia dos Servigos no contexto da
pandemia;

Acompanhamento e implementag&o das Normas e Orientagbes COVID-19 da DGS;

Publicagdo de recomendagdes em matéria de P&CI, divulgados nos servigos e publicados na
Intranet;

Emiss&o de pareceres no ambito da COVID;

Acompanhamento da auditoria realizada pela ERS, até a Relatorio Final;

Dinamizag&o do controlo das entradas de doentes e acompanhantes no Hospital;

Elaborag&o dos circuitos de visitas para servigos COVID e n&o COVID;

Juri de concurso de prestagéo de servigos de higiene e limpeza;

Acompanhamento & acreditagao/ certificagdo de servigos de internamento;

Dados de indicadores de Qualidade na area de prevengdo e controlo de infegéo, identificagéo de

standards e padroes de Qualidade para os indicadores de qualidade de PPCIRA;

*

Participagdo nas reunides de Qualidade e desempenho dos diversos Servigos;

+ Assessoria ao Conselho de Administragdo e outros servigos do Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental,

em assuntos do ambito do PPCIRA,;

L4

Planeamento e acompanhamento na realizagéo de testes microbiolégicos de superficies;
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+ Planeamento e acompanhamento de biodescontaminagéo ambiental.

Projetos de investigagao/Participagdo em projetos de investigagdo/Publicagdes
+ No ano de 2020, face a situagéo de pandemia, ndo houve produgéo nesta matéria.

Colaboragéo em atividades para a acreditagéo de servigos clinicos do CHLO
+ Integragdo na equipa de acreditagéo dos servigos clinicos.

6.10. SERVIGO SOCIAL

0O ano de 2020, foi um ano atipico, de grande exigéncia, na sequéncia da pandemia covid19.

O esforgo permanente de adaptagéo, da equipa de servigo social, atendendo a alteragbes da nova ordem
definida no atendimento aos doentes covid, foi dominante. A organizagdo interna da equipa, a flexibilidade
para garantir continuidade na resposta aos doentes, a avaliagéo da disponibilidade de recursos extemos
(comunitarios), a alteragéo de procedimentos na planificagdo e execug&o da intervengéo, a gestdo do
espaco e das condigdes trabalho, a articulagéo/comunicagéo dentro e fora da equipa, a interpretagéo da
informagao, foram aspectos, entre outros, que foram sendo geridos dia a dia, imbuidos de muita
complexidade, e em que os eventos e o tempo, tiveram cadéncias singulares, parecendo que o que
normalmente cabia num més, cabia agora num dia de jornada de trabalho.

Em termos globais, no servigo, assistiu-se a uma perda de produg&o relativamente a 2019, pensamos nos,
justificada por um lado, na primeira vaga covid, com a organizagéo da equipa, fracturada pela alternancia
presencial no CHLO, e na segunda por maior intensidade do trabalho, priorizando o apoio &s equipas de
agao medica intra e extra CHLO (unidades de contingéncia disponibilizadas, de apoio aos intemamentos
hospitalares) em detrimento do registo. Acresce ainda, que sobre o universo de doentes fora do CHLO, nas
unidades de contingéncia disponibilizadas pela tutela, ou nas camas de retaguarda contratualizadas pelo
CHLO, eles n&o foram contabilizados como outro internamento, mas mantiveram-se para efeitos de recolha
de dados no servigo social, vinculados ao servigo de agdo médica, do internamento hospitalar, de onde
tiveram alta. Assim, atendendo aos registos da atividade em 2019, a perda anual de 2020, traduziu-se em
menos de 30% de doentes atendidos (triagem), embora o “volume” no tratamento de casos, representado

nos atos de Acompanhamento Psicossocial, a diferenga remeta a valor de menos 13%.
A atividade do servigo foi essencialmente dirigida ao acompanhamento das altas hospitalares no servigo

de urgéncia geral, e nos servicos de internamento, embora algumas valéncias clinicas de tratamento

tenham sido minimizadas, pela afectagéo da sua capacidade instalada em prol do doente covid.
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Relativamente aos protelamentos de alta clinica, por razées protetoras, adstritos a respostas que néo
integram a da RNCCI (Rede Cuidados Continuados Integrados), em 2020, néo tiveram aumento no n° de
casos, mas sim do n° de dias por caso, que passou de 29 dias/ caso para 38 dias. Continuou-se
tendencialmente a evidenciar, uma resposta pouco agil, por parte da seguranga social CDL/ISS (Centro
Distrital de Lisboa/Instituto de Seguranga Social) para a valéncia de ERPI (Estrutura Residencial para

Pessoa Idosa).

Foi crucial neste ano, no apoio aos doentes e ao CHLO, para capacidade de leitura da realidade, deciséo
e prioridade, para além do que é atividade adstrita ao servigo: a manutengéo na sinalizagéo e referenciagéo
dos doentes para a RNCCI, a superviséo na tramitag@o dos processos, a monitoriza¢éo e reporte superior
diario (ARSLVT), neste dominio de cuidados. O reporte citado, integrou também todos os outros casos, em

protelamento de alta clinica.

Foi também, na continuidade do ano passado, acometido ao Servigo Social, o concurso e administragéo
das camas de contingéncia contratualizadas pelo CHLO/plano de contingéncia, bem como no seguimento
dos doentes ali integrados (0s que com alta clinica, mas com vulnerabilidade para a alta hospitalar), no seu

processo para a alta hospitalar, agora num numero mais significativo.

Mantivemos apoio na EIHSCP (Equipa Intra Hospitalar de Suporte a Cuidados Paliativos) - adultos e
pediatricos, na EPVA (Equipa Prevengéo & Violéncia em Adultos) no NHACJR (Ndcleo Hospitalar de Apoio
a Crianga e Jovem em Risco), bem como &s colegas do Hospital José de Almeida, no melhor
acompanhamento de doentes, em contexto de suporte ao protocolo do CHLO com aquela unidade
hospitalar, da Misericordia de Lisboa. Integramos (Servigo Social HSFX) ainda a 3 de fevereiro de 2020, a
equipa da unidade de Hospitalizagao Domiciliaria do CHLO. Toda a articulagdo comunitéria, com as forgas
constituidas resposta aos problemas que os doentes apresentaram, na sua esséncia se manteve, contudo,

as vezes seguindo formas e modelos de comunicagéo diferentes.

RESUMO DA PRODUGAO DAS EQUIPAS DE SERVIGO SOCIAL - 2020

CHLO 5112 13143 607 4 861 5112 21193 178 0,8%
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| J/ FACTOS MAIS RELEVANTES DURANTE O ANO DE 2020

Janeiro
+ 1° Curso de Cirurgia Micrografica de Mohs, decorreu
de 20 a 21 de janeiro, no Servigo de Dermatologia, com
o patrocinio cientifico da Sociedade Portuguesa de

Dermatologia e Venereologia.

Fevereiro

+ Abertura da Unidade de Hospitalizacdo Domicilidria do CHLO, no dia 3 de fevereiro, a
ceriménia de inauguragdo decorreu na presenga dos colaborares do servigo, do Conselho de
Administracéo e do Diretor Executivo do Agrupamento de Centros de

, . . . , Andalusian Agency
Saude de Lisboa Ocidental e Oeiras, Dr. Rafic Nordin. for Healthcare Quality

+ 0 Servigo de Patologia Clinica obteve a certificagdo de “nivel bom”
pela Andalusian Agency for Healthcare Quality

ACSA Internaticnal

CERTIFICAGAD

0020120 ey pom

# SNS DGS
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: +  No dia 05/02/2020 o Executivo da Cdmara Municipal de Oeiras publicou
@ f‘.-_'?i . louvor a Liga dos Amigos do Hospital de Sdo Francisco Xavier, pelo seu

meritorio e relevante trabalho ao minorar o sofrimento dos que aguardam cuidados

LIGA . . .
DOS AMIGOS DO ou dos cuidados das suas familias, em louvavel
HOSPITAL SAO

3 FRANCISCO o 1
) xavien 4 cariz de total voluntariado.

+ 0 Bloco Operatorio do Hospital de Santa cruz assinalou o
Dia Europeu do Enfermeiro Perioperatério que se assinala

15 de fevereiro.

+ Exposicdo "Dia Internacional da Mulher” Associagdo
Unidas para Vencer/Cerciama - 6 a 30 de margo, uma iniciativa
da Associagdo Unidas para Vencer integrada nas comemoragdes do
dia 8 de marco, Dia Internacional da Mulher.

Abril

+ Gabinete de Apoio do Nticleo de Resposta da Satde
Mental a Acidentes Graves ou Catastrofes do CHLO
assegura cuidados de saiide mental aos profissionais do
CHLO, bem como aos familiares dos doentes infetados

internados. Este grupo integra um médico psiquiatra, um

enfermeiro, uma psicéloga e uma assistente social.

“Cuide também de si, Obrigada por ser um Her6i”
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+ Dia Mundial da Voz, que se comemora a 16 de abril com um
Webinar, Conversa com Especialistas, “Foco na tua Voz” com a

o
=
i
s

participagdo da Dra. Clara Capucho da Unidade da Voz do CHLO.

Junho

+ Servigo de Oncologia premiado com Bolsa de Investigagao, no &mbito de projeto piloto sobre
a Avaliaggo da Qualidade de Vida no doente oncoldgico.

O projeto desenvolvido pela Dra. Leonor Matos, Enf? Sandra Ponte e Psicologa Sara Teixeira, intitulado

"iQualMyVida", pretende explorar em que medida a auto-avaliagéo sistematica da qualidade vida

pelo doente oncoldgico melhora a efetividade das intervengdes clinicas.

Novembro

+ Hand Medal Projet, os profissionais do Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental receberam
medalhas, como simbolo de reconhecimento pelo trabalho desenvolvido. Uma iniciativa de
joalheiros de todo 0 mundo que decidiram fazer “medalhas com as suas méaos para honrar os

trabalhadores da saude”.
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+ Formagdo UCF “Saude Mental na Infancia e
Adolescéncia em Tempos de Pandemia”,

Dia: 25 de Novembro 2020 i
decorreu no dia 25 de novembro, webinar, Surecte:zoon {ﬁaw ﬂ
o
organizado pelo CHLO e o ACES Lisboa Ocidental e
Oeiras.
Dezembro

+ Inicio da vacinagio dos profissionais de satude contra a covid-19, em 29/12/2020, foram
disponibilizando 10 postos no Hospital de S&o Francisco Xavier.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Centro Hospitalar ndo efetuou negécios com os seus Administradores, nos termos do artigo 37° do

Cédigo das Sociedades Comerciais.
O Centro Hospitalar ndo tem dividas em mora ao Estado nem & Seguranca Social.
Cumpre-nos informar que néo estéo a ser utilizados instrumentos de politica de cobertura financeira.

Nao ocorreram, ou se prevéem vir a ocorrer, quaisquer outros factos relevantes apés o termo do exercicio
que possam vir a ter impacto nas demonstragdes financeiras do Centro Hospitalar em 31 de dezembro de
2020.

O total do Fundo Patrimonial do CHLO ascende, em 31 de dezembro de 2020, a 50.216.999,44 euros
negativos. Sendo o valor do Patriménio de 156.100.000 euros, verifica-se que se encontra perdido em mais
de 50%.

E convicgdo do Conselho de Administragio do CHLO que a atual situag&o de desequilibrio ndo poe em
causa o principio da continuidade das operagdes no CHLO que, enquanto entidade publica empresarial de

enquadramento estratégico-prioritario, sera sempre assegurada pelo Estado.

Nesse sentido, o Conselho de Administragdo e a Tutela nunca deixaréo de equacionar diferentes cenéarios

econodmicos possiveis e mais adequados, para promover essa sustentabilidade.
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

De acordo com as disposigOes legais e estatutarias aplicaveis previstas no artigo 7°, alinea h) dos Estatutos

publicados no Anexo Il ao Decreto-Lei n°18/2017, de 10 de fevereiro, o Conselho de Administragéo do

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., apresentadas as contas do exercicio de 2020, propde a sua

aprovagéo e que o resultado apurado, no montante de 48.819.747,00 euros negativos, seja transferido para

resultados transitados.

Lisboa, 26 de maio de 2021
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0O Conselho de Administragdo

/a?e/rez Fernandez da S|Iv
(Presidente)
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Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira

(Vogal)

\
\
Pedro Emanuel Ventura Alexandre
(Vogal)

& .

José Manuel Fernandes Correia

(Diretor Clinico)

VS

Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos
(Enfermeira Diretora)
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1() DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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10.1. BALANGO

Centro Hospitalar Lishoa Ocidental, E.P.E.

BALANGO
PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2020

MOEDA: EUROS

Ativo
Ativos ndo correntes
Ativos fixos tangiveis 2;5 62 246 546,60 £ 55832957,12 €
Propriedades de investimento - £ - €
Ativos intangiveis 2;3 113 477,62 € 105 965,66 €
Ativos biolégicos - € - €
Investimentos financeiros - £ - €
- £ - £
Devedores por emprestimos bonificados e . € s
subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e Utentes - £ - £
Accionistas/sécios/associados - € - £
Diferimentos - £ - £
Outros Ativos financeiros 18 268 312,77 € 214 454,28 €
Ativos por impostos diferidos - £ - £
QOutras Contas a receber - £ - £
Ativo corrente
Inventario 2;10 12 251 984,16 € 8810401,12 €
Ativos biologicos - £ - £
Devedores por transferencias e subsidios ndo - € - €
reembolsaveis
Devedores por emprestimos bonificados e - € I
subsidios reembolsaveis
Clientes,contribuintes e utentes 18 8743661,85€ 10086 435,36 €
Estado e outros entes publicos 23 70002,42 € 70 012,10 €
Accionistas/sdcios/associados - £ - £
QOutras contas a receber 2;18 72757 860,67 € 67 870718,76 €
Diferimentos 23 91515,62 € - €
Ativos financeiros detidos para negociagdo - € - €
QOutros Ativos financeiros - £ - €
Ativos ndo correntes detidos para venda - £ - €
Caixa e depdsitos 1;18

1460 844,23 €

3950971,35€
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BALANGO (CONTINUAGAO)

RUBRICAS

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio/Capital
Acgbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em Ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagbes no patrimonio liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
| ' ~ Total do Patriménio Liquido
PASSIVO

Passivo ndo corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Fornecedores
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

~ Total do Passivo Ndo Corrente

Passivo corrente
Credores por transferencias e subsidios ndo
reembolséaveis
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

Total do passivo

Tota! #o Patrimonio Liquido e Passivo
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Total do passivo corrente

18

18
18

18
18

15
18

18
18
23

18
18

14 103 931,97 €

- 208 056 653,06 £ |-
- £

- £

36 455 468,65 €

- 48819747,00€ |-
- £

- €

- 50216 999,44 € -

833413760 €
703 703,26 €
- €

€
€
€
- €
€
9037 840,86 €

S
79279730,16 €
81622 046,83 £

5456 813,03 €

- £

- €

1980 730,56 €
30844 043,94 €

199 183 364,52 € 1

208 22120538 €
158 004 205,94 €

156 100 000,00 €

14 103 931,97 €
215 882 389,90 €
- €

- €

34 827 590,82 €
2741075292 €

75182 819,55 €
73277904,61€
460511782 €
- €

- £

1948 849,43 €
2334786234 €

17836255375 €
185 203 535,78 €
146 941 915,75 €
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10.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.P.E.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2020

RENDIMENTOS E GASTOS

MOEDA: EUROS

2019 |

N-1 |
Impostos,contribuicSes e taxas 2 589 665,61 € 3527 246,67 €
Vendas - £ - €
PrestacSes de servigcos e concessdes 13 175351 891,42 € | 190037 153,32 €
Transferencias e subsidios correntes obtidos 14 58367879,42€ | 31007 424,25¢€
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, € c
associadas e empreendimentos conjuntos i i
Variagdes nos inventarios da producdo - £ - £
Trabalhos para a prépria entidade - £ - £
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 |- 97286654,49€ |- 88259914,40€
Fornecimentos e servigos externos 23 |- 40784 897,05€ |- 32977 860,56 €
Gastos com o pessoal 2J; 20 |-138 789 225,49 € |-127 595 266,79 €
Transferencias e subsidios concedidos - £ - £
PrestacGes sociais - £ - £
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 10 |- 8 251,56 € |- 12 865,34 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 35 146,24 € 1111288,53€
Provisdes (aumentos/reducbes) 15 |- 149315557¢€ 532 633,82 €
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis - £ - £
Aumentos/redugdes de justo valor 18 |- 29 556,58 £ 11 661,37 €
QOutros rendimentos e ganhos 13 2552 745,22 € 2 683 255,75 €
Outros gastos - 586 814,84 € |- 304 919,11 €
‘Resultados antes de depreciagBes e gastos de financiamento

Gastos/reversées de depreciagdo e amortizacdo 3;5 |- 875592840€ |- 7374673,15€
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizédveis

(perdas/reversdes) - € - €

2761483564 €

57 435,34 €
11 228,51 € |-

257 674,68 €
22 450,46 €

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -

- 4B 790949,24€ - 2737961142 €

28797,76 € |- 31141,50€

- awms7ao0e - 2741075292¢€
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10.3 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.P.E.
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2020

Fluxos de Caixa Operacionais

Recebimentos de clientes 179484 410,85€ | 19234312093 €
Recebimentos de contribuintes - £ - €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 57 377 185,18 € 30415 868,32 €
Recebimentos de utentes 1199537,86 € 2476539,71€
Pagamentos a fornecedores - 134461 946,94 € |- 141 858570,54 €
Pagamentos ao pessoal - 97626201,23€ |- 97785143,00€
Pagamentos a contribuintes / utentes - 583541¢€ |- 5017,01 €
Pagamentos de transferéncias e subsidios - 393,81€ - £
Pagamentos de prestagSes sociais - 21589496,43€ |- 11957033,67 €
Caixa gerada pelas operagées - 15622739,93€ |- 26370235,26 €
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento - 216 284,57 € |- 138842,10 €
Outros recebimentos/pagamentos - 13455814,40€ |- 14889875,14€
. 2929483890 ¢ €|

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares

Fluxos de Caixa das atividades de investimento

- 7846674,01€
r 6102,52 €

- £
- 93 391,27 €
- 5133310,88¢€

34792,05€
- £

- €
9976,20 €
199,26 €
516 465,41€

5302 105,75 €
25919,20€

- €
69320,85¢€
3370152,65€

710,95 €

- €

- £
2237164 €
- €

687 174,80 €

Dividendos

Relatorio de Gestdo e Contas 2020

113



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

\ .

10.3 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (CONTINUAGAO)

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos

Doa¢des

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operacdes de financiamento

Efeito das diferengas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- €
39361 564,00 €

2490127,12€
- €

2394990,61€
3950971,35€

- €
- €
51038 153,36 €
- €
- €

- €
25979,06€

5101217430€
1555 980,74 €

- €

3615 113,80€
2394 990,61 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo

Conciliagio entre Caixa e seus equivalentes e Saldo de Geréncia

3950971,35€

2394990,61¢€

Relatorio de Gestao e Contas 2020

Equivalentes a caixa no inicio do periodo - 47 603,89 € |- 47 603,89 €
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa - £ - £
Varia¢Ges cambiais de caixa no inicio do periodo - £ - €
Saldo da geréncia anterior (SGA) 390336746 € 2347 386,72 €
De execugdo or¢amental 390336746€ - £
De operagGes de tesouraria - € - £
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1460 844,23 € 3950971,35€
Equivalentes a caixa no fim do periodo - 47 603,89 € |- 47 603,89 €
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa - £ - £
VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo - € - €

1413 240,34 € 3903 367,46

390336746 €
- £

0 Conselho de Administragao
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1. Identidade da Entidade e Periodo de Relato

Designagéo da entidade: Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, EPE (CHLO)

NIF: 507 618 319

Sede: Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449-005 Lisboa

Cadigo da classificagio organica: Funcionamento 121900700 e Investimento 121800700

Tutela: Mistério da Saude

Legislagdo que criou a instituigéo e principal legislagdo aplicdvel: O Centro Hospitalar Lisboa
Ocidental, EPE é uma entidade publica empresarial detida a 100% pelo Estado, constituida de acordo
com o Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 de dezembro.

De acordo com o estipulado na alinea a) do n° 2 do artigo 1° daquele diploma, o Centro Hospitalar de
Lisboa QOcidental, E.P.E., integrou, por fuséo, as seguintes entidades:

o O Hospital Egas Moniz, S.A., com sede na Rua da Junqueira, 126, 1349-019 Lisboa,

e O Hospital de Santa Cruz, S.A., com sede na Avenida Professor Reinaldo dos Santos, 2790-134
Camaxide,

o O Hospital de Sao Francisco Xavier, S.A., com sede na Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449-
005 Lisboa.

o Nos termos do n.° 4, artigo 1° do citado diploma, as entidades atras referidas foram extintas com a

criagd@o do Centro Hospitalar.

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., & uma pessoa coletiva de direito publico, de natureza
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do Decreto-Lei
n® 558/99, de 17 de dezembro, e do artigo 18° do anexo da Lei n° 27/2002, de 8 de novembro.
Conseguentemente, é-lhe aplicavel o regime juridico do Sector Empresarial do Estado (Decreto-Lei n.°
558/99 de 17 de dezembro, com a redagéo que |he foi dada pelo Decreto-Lei n° 300/2007, de 23 de
agosto) e, subsidiariamente, o Codigo das Sociedades Comerciais.
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1.2.Referencial Contabilistico

a) Referencial Contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n°192/2015, de
11 de setembro. De referir que as notas nao indicadas neste Anexo nao sao aplicaveis, ou significativas

para a compreensao das Demonstragdes Financeiras em andlise.

Quando o SNC-AP nZo contemplar o tratamento contabilistico de determinada transagéo ou evento,
atividade ou circunstancia, aplicam-se subsidiariamente pela ordem seguinte:
i. As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor,
ii. O Sistema de Normalizagéo Contabilistica (SNC);
iii. As Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Uni&o Europeia;
iv. As Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards
Board.

Derrogactes de disposicdes do SNC-AP

Nao existiram, no decorrer do exercicio de 2020, quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogag&o de qualquer disposicéo prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos
materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das

demonstragdes financeiras

b) Comparabilidade

No exercicio de 2020, no foram identificadas situagdes de ndo comparabilidade das rubricas das

Demonstragdes Financeiras.

d) Saldos significativos de Caixa e seus equivalentes néo disponiveis para uso

No que diz respeito a saldos significativos de Caixa e seus equivalentes néo disponiveis para uso,

deverao ser destacados:

e Aplicagdo a prazo, de suporte a Garantia Tribunal de Trabalho —47.603,89 €

e) Desagregagao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

Em 31/12/2020, e de forma comparativa com 31/12/2019, a desagregagdo de caixa e depositos

bancarios era a seguinte:
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D od Depdsito

Caixa 1480,00 € 3919,73 €

Depésitos a ordem 1411760,34 € 3 899 447,73 €

Depdsitos a ordem no Tesouro 1394 886,99 € 3879134,73€

Dep6sitos bancarios 3 ordem 16 873,35€ 20313,00€

Depositos a prazo 47 603,89 € 47 603,89 €

Depositos a prazo 47 603,89€ 47 603,89 €

Depésitos de garantias e caugdes - £ - £

otal de caixa e depédsito 1460 844,23 £ 3950971,35€

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. Base de mensuragéo
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 - estrutura e contetdo das

demonstragdes financeiras e sdo aprestadas em euros, sendo esta a moeda funcional de apresentagéo.

a) Apresentagio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragGes financeiras apresentam de forma apropriada a posi¢éo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transages, outros acontecimentos e condigdes, de acordo com a definigdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas
NCP.

b) Informagao Comparativa

Sempre que possivel, a informagao comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para
grande parte das quantias relatadas nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificagéo seréo divulgadas, tendo em conta:

i. A natureza de reclassificagéo

ii. A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada

Relatério de Gestdo e Contas 2020
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iii. Razéo para a reclassificagéo.

c¢) Consisténcia de Apresentagao

Nao obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, as Demonstragdes
Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentag&o, quer dos
movimentos contabilisticos que Ihe dao origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na
natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é

proporcionada informagéo fiavel e mais relevante para os utentes.

d) Materialidade e Agregagao

A relevancia da informagao é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou

fungdo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

d) Compensagio

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

e) Continuidade

Com base na informagao disponivel e as expetativas futuras, CHLO, EPE continuara a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operagoes.

2.2. Outras politicas contabilisticas de relevancia

Paralelamente & preparag&o geral das Demonstrages Financeiras de acordo com a NCP 1, o CHLO
descrimina de seguida as demais politicas contabilisticas de relevéancia que foram consideradas na

elaboragéo do seu relato financeiro, nomeadamente ao nivel da mensuragao.
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a) Ativos Intangiveis (NCP 3)

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢&o. Os ativos intangiveis apenas s&o
reconhecidos se for provavel que beneficios econémicos futuros atribuiveis ao ativo fluam para a

Entidade, sejam controlaveis e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

Quando estamos perante ativos intangiveis adquiridos sem contraprestag&o, a mensuragéo é efetuada

ao justo valor.

b) Ativos Fixos Tangiveis (NCP 5)

Mensuracéo inicial:

Um ativo fixo tangivel é inicialmente mensurado ao custo de aquisi¢éo, o qual inclui:

o Prego de compra que inclui direitos de importag&o, impostos néo dedutiveis ou reembolsaveis, apos
dedug&o de descontos comerciais

¢ Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condigdes necessarias para ser usado, tais como
desbravamento de terrenos, movimentagéo de terras e drenagem, gastos adicionais com a adaptagéo
das méquinas e de instalagdes

o Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao do item, e de restauragéo do local no

qual este esta localizado.

Sao ainda incluidos no custo de aquisi¢do, quaisquer bens necessarios por razées de seguranga ou
ambientais que ndo tragam influxos adicionais, pois sem eles 0 bem pode néo entrar em funcionamento,

logo nao ira gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestagéo, a mensuragéo é

efetuada como segue

o Bens Imoveis - ao valor patrimonial tributério (VPT)

o Outros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado

Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que
for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o passivo for
reduzido o rendimento é reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definigdo de contribuigdes dos proprietarios, ndo é
reconhecido nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patriménio liquido (conta
5942 — doagdes obtidas — em outros ativos).
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Quando um ativo fixo tangivel & adquirido numa transagéo em que o respetivo pagamento € diferido no
tempo, quer o ativo quer o passivo s&o reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o método do

juro efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transag&o de troca de um ativo néo

monetario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se.

o A transagdo com contraprestagéo ndo tiver substancia comercial

o O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido n&o possam ser mensurados com
fiabilidade, situag&o em que o ativo adquirido & mensurado pela quantia escriturada do ativo cedido

e Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo € o justo valor do ativo cedido (a menos que

0 justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuracdo subsequente:

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel é mensurado pelo seu custo menos a depreciagéo

acumulada e menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parametros para a revalorizagao estéo
definidos em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado seré o seu justo valor na data de

revalorizagdo menos a depreciaggo subsequente acumulada.

Custos subsequentes:

O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

e Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio

o Substituices de determinadas componentes em intervalos regulares - os respetivos custos devem
adicionar-se & quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos

o Grandes inspegdes regulares (independentemente de partes do bem serem ou néo substituidas) -
os respetivos custos devem adicionar-se & quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a

quantia escriturada da anterior inspegéo

Vida util:
A vida (til de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

o A utilizagio esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou & produg&o fisica

esperada
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o O desgaste fisico esperado (nimero de tumos, programa de reparagdes e manutengdes e o cuidado
€ manutengao do ativo)
o A obsolescéncia técnica e comercial

e Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo

O ativo é depreciado ao longo da sua vida (til. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja
significativo em relagdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se
componentes que tenham a mesma vida util.

Os terrenos e edificios sdo ativos separaveis que s&o contabilizados separadamente mesmo se

adquiridos em conjunto.

As taxas de depreciagdo utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido no Classificador

Complementar.

Método de Depreciacéo:

0 método de depreciagao utilizado pelo CHLO é o das quotas constantes, refletindo o padréo pelo qual
se espera que os beneficios econémicos futuros ou o potencial de servigo sejam consumidos pela

entidade.
Valor Residual:

A quantia depreciavel de um ativo é calculada apés a dedug@o do seu valor residual. A estimativa do
valor residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteragdo a estimativa inicial &

contabilizada no exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.

E presungéo da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por
isso, imaterial no calculo da quantia depreciavel.

Imparidade:

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto & sua
imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia
recuperave! for menor do que a quantia escriturada. Essa redugdo é uma perda por imparidade que
deve ser reconhecida imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do

ativo, isso for exigido por uma outra NCP.

0 encargo da depreciagéo /amortizagao deve ser ajustado em periodos futuros em fungéo da quantia

escriturada revista do ativo.
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Caso as situagdes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reverséo da perda por

imparidade. Esta reversdo tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia

recuperavel e deve ser reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reverséo de uma
perda por imparidade, néo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de
depreciagso / amortizagdo) se néo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos

anteriores.

Apbs o reconhecimento da reversao, o encargo com a depreciag&o / amortizagao ou o valor residual
deve ser revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.

Desreconhecimento

Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

o Na data de alienagao (incluindo alienagéo através de uma transagéo sem contraprestag&o), ou
e Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienagéo ndo se esperam beneficios

econémicos futuros ou potencial de servigo
A alienagéo de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

o Por venda - aplicada a NCP 13 para reconhecimento do rendimento da venda de bens
o Por celebragio de uma locagéo financeira - aplicada a NCP 6 a uma alienagéo efetuada ao celebrar

uma locagéo financeira ou a uma venda seguida de locagéo

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagéo de ativo fixo tangivel s&o determinados como
a diferenca entre os rendimentos liquidos da alienagdo e a quantia escriturada do ativo e s&o
reconhecidos nos resultados {a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda

seguida de locag&o) no periodo do abate ou alienag&o.

Se o pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuicdo recebida deve ser reconhecida
inicialmente pelo preco a dinheiro equivalente e a diferenga entre a quantia nominal da retribuicéo e o
preco a dinheiro equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 usando

o modelo do juro efetivo.

c) Locagdes

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que 0s seus termos transferem

substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As
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restantes locagdes sdo classificadas como operacionais. A classificagéo das locagdes é feita em fungéo

da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sao registados no inicio da locagéo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagbes financeiras séo
repartidos entre encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa
de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locag&o. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o
montante agregado dos mesmos reconhecido como uma redugdo do gasto com a locagéo, iguaimente

numa base linear.

d) Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial:

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital s6 s&o reconhecidos quando o

CHLO se tone numa parte contratual do instrumento.

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados ao justo

valor.

Os instrumentos de capital proprio s&o inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido ou
pelo justo valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor
temporal do dinheiro for significativo, a mensuragao devera ser ao valor presente da quantia a receber.

Os custos de transagdo dos ativos e passivos financeiros s&o incluidos no custo de aquisi¢éo se esse
ativo ou passivo ndo for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que sao

imediatamente reconhecidas em resultados do periodo.

Mensuracéo subsequente:

o Ativos e Passivos Financeiros
o Todos os ativos financeiros séo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alteragbes

de justo valor a serem reconhecidas na demonstragéo dos resultados, com as seguintes excegdes:
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= [nstrumentos de capital proprio de outras empresas néo cotadas ou cujo justo valor nio possa ser
estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, os quais s&o mensurados ao custo
menos perdas por imparidade
= Contratos para conceder ou contrair empréstimos que ndo possam ser liquidados, numa base liquida
e que se espera que relinam as condigbes para serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados
menos perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para serem mensurados
ao custo menos perdas por imparidade;
= Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por imparidade;
» Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até a maturidade, os quais devem ser

mensurados ao custo amortizado

o Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condigOes:

* Tem uma maturidade definida

= Qs retornos para o detentor sdo em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o investimento ou
taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread sobre esse indexante

= N3o tém nenhuma clausula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumulado

(excluindo o risco de crédito)

o Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o
método do juro efetivo (“custo amortizado”), com a seguinte excegao:

» Passivos financeiros classificados como detidos para negociagao, os quais devem ser mensurados
ao justo valor através de resultado (Nota: Um passivo financeiro é classificado como detido para
negociagdo se (i) For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito
proximo; (i) For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito proximo;
ou (iii) For um derivado - exceto se for um instrumento de coberfura designado e eficaz)

Desreconhecimento:

o Ativos Financeiros
o Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:
» Qs direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram
» A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com o
ativo financeiro, ou
» A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados
com o ativo financeiro
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o Qualquer diferenca entre a retribuicao recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser
incluida na demonstragdo dos resultados do periodo da transferéncia.

¢ Passivos Financeiros

o Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando
este se extinguir, isto é, quando a obrigagao estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha

expirado.

Imparidade:

Para os ativos financeiros, a imparidade é testada quando existem indicios de que um determinado

ativo possa estar em imparidade.
O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:

o Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenga entre
a quantia registada e o valor presente (atual} dos fluxos de caixa estimados, os quais devem ser
descontados com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro, e

o Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade ¢ a diferenga entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de retomo

de mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.

Reversdo:

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido
como perda por imparidade diminuir e tal diminuigéo possa estar objetivamente relacionada com um
evento ocorrido apds o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma melhoria na notagéo
de risco do devedor), essa perda por imparidade deve ser revertida. A reverséo da perda por imparidade

é reconhecida na demonstragéo dos resultados.

A reversdo ndo podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha, antes de ter sido
registada a perda por imparidade.

Quando se verificarem as condigdes de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos
a que respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdo debitadas por contrapartida das
correspondentes contas da Classe 2.
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Para os investimentos financeiros em participadas cujas agdes ndo sejam negociadas publicamente e
cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como derivados que estejam associados,

nestes casos, é proibida a reversdo das perdas por imparidade.

e) Transferéncias e subsidios
Reconhecimento:
Um subsidio (ou uma transferéncia) s6 sera reconhecido apds existir seguranga de que:

e Serdo cumpridas as condicdes, a ele associada

e 0O mesmo sera recebido

Um subsidio n&o é reconhecido até que n&o haja seguranca razoavel de que a entidade cumprira as

condigbes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

o Subsidios ndo reembolsaveis — aqueles que se encontrem relacionados com ativos fixos tangiveis
e intangiveis s&o inicialmente reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente:

» Os que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis amortizaveis devem ser
imputados numa base sistemética como rendimentos de forma a que sejam balanceados com os gastos
relacionados que se pretende que eles compensem

» Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis devem ser mantidos nos capitais
proprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade
o Subsidios reembolsaveis — estes subsidios sdo contabilizados como passivos, tratando-se de um
passivo financeiro (de acordo com o previsto no ponto d, instrumentos financeiros)

= Um subsidio que inicialmente se tenha considerado n&o reembolsavel e se tome reembolsavel sera

contabilizado como uma revisao de uma estimativa contabilistica, isto &, tera efeitos prospetivos.

f) Provisdes e Passivos Contingentes
Uma provisdo s6 & reconhecida quando, cumulativamente:

o Tem uma obrigagao presente {legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado
o E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servigo para pagar essa obrigagéo

e Pode ser feita uma estimativa fiavel da quantia dessa obrigagéo

Uma provisdo &€ mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigag&o

presente & data de relato. A melhor estimativa corresponde & quantia que o CHLO racionalmente

pagaria para liquidar a obrigagéo a data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.
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As estimativas do desfecho e do efeito financeiro séo determinadas pelo julgamento do érgéo de gestao,

tendo em consideragdo a experiéncia de transagbes similares e, em alguns casos, os relatérios de

peritos independentes.

Para efetuar a estimativa, o CHLO determina o “valor esperado”, que € um método estatistico que tem

em conta todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro € materialmente relevante, a quantia de uma proviséo
deve ser o valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigagéo.
Quando uma proviséo for descontada para o seu valor presente, o valor da provisédo ira aumentar em
cada ano a medida que a provisdo mais se aproximar do momento esperado de liquidagéo. A taxa de
desconto a utilizar deve ser uma taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avaliagbes
correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do passivo em questéo.

Este aumento no valor da proviséo é reconhecido como um encargo financeiro na demonstracéo dos

resultados.

As provisGes sdo revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa
corrente. Se deixar de ser provavel que é necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios
econémicos ou potencial de servigo para liquidar a obrigagdo, a proviséo deve ser revertida. Uma
proviséo apenas é utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, 0 mesmo n&o é reconhecido. E divulgado, exceto se for
remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de

servico.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servio se tomou provavel. Quando se torna
provavel, deve ser reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras desse periodo.

g) Provisdes e Passivos Contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido. Os ativos contingentes séo continuamente avaliados para
determinar se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servigo ocorrera e o valor do ativo
pode ser mensurado com fiabilidade. Quando tal alteragéo ocorre, 0 CHLO reconhece o ativo e o

rendimento relacionado nas demonstrag&es financeiras desse periodo.

Nessa avaliagdo continua, se 0 CHLO determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios
econdmicos ou potencial de servigo, entéo o ativo contingente que até aqui néo era divulgado, passa a

ser deve ser divulgado nas demonstragBes financeiras desse periodo.
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h) Rendimento - Transagdes com contraprestacéo

Uma transagéo com contraprestagéo € uma transago na qual a entidade presta um servico ou entrega
um bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servigo que
prestou. O rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econdmicos ou potencial de
servigos recebidos, e € mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

Se a refribuigéo for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde & quantia de
caixa ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribuigéo for diferida no tempo, o justo valor sera
menor que o valor nominal, pois tera o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenga entre o
valor nominal e este justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao

tempo.

Se a retribuigéo for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo

recebido.

Prestacédo de Servigos

O rendimento de uma prestacéo de servicos é reconhecido quando o desfecho da transagao poder ser
estimado com fiabilidade, sendo 0 mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento

- método da percentagem de acabamento.

Venda de bens

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condigbes

seguintes:

o A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade
dos bens

o Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a
transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador

¢ A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a

propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos.

Juros, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e
dividendos ou distribuigdes similares, deve ser reconhecido quando:
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o For provavel que os beneficios econdmicos ou potencial de servigo associado a transag&o fluirdo

para a entidade

¢ A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

i) Rendimento - Transagoes sem contraprestagdo

Reconhecimento do ativo

O CHLO reconhece um ativo proveniente de uma transagéo sem contraprestagdo quando obtiver o
controlo de recursos que satisfagam a definigdo de um ativo e satisfaca os critérios de reconhecimento.
Em vez de um ativo, podera ser reconhecida uma diminui¢éo do passivo (quando, por exemplo, o credor
perdoa um passivo). Um influxo de recursos provenientes de uma transag&o sem contraprestagéo
reconhecido como um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também
reconhecido um passivo relativo a0 mesmo influxo. Quando a obrigagdo que deu origem ao
reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser reduzida a quantia do passivo reconhecido e
reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa redug&o.

Mensuracéo inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transag@o sem contraprestagdo deve ser inicialmente mensurado
pelo seu justo valor a data de aquisi¢do (que corresponde & melhor estimativa do influxo de recursos

para a entidade).

j) Beneficios dos empregados

O CHLO reconhece um passivo quando 0 empregado prestou o servigo em troca de beneficios a pagar
no futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econémicos decorrentes dos servigos
prestados em troca de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os salarios,
contribuigbes, férias anuais pagas e auséncias por doenga pagas, sendo os mesmos contabilizados no

mesmo periodo temporal em que os funcionarios prestaram o servigo.

k) Acontecimentos apds a data de balango

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionam informagéo adicional sobre condicbes
que existam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que dao
origem a ajustamentos) séo refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apés a data do
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balango que proporcionam informagéo sobre condigdes ocorridas apds a data do balango (*non
adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que ndo d&o origem a ajustamentos) séo
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

l) Partes Relacionadas

As partes sdo consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte,
ou exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais, ou
se a entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes

relacionadas incluem:

a) Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente atraves de um ou mais
intermediarios, pela entidade que relata

b) Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos)

c) Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que lhes
confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros préximos da familia de qualquer um destes
individuos

d) Pessoas chave da gestdo, e membros proximos da familia das mesmas

e) Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa

descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia significativa.

m) Especializagao de Exercicios

O CHLO regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a especializagéo do exercicio, onde os
rendimentos e gastos sao reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do respetivo

recebimento ou pagamento.
As situagtes referentes a rendimentos e ganhos, que carecem de especializagdo, s&o as seguintes:

o Contrato Programa, Incentivos institucionais e Custos de contexto

o Programas Verticais

¢ Convengdes Interacionais

e Outros subsistemas

o Qutras faturagdes fora do dmbito de prestagéo de cuidados de salde (e.g. rendas)
¢ Taxas Moderadoras

o Descontos Obtidos (e.g. Apifarma e Payback)

No que diz respeito as situagdes referentes aos gastos, urge salientar as seguintes:

Relatério de Gestéo e Contas 2020 131



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.EE.
¢ Fomecimentos e servigos externos, subcontratos, SIGIC;

e Especializagdo das Férias e Subsidio de Férias

¢ Horas extraordinarias e Noites e Suplementos

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

De uma forma global, a preparagdo das Demonstragdes financeiras por parte do Conselho de
Administragdo baseou-se no seu melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes, considerando determinados pressupostos e estimativas relativas a eventos futuros.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovagd@o das demonstragdes financeiras dos

eventos e transacbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Contudo, poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagao das demonstraces financeiras, néo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdoes
as estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragdes financeiras seréo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das

transagdes em questao poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragdes financeiras

anexas foram os seguintes:

o Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

¢ Anélises de imparidade de ativos ndo correntes e ativos financeiros

¢ Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, divida a receber de clientes
o Estimativa de férias e subsidio de ferias

¢ Reconhecimento do rendimento associado ao contrato programa

¢ Programas Verticais

¢ Convengdes Internacionais

¢ Reconhecimento do rendimento associado a Outros Subsistemas de Salide e rendimentos fora do
ambito de prestagéo de cuidados de salde (e.g. rendas)

o Reconhecimentos de gastos de fornecimentos e servigos externos, subcontratos, SIGIC

o Horas extraordinarias e Noites e Suplementos

e Descontos obtidos (e.g. Apifarma e Payback).
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2.4. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagGes, a partir dos livros e registos contabilisticos do CHLO, mantidos de acordo com principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Nesse sentido, as estimativas séo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e
nas agbes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas e repercutidas com base na
informagdo disponivel. As alteragbes nos factos e circunstancias podem conduzir a reviséo das

estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderéo diferir daquelas estimativas.

2.5. Alteragéo voluntéria em politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente ou
em qualquer periodo anterior (sendo impraticavel determinar a quantia de ajustamento),

ou com possiveis efeitos em periodos futuros

Iniciado no exercicio econdémico de 2018, em 2020 o CHLO continuou a ter como base de registo e

relato financeiro e orgamental das suas operagées, 0 normativo contabilistico SNC-AP.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificarem e se reconhecerem nas demonstragdes financeiras
refletem a evolugdo previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e as informagoes
disponiveis face aos acontecimentos passados e a situagbes equivalentes de outas entidades. Ora,
apesar do impacto causado pela COVID-19 no sector da satde a nivel nacional e internacional, a nivel
economico-financeira ndo é previsivel qualquer alteragéo significativa deste enquadramento a curto
prazo que possa por em causa a validade dessas estimativas ou implicar um risco significativo de
ajustamento materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no proximo

periodo.
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3. ATIVOS INTANGIVEIS

3.1. Ativos Intangiveis gerados internamente e outros

a) Vidas uteis ou taxas de amortizagdo

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no anexo
ao Decreto-lei n® 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo intangivel, entre outra informagdo, a respetiva vida util ou taxa de amortizagdo, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida

b) Métodos de amortizacdo

O método de amortizagdo utilizado & o da amortizagdo anual pelo método das quotas constantes, de

acordo com a vida util estimada.
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4. ATIVOS TANGIVEIS

1.1. Ativos Fixos Tangiveis reconhecidos nas demonstragdes financeiras

a) Bases de mensuragao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2018, encontram-se registados ao seu custo de
aquisico de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das

depreciagdes.

Na transi¢do para o0 SNC-AP manteve-se o critério de mensuragao pelo método do custo para os

restantes ativos ndo correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2018 séo registados ao custo de aquisig&o ou
produgao liquidos das respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de
aquisicdo ou produgdo incluem o custo de compras, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizag&o e condigbes necessarias para operarem
de forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogé&o
dos ativos e de restauragéo dos respetivos locais de localizagdo que a entidade espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a entidade e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutengéo e

reparagao sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

b) Métodos de depreciagao utilizados

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis s@o calculadas, apés a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util
maéximo constante no Classificador Complementar 2 - cadastros e vidas uteis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedade de investimento do SNC-AP (CC2).
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10. INVENTARIOS

a) Politica Contabilistica e método de custeio usado

O CHLO adota o sistema do custo médio ponderado como método de custeio dos seus inventarios, que

integram o respetivo imposto sobre 0 valor acrescentado. O custo inclui todos os custos de compra, custos

de convers&o e outros custos incorridos para colocar os inventarios na sua condi¢do atual. Os custos de

compras incluem o prego de compra, os direitos de importagéo e outros impostos alfandegarios, os custos

de transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes.

b) Quantia de inventarios registada

Detalhe do Inventario

Em 31 de dezembro de 2020, os inventarios detalhavam-se da seguinte forma:

Mercadorias

Produtos acabados e intermédios

Matérias-Primas, subsididrias e de consumo

12298 113,08 €

3

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

€

Produtos e Trabathos em curso

- €

12298 113,08 €

46 128,92 €

12 251 984,16 €

0 valor da imparidade calculada foi constituido tendo por base o valor dos artigos néo movimentados no

ano de 2020.
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13. RENDIMENTOS DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTAGAO

a) Politicas Contabilisticas e métodos utilizados

O Despacho n.° 721/2006, de 11 de janeiro, veio definir as clausulas contratuais gerais dos Contratos
Programa a celebrar entre as unidades de satde integradas no setor empresarial do Estado e o Ministério
da Salde, para pagamento de atos e atividades. Naquele diploma legal é estabelecido como objeto dos
contratos programa a realizacéo de prestagéo de salide aos utentes do SNS mediante pagamento de
contrapartidas financeiras em fungéo das condicdes previstas e resultados obtidos.

Os rendimentos resultantes da prestagdo de saude pelas entidades publicas empresariais e decorrentes
da celebragdo do contrato programa, assumem a natureza de rendimentos com contraprestagéo, uma vez
que a entidade recebe valor de uma outra entidade (ACSS) para, em troca, realizar a produgéo contratada,
sendo aplicavel, quanto a contabilizagdo destes rendimentos, a NCP 13 - Rendimentos de Transagdes

com Contraprestacéo.

No ano de 2020, para efeitos de reporte das demonstragdes financeiras, o CHLO considerou o rendimento
mensal respeitante a produgao a realizar, tendo por base a produgéo real obtida a data de 31/12/2020 nos

registos informéaticos.

b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

As prestacOes de servigos e outros rendimentos, efetuadas nos exercicios de 2020 e 2019, tém a seguinte

decomposicao:
13.1 Rendimentos com contraprestagdo

Taxas Moderadoras 2589 665,61 € 3 527 246,67 €
Prestagdio de Servigos 175351 891,42 € 190 037 153,32 €
Servigos especificos do setor da salide abrangidos pelo Contrato Programa 167 446 053,03 € 182204 499,78 €
Servigos especificos do setor da salide exciuidos do Contrato Programa 7905838,39€ 7832653,54€
Reversdes . 35146,24¢€ 164392235 €
Outros Rendimentos Suplementares 2610 180,56 € 2940747,74 €
Rendimentos Suplementares 2502244,38€ 2579781,55€
Descontos Pronto Pagamento obtidos 57435,34€ 257491,99€
Ganhas em inventérios 42 281,76 € 84 600,36 €
Corregdes relativas a periodos anteriores - € - €
Outros Rendimentas Suplementares 8219,08€ 18873,84€
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares - € 182,69 €
180 586 883,83 € 198 149 252,77 €

De uma forma global, e comparativamente ao ano de 2019, verificou-se em 2020 um decréscimo ao nivel

do valor rubricas de Rendimentos com Contraprestagéo do CHLO.

Relatdrio de Gestao e Contas 2020
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Relativamente & redugéo dos rendimentos provenientes de taxas moderadoras e de prestagéo de servigos
(e em concreto, os rendimentos abrangidos pelo Contrato Programa de 2020), este efeito é explicado
diretamente pela diminuigdo da atividade hospitalar resultante da pandemia COVID-19 durante o ano de
2020.

Em linha com o observado para as rubricas anteriores, assistiu-se ao decréscimo dos Outros Rendimentos
Suplementares, por via, essencialmente, de uma diminuigéo dos descontos de pronto pagamento obtidos

e dos ganhos em inventarios.

Detalhe do Contrato Programa

Detalhe do Contrato Programa - ACSS

_Pénllia't_i_oft_:e- -

Incentivos Producio Custos de Contexto Dedictes i “ i

s - i3 N e )| = () (8)  (={3)ap{SHE) (8)=TH2)H5)
2020 232764 172,10 € | 167 075 175,80 € 11358 891,60€ | 156 087 161,43 € 57 168 861,15 € - €]224614914,18€ | 370877,23 €

Rendimentos Suplementares
Arrendamento de espagos e aluguer de equipamento 406 344,50 € 902 300,21 €
Estudos, projetos e assisténcia tecnolégica 268156,29€ 357075,20€
Qutros rendimentos suplementares 1827 743,59 € 1320406,14 €
ota 2502 244,38 € 2579 781,55 €
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14. RENDIMENTOS DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGAO

14.1. Divulgagao das Classes de Rendimentos sem Contraprestacéo

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestagéo recebidas nos anos de 2020 e de 2019,

tém a seguinte decomposi¢do na Demonstragao de Resultados:

14.1 Rendimentos sem contraprestagdo

Impostos, Contribuicdes e Taxas - € - €
Impaostos Diretos € €
Impostos Indiretos € €
Contribuicdes para sistemas de prote¢do social £ €
Taxas, multas e outras penalidades - € - €

Transferéncias obtidas 57 168 861,15 € 30407 373,12 €

Subsidios Obdidos 1199 018,27 € 600051,13 €

ota 58 367 879,42 € 31 007 424,25 €

As verbas extraordinarias atribuidas ao CHLO como verba de convergéncia ou custos de contexto
destinadas a compensar situagdes extraordinarias néo cobertas pelo contrato programa em termos de
produg&o, configura a atribuigéo de um rendimento para o qual ndo existe contraprestagéo. O CHLO recebe
verbas da ACSS sem haver contrapartida (valores néo faturaveis).

De acordo com as diretrizes da Circular Normativa n.° 6/2019 emitida pela ACSS e onde constam as
instrugbes para a contabilizagdo dos Contratos Programa, Programas Verticais e Convengdes
Internacionais, as verbas extraordinarias atribuidas a entidade como verba de convergéncia e/ou custo
contexto, é registado na rubrica 75 - Transferéncias e subsidios correntes obtidos.

Detalhes da rubrica Transferéncias Obtidas a 31 de dezembro de 2020 e 2019

14.1a Detalhe da subrubrica Transferéncias e Subsidios

31007 424,25 €

Transferénciés e ;ubsidios correntes obtidos 58 367 879,42 €
Custos de Contexto 57168861,15€ 30407373,12€
Reconhecimento de subsidios de investimento e explora¢do 1199018,27 € 600051,13€
ota 58 367 879,42 € 31007 424,25 €

O valor desta rubrica é constituido pelos custos de contexto e subsidios de investimento/ exploragdo e
ascendem aos montantes de 57.168.861,15€ e 1.199.018,27€, respetivamente.

O aumento substancial dos custos de contexto reflete as atribuigdes de verbas extraordinarias recebidas
por parte ACSS, para fazer face a redugdo da divida, mas igualmente para minimizar o impacto da
pandemia da COVID-19 ao nivel da produgéo hospitalar de 2020.

Relatorio de Gestéo e Contas 2020 148



CENTRO HOSPITALAR DE
B LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

—

15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1. Provisdes
As provistes sdo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagdes:

e Existe uma obrigagéo presente como resultado de um acontecimento passado
e Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera necessério para
liquidar a obrigagéo

o Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigagéo.

Durante o exercicio de 2020, ocorreram os seguintes movimentos na rubrica de ProvisGes:

15.1 Provisoes

Impostos
C

Juros de mora

LG NS
LICILILY

Processos judicials em curso 2158 245,01 € 871862,92%€

LALLM NN

oo on oo (oo (oo
o lomlmimim|o|o oo - -]

3030 107,93
Acidentes de trabalho e d P - € - € -
[mate b - € - €
Contratos onerosos - € - € - - €
R e izacio - € - € - ¢
Outras provisbes 4682737,02€ 621 292,65 € 5304 029,67 €
Total Provisées 6840 982,03 € 149315557 € 8334137,60 €

A quantia reconhecida como provisdo para processos judicias, ascende a 3.030.107,93€.

Na rubrica de “Outras Provisdes”, e como prudéncia, 0 CHLO considerou o montante de 5.304.029,67€ de
forma a acautelar possiveis incobrabilidades nas taxas moderadoras do periodo 2006 a 2020, sendo o
montante da divida de 8.775.759,42€. Ainda ao nivel das taxas moderadoras, e relativamente ao prazo de
prescricdo das mesmas, a ACSS enviou para 0s Servigos e Estabelecimentos do Servico Nacional de
Salide a Circular Informativa N°1/2020 onde esclareceu que, “por serem consideradas tributos publicos,
(as taxas moderadoras) tém um prazo de prescrigéo de oito anos contados a partir da data em que ocorreu
arealizacéo das prestagdes de salide associadas, sendo que, o direito de liquidar caduca caso néo ocorra
uma notificagdo valida ao utente, no prazo de quatro anos, aplicando-se para o efeito, 0 exposto nos artigos
45.°,46.°, 48.° e 49.° da Lei Geral Tributaria, na sua atual redagéo”. Embora sem impacto no exercicio de
2019, a Administragdo do CHLO tera em conta este pressuposto no decorrer da atividade de 2020, que
altera de 3 para 4 anos a caducidade do direito de liquidar estes montantes em divida. De realgar igualmente
que, no decorrer do ano de 2020, derivado do contexto da pandemia, a deslocacéo de utentes as
instalagdes do CHLO para a atividade hospitalar “Nao-COVID-19” foi quase inexistente, o que contribuiu
para uma menor capacidade de cobranga pelos servigos de tesouraria de eventuais dividas anteriores
relacionadas com no pagamento de taxas moderadoras.
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16. EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

O CHLO reconhece as transagfes em moeda estrangeira as taxas de cadmbio (vs. Euro) das datas

das referidas transagdes.

17. ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANGO

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo em 19/05/2021 pelo Conselho de
Administragéo do CHLO.

N4o séo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragoes

Financeiras a 31 de dezembro de 2020.

No entanto, a atual situagdo epidemiolégica provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2 e da doenga COVID-
19 podera ter impactos na conta de geréncia de 2021. Em concreto, o setor da Saide voltou a ser
profundamente afetado no inicio do presente ano civil, com o aumento da presséo nos internamentos e
cuidados intensivos das unidades de salde. Apesar da situagdo epidemiologica, a data da emissé&o do
presente documento, se encontrar controlada, néo existem certezas sobre potenciais vagas adicionais que

possam colocar novamente o sector da salide sobre presséo operacional.

Neste sentido, os responsaveis do CHLO manterdo a sua abordagem assente no rigor e na competéncia,
visando a minimizagéo de quaisquer impactos que possam vir a influenciar a operacionalidade e a atividade

do Centro Hospitalar e da Saude em Portugal.

Apos o encerramento do periodo, e até & elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros fatos

suscetiveis de modificar a situagao relevada nas contas.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outros terceiros sdo registadas pelo valor nominal dado que néo vencem juros e 0
efeito do desconto é considerado imaterial, sendo subsequentemente mensurado pelo custo amortizado,

deduzido de ajustamentos por imparidades.
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o Detalhe de Clientes e Qutras Contas a receber

Relatorio de Gestéo e Contas 2020

18.1 A - Ativos Financeiros - Clientes e Outras Contas a receber

27 605 315,03 € 8743 661,85 €

Clientes 36 348976,88 €
Outras Contas a receber 72 757 860,67 € € 72757 860,67 €
Outras Contas a receber 5 569 249,69 € € 5569 249,69 €
Outras contas a receber {acréscimos) 66 886 906,42 € € 66 886 906,42 €
Qutras contas a receber {adiantamentos a fornecedares) 139 230,87 € € 139 230,87 €
Outras contas a receber {adiantamentos a pessoal) 162 473,69 € - £ 162 473,69 €
109 106 837,55 € 27 605 315,03 € 81501 522,52 €

De realgar que ao nivel das rubricas de Clientes e Outras Contas a Receber, e fruto do fecho formal do
Contrato Programa de 2015 com a ACSS, procedeu-se a emisséo de um crédito de 3.721.681,87€ (a favor

da ACSS), que ainda se encontra por cobrar.

o Acréscimos de Rendimentos

Acréscimos de Rendimentos

_Descricio

Faturacdo - ACSS - Contrato Programa

Faturacdo - ACSS - Programas Verticais 1024 572,64 €

Faturagdo ARS LVT 14 606 389,88 €

Faturacdo Outras Entidades 9 350 552,90 €

Acréscimos, Descontos - aquisi¢do de medicamentos 2939393,92 €
0 66 886 906,42 €

¢ Adiantamento de Clientes, Contribuintes e Utentes

7 634 282,18 €

2011 4 092 958,62 €
2012 - 73 400,94€
2013 5520 095,01 €
2014 3322 221,87 €
2015 3307372,98 €
2016 2703912,40 €
2017 21 130 967,91 €
2018 16 668 662,55 €
2019 8270793,43 €
2020 8520 135,15 €
81098 001,16 €
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A rubrica Adiantamentos a Clientes, contribuintes e Utentes, apresenta o saldo de 81.622.046,83€. Deste
montante destacam-se os adiantamentos recebidos da ACSS cujo montante a 31 de dezembro de 2020
ascende a 81.098.001,16€. De realgar que durante o ano de 2020 foram fechados os CP de 2015,
encontrando-se em aberto os CP de 2016 a 2020.

Fornecedores e outras dividas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo valor nominal.

o Detalhe da rubrica Fornecedores a 31/dezembro de 2020 e 2019

18.2 Passivos Financeiros

| 31/12/2020 |
Fornecedores 79 279 730,16 € 75 182 819,55 €
Fornecedores de Investimento 1980 730,56 € 1948 849,43 €
Outras contas a pagar 3084404394 € 23347 862,34 €
Outras Contas a pagar 6241472,67 € 4897 149,41 €
Outras contas a pagar (acréscimos) 24 602 571,27 € 18 450712,93 €
Pessoal - € - €
ota 112104 504,66 € | 100479531,32 €

Comparativamente ao ano de 2019 houve um decréscimo da divida de aproximadamente de 12%.

o Acréscimo de Gastos

lescrigao |
Despesas com Pessoal 19715 176,08 €
Remuneragées a liquidar 19715 176,08 €
Outros Acréscimos de Gastos 4 887 395,19 €
Outros Acréscimos de Custos 4887 395,19€
ota 24 602 571,27 €

Os valores a pagar s&o referentes a férias e subsidio de férias, encargos e horas extraordinarias, devendo

ser pagos em 2021 (mas respeitantes a custos ocorridos em 2020).
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Patriménio

Decomposic¢do do Saldo do Patrimonio

espacho Valor
2005 Dec. Lei n? 233/2005 126 860 000,00 €
2015 Despacho ne 3016-B/2015 6433 333,33 €
2017 Despacho n2 1265/2017 22 806 666,67 €

EE N 8 e G T 156 100 000,00 €

O capital estatutario é detido pelo Estado Portugués e foi fixado no Mapa Il do Anexo | do Decreto-Lei n.°
233/2005, de 29/12/2005 em 126.860.000,00€. Pelo aumento de capital registado e realizado em
conformidade com o despacho n.° 3016-B/2015, de 24/03/2015, em 6.433.333,33€ e pelo, o despacho n.°
1265/17 do Senhor Secretario de Estado do Tesouro de 29/12/2017 que determinou o aumento do capital
estatutario no montante de 22.806.666,67€, perfaz atualmente 156.100.000,00€.

O capital subscrito no exercicio de 2017 foi realizado no exercicio de 2018.

Relativamente ao exercicio de 2020, o CHLO beneficiou de doagdes no valor de 2.102.500,47€, destinadas
ao apoio ao combate & pandemia da COVID-19, nomeadamente Material Clinico no valor de 678.161,77€,
Equipamento Basico de Suporte a vida (ventiladores e seringas infusoras) no valor de 780.937,90€ (doado
pela ACSS), e doagdes diversas de entidades particulares no valor de 643.400,00€..
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19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1. Beneficios definidos

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, subsidio de alimentagé&o,
subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribuigdes adicionais, autorizadas pelo Conselho de
Administrag&o, tais como trabalho extraordinario, subsidio de preveng&o, trabalho notumo e abonos
variaveis.

Todo o pessoal ao servico do CHLO, foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o
exercicio. As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo séo reconhecidas como gastos no
periodo em que os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo em vigor, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se a 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago no exercicio
seguinte, pelo que os gastos correspondentes, encontram- se reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

O valor das dividas ativas dos funcionarios do CHLO é de 162.473,69€ e diz respeito a reposi¢coes

devidas.

19.1 BENEFICIOS DEFINIDOS

Dividas ativas de funcionarios 162 473,69 €

Relatério de Gestéo e Contas 2020 157
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CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

v

23. OUTRAS DIVULGAGOES

23.1. Projetos de Investimento

JJ | .7_\.-: , T . = -. Totsl Agrova 1 ¥ ;—..:_?::‘;,-.‘.. — __‘l'- = ——-= T il
POC}-02-0550-FEDER-035430 CHLO Eficiéncia na resposta ao Utente 197 340,63 € 197 340,63 € €
POCIH5-5762-FSE-000244 Capacitacdo e modernizacdo das AdministragGes e Servigos Publicos 894 898,80 € | 599522,57 € 58 197,77 €
POCI-02-0550-FEDER-040220 ESP - Exames sem papel 309110,24 € 309 110,24 € 144 508,39 €
POCIH05-5762-FSE-000112 QperagBes de capacitacdo da Administrag3o Pdblica 468 256,44 € 31373181 € 103 064,26 €
POSEUR -01-1203-000077 Fficiéncia Energética no CHLO - Hospital Sdo Francisco Xavier 5360 539,46 € 5267 804,63 € 239 927,64 €
POSEUR -01-1203-000079 Eficiéncia Energética no CHLO - Hospital de Santa Cruz 3 848 939,59 € 3776337,23€ 227 756,26 €
POSEUR -01-1203-000081 Eficiéncia Energética no CHLO - Hospital de Egas Moniz 2936 786,69 € 286929044 € 23601936 €
LISBOA-06-4842-FEDER-000051 | Equipamento de tecnologia avangada para a drea de oncologia e cardiologia 1468 836,48 € 146883648 € 697 697,33 €
Total 15484 708,33 € 14802 064,03 € 170717101€

23.2, Estado e Qutros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2020, os saldos com estas Entidades tinham a seguinte decomposicéo:

Saldos Ativo
adoe O 0 es Pub 0 aicdos A »

. i Descrigho | 31/12/2020 31/12/2019
Pagamento Especial por Conta 70 000,00 € 70 000,00 €
Retencgdes na fonte efetuadas por terceiros 242 € 12,10 €

ota 70 002,42 € 70012,10 €
Saldos Passivo

ado e O 0 es Pub 0 aldos Pa O

Impostos a pagar / estimad 28 797,76 € 31141,50€
Imposto sobre o Valor Acrescentado 576 008,46 € 507 268,98 €
Retengdes de Impostos sobre Rendimentos 1789 488,81 € 1501 301,74 €
Contribuigiio para Sistemas de Protecdo Social 3062518,00€ 2 565 405,60 €

ota 5456 813,03 € 4605 117,82 €

23.3. Diferimentos

Relatdrio de Gestdo e Contas 2020

A 31 de dezembro de 2020, a componente de diferimentos, nomeadamente a rubrica Gastos a Reconhecer,
apresenta um saldo de 91.515,62€, referentes a Seguros de Acidentes de Trabalho e uma prestacéo da
renda de um imovel de apoio a Psiquiatria, localizado em Oeiras.

160



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

% .'

Gastos a Reconhecer

91 515,62 €

23.4. Gastos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a decomposigdo do saldo dos Fornecimentos e Servigos Externos:

23.4.1 Gastos - FSE

Rubrica -  Descrigho 1/12/2020 f12/2019 |

621 Subcontratos e concessdes de servicos 9631811,31€ 7530438,75 €
6221 Trabalhos especializados 10 346 353,19 € 9018 369,68 €
6222 Publicidade, comunicacdo e imagem 18 833,06 € 16 489,57 €
6223 Vigildncia e seguranca 1211 015,00 € 110156447 €
6224 Honordrios 308 147,92 € 535 600,20 €
6226 Conservacdo e reparagdo 8350 286,76 € 5945914,23 €
623 Materiais de consumo 11553,82 € 1022098 €
B 6241 Eletricidade 1831089,18 € 1913749,47 €
6242 Combustiveis e lubrificantes 880 289,43 € 821571,27 €
6243 Agua B 652 799,90 € 793 637,77 €
6251 Deslocagbes e estadas 7 758,02 € 19 431,75 €
6253 Transporte de Mercadorias e outros bens vendidos 1152372 € - €
6255 Transporte de doentes 743 871,18 € 1058525,82 €
6261 Rendas e alugueres 1439 801,09 € 432 704,98 €
6262 Comunicagdo 174799,83 € 125111,71 €
6263 Seguros 14 180,74 € 422064 €
6265 Contencioso e notariado 1917,60€ 14 323,57 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 4891960,31 € 3514 863,52 €
6269 Outros Servicos 256 904,99 € 121122,18 €
Total 40 784 897,05 € 32 977 860,56 €

0O saldo de Fomecimentos e Servigos externos apresenta um acréscimo 24% face ao periodo homodlogo,
com um total de gastos acumulado, aproximadamente, 41 milhdes de euros.

O acréscimo registado é essencialmente explicado pelo aumento dos gastos com Rendas e Alugueres
(+233%), Conservagdo e Reparagdo (+40%), Limpeza, Higiene e Conforto (+39%), Subcontratos e
concessoes de servigos (+28%), e Trabalhos Especializados (+15%).

Estes aumentos, que se encontram refletidos nas contas do exercicio, sdo uma consequéncia direta da
necessidade do CHLO em garantir manter e otimizar a sua capacidade de resposta aos impactos da
pandemia da COVID-19 na sua operagdo, tendo sido imprescindiveis para o desenvolvimento da sua

atividade clinica e para o tratamento adequado e atempado dos seus doentes.

Relatdrio de Gestéo e Contas 2020 161
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DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

As demonstragGes orgamentais foram preparadas pelo Centro Hospital Lisboa Ocidental, EPE, segundo a

NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental do SNC-AP, traduzindo uma representagéo estruturada da
execugao e desempenho orgamental do CHLO no exercicio de 2020 (01/01/2020 a 31/12/2020). Estas

demonstragbes proporcionam, principaimente, informagdo relacionada com o orgamento inicial, as

modificagdes orgamentais, a execugéo orgamental e 0s pagamentos/ recebimentos.

O relato orgamental, apresentado através de diversos mapas de Demonstragbes Orgamentais de Relato,

proporciona informagdo sobre se os recursos foram obtidos e usados de acordo com o orgamento

legalmente aprovado, nomeadamente através da:

a)

Demonstragdo de Desempenho Orgamental, evidenciando importancias relativas a todos os
recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer reportem-se a execugéo
orcamental, quer a operagbes de tesouraria. Neste mapa também s&o evidenciados os
correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, o saldo global, o saldo
corrente, o saldo capital e o saldo primario)

Demonstragdo de Execugdo Orcamental da Receita na qual séo evidenciadas as liquidagGes que,
gerando recebimentos ha que verificar se estes correspondem a recebimentos de periodos correntes
ou futuros, e se estéio devidamente sustentadas, legal ou contratualmente. Deve ainda constar deste
mapa informagdo das previsOes corrigidas, resultante das eventuais alteragbes orgamentais que
tenham ocorrido na receita

Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa, que tem como finalidade permitir o controlo da
execugdo orcamental da despesa durante o periodo contabilistico. Esta demonstragéo deve permitir
controlar todas as fases da execuggo do orgamento, nomeadamente os compromissos assumidos e
quais os valores pagos e a pagar. Aferindo ainda se os valores executados s&o liquidos da influéncia
de eventuais cativagbes e alteragbes orgamentais que tenham ocorrido durante o ano econdmico,
montante este que sera o das dotagdes corrigidas e, ainda verificando se as operagdes relacionadas
com a abertura e o encerramento da contabilidade orgamental estdo bem registadas e de acordo com

o referencial contabilistico aplicavel,

Para garantir estes objetivos, as demonstragdes orgamentais proporcionam informagéo sobre:

i) Dotagdes de despesa e previsdes de receita

ii) Alteragbes orgamentais permutativas e/ou modificativas

iii)y Cabimentos, compromissos, obrigaces e receitas liquidadas

iv) Despesas pagas e receitas cobradas, tanto do ano em analise como de anos anteriores/futuros

Relatorio de Gestao e Contas 2020 162
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v) Execugio e desempenho orgamental (despesas e receitas)

12.1. DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

Em 31 de dezembro de 2020, a Demonstragdo do Desempenho Orcamental apresenta a seguinte

decomposigao:

DORC - Pagamentos (Euros)

_ e B (e

2 = 5 | P : lec. Ger ! N | . Towd |
Despesa corrente 22998799451€| 39361564,00€ - € - € - €| 269349558,51€| 268969476,19€
D1 Despesas com o pessoal 134944 380,68 € - £ - £ - £ €| 134944 38069€ | 12740181145¢€
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 89811961,84 € - £ - £ - € €| 8981196184€ 87337345,56 £
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 19632472,38€ - £ - £ - £ - €| 1963247238¢ 15 889 452,83 €
D13 Seguranga Social 25499946,47 € - £ - € - € €| 2549994647 € 2417501306 €
D2 Aquisicdo de bens e servigos 9474349433 €| 3936156400€ - £ - £ - €| 13410505833€ | 141158845,89€
D3 Juros e outros encargos 307,33€ - £ - £ - £ - £ 307,33€ 4560,81€
D4 Transferéncias e subsidios correntes 28 562,03 € - £ - £ - € - £ 28562,03 € 100,87 €
D41 Transferéncias correntes 2856203 € - € - £ - £ - £ 2856203 € 100,87 €
D4.1.1  AdministragBes Publicas 9,68€ - £ - € - € - £ 9,68 € 48,40 €
D4.1.1.1 Administrag3o Central - Estado Portugués 9,68 € - £ - £ - € - £ 9,68 € 4840 £
D4.1.1.2 Administragdo Central - Outras entidades - £ - £ - £ - € - € € - €
D4.1.1.3 Seguranga Social - £ - £ - £ - € - £ € - €
D4.1.1.4 Administragdo Regional - £ - € - £ - € - £ £ - €
D4.1.1.5 Administragdo Local - £ - £ - £ - € - € £ - €
D4.1.2  Entidades do setor ndo lucrativo - £ - € - £ - € - € - € - £
D413 Familias 26235€ - £ - £ - € - € 262,35€ 5247 €
D4.1.4  Outras 28290,00€ - £ - € - £ - € 28290,00€ - €
D4.2 Subsidios correntes - £ - £ - £ - € - € - £ - €
DS Qutras despesas correntes 27125013 € - £ - £ - € - € 271 250,13 € 404 157,17 €
Despesa de capital 12028 404,92 € - € 922691,25 € - € - €| 1295109617€ 8770511,73 €
D6 Aquisigdo de bens de capital 1202840492€ - € 922691,25 € - € - €| 12951096,17€ 8770511,73 €
D7 Transferéncia e subsidios de capital - £ - £ - £ - € - € - £ - €
D7.1 Transferéncias de capital - £ - £ - € - € - € - £ - €
D7.1.1  Administragdes Publicas - € - £ - £ - € - € - £ - £
D7.1.1.1 Administragéo Central - Estado Portugués - £ - £ - £ - € - € - £ - £
D7.1.1.2 Administrac@o Central - Qutras entidades - € - € - £ - € - € - £ - £
D7.1.13 Seguranga Sodial - € - £ - € - € - £ - £ - £
D7.1.14 Administracdo Regional - £ - € - € - £ - € - £ - £
D7.1.1.5 Administragdo Local - £ - € - £ - £ - € - £ - £
D7.1.2  Entidades do setor néo lucrative - € - € - € - € - € - £ - £
D7.1.3  Familias - £ - € - € - £ - £ - £ - £
D7.14 Outras - € - € - € - € - € - £ - £
D7.2 Subsidios de capital - € - £ - € - £ - € - £ - £
OQutras despesas de capital € € € € €|
 Dewpesa efetiva [5] | € « 7314
;] Despesa com ativos financeiros - € - € - € - € - € - £ - £
Despesa com va financeiros € €
T — - s
peraghe ar : | ! Ty [ i1l L€
24045521,92€ 136 916,42 € - € - € 1413 240,34 € 390336746 €
24045521,92 € |- 22769198,00€ | 13651642 € - £ - £ 1413 240,34 € 3903367,46€
) - € - €] - €] - £ - € - € =
~_Saldo Globa 26WMESEE D IIGAN0C - F2BEAMIEC - € - 438 17262¢
Despesa priméria 242016 092,10€| 39361564,00€ 922691,25€ - € - €| 282300347,35€| 277739987,92¢€
Saldo corrente 9270980,89 €| 39361564,00€ 0,00€ - € - €|- 30090583,11€ |- 40711660,89¢€
Saldo de capital - 11962 014,19 € - € 502 864,80 € - € -« £|- 12464 87899€ - 877051173 €
Saldo Primario - 269065825€ |- 39361564,00€ |-  502864,80 € - £ - €| 42555087,05€ |- 49477611,81€
Receita total [1 ]+ [2] + (3] 266 061921,35€| 16592 366,00 € 1059607,67 € - £ - €| 28371389502€| 28164335538€
Despesa Total [5] + [6] 24201639943 €| 39361564,00€ 922 691,25 € - € - €| 282300654,68€ 277739987,92¢€
O Contabilista cado
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DORC - Recebimentos

DDORC - Demonstragcao do Desempenha Orgamental

(Euros)

Rubricas Recebimentos Fontes de Fnanct N-1
Rec Proprias Rec Gerals Financ UE Emprésti Fundos Alheios Total
Saldo de geréncfa anterior 390336746€ - € - € € - £ 390336746 € 2347386,72€
Operagdes Orgamentais [1] 390336746€ - € - € € - € 390336746¢€ 2347386,72€
Devolugdo do saldo oper. orgamentais - € - € - € € - € - £ - €
Recebimento do saldo devolvido po entida - € - € - € € - £ - £ - €
Operagdes de tesouraria [A] - € - € - € € - £ - £ - €
Receita Corrente 23925897540 € - € - € € - €| 23925897540€ | 22825781530€
R1 Receita Fiscal - € - € - € € - £ - £ - €
R1.1 Impostos diretos - € - £ - € € - € - € - €
R1.2 Impostos indiretos - € - £ - € € - € - € - €
R2 ContribuicBes para sistemas de protegdo s - € - £ - € € - € - £ - €
R3 Taxas, multa se outras penalidades 1199538,60€ - £ - € € - € 1199538,60€ 2467 047,65€
R4 Rendimentos de propriedade 9,68€ - £ - € € - € 9,68 € 49,69€
RS Transferéncias e subsidios correntes 248 154,65€ - £ - € € - € 248 154,65 € 31260784,63€
R5.1 Transferéncias correntes 248154,65€ - £ - € € - € 248 154,65 € 3126078463 €
R51.1  Administragbes Publicas 217906,42£€ - £ - € € - € 21790642€ 30573609,83€
R5.1.1.1 Administragdo Central - Estado Portugués - € - £ - € € - € - £ - €
R5.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades 207 930,22 £ - £ - € € - € 207 930,22 € 30551238,19€
RS.1.13 Segurangca Sacial 9976,20€ - £ - € € - € 9976,20€ 2237164 €
RS.1.1.4 Administragdo Regional - € - £ - € € - € - € - €
RS.1.1.5 Administracdo Local - £ - £ - € € - € - £ - €
RS.1.2  Exterior-UE 30248,23€ - £ - € € - € 30248,23€ 687174,80€
R5.1.3 Outras - € - £ - € € - € - £ - €
R5.2 Subsidios correntes - € - £ - € € - € - € - €
R6 Venda de bens e servigos 237527 460,16 € - £ - € € - €| 237527460,16€ | 194148313,40€
R? Outras receitas correntes 28381231€ - £ - € € - € 283812,31€ 38161993 €
Receita de Capital 66 390,73 € - € 41982645 € € - € 486 217,18 € 0,00€
R8 Venda de bens de investimento - € - £ € € - € - € - £
R9 Transferéncias e subsidios de capital 66390,73 € - £ 419 82645 € € - € 486217,18€ - €
R9.1 Transferéncias de capital 66390,73 € - £ 41982645 € € - € 486217,18€ - €
R9.1.1  Administragdes Publicas - € - £ - € € - € - £ - €
R9.1.1.1 Administragdo Centra |- Estado Portugués - € - £ - € € - € - £ - €
R9.1.1.2 Administragda Central - Outras entidades - € - £ - € € - £ - £ - €
R9.1.13 Seguranga Social - € - £ - € € - € - £ - €
R9.1.1.4 Administragdo Regional - € - £ - € € - £ - € - €
R9.1.1.5 Administragdo Local - € - £ - € € - € - £ - €
R9.1.2  Exterior - UE 66390,73 € - € 419 82645 € € - € 486 217,18€ - €
R9.1.3  Outras - € - £ - € € - € - £ - €
R9.2 Subsidios de capital - € - £ - € € - € - £ - €
R10 Qutrasreceitas de capital - € - £ - € € - £ - & - €
R11 ReposigSes nao abatidas aos tos 67,72€ - £ - € € - £ €
R12 Receita com ativos financeiros - € - £ € € - £ - € 0,00 €
R13 Receita com passivos financeiros 2283312004 €| 16592366,00€ 639781,22 € 5103815336 €
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12.4. DEMONSTRAQAO DA EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Tendo em conta as limitagdes técnicas existentes ao nivel dos sistemas de relato, ndo é possivel ao
CHLO efetuar o cruzamento de dados informatico necessario para apresentar a Demonstragéo da

execugado do plano plurianual de investimentos..
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0 anexo as demonstragdes orgamentais & composto pelos seguintes elementos:

13.1. ALTERAGOES ORGAMENTAIS DA DESPESA

4“2 ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

O quadro seguinte destina-se a evidenciar as alteragdes orgamentais que ocorreram na despesa no

exercicio de 2020.

Para uma melhor compreensao importa referir que as alteragdes orgamentais podem ser:

i) Permutativas (P) - quando procedem 2 alteragdo da composicdo do orcamento de receita ou da

despesa da entidade, mantendo constante 0 seu montante global

i) Modificativas (M) — quando procedem a inscrigéo de uma nova natureza de receita ou de despesa

ou da qual resultou um aumento global da receita, de despesa ou de ambas, face ao orgamento que

estava em vigor.

Alteragdes Orgamentais da Despesa

e | '

[ o ] Rl iE ] |7 | - 1] [elaola)-[5]4(6]
D1 - Despesas com o Pessoal P 116345 691,00 € 18 240 908,00 € 1447 253,00 € 42 000,00€ | 133 181346,00€
D1.1 - RemuneracBes Certas e Permanentes P 84488 864,00 € 10735 184,00 € 1243765,00€ 30000,00 € 94 010 283,00 €
1.2 - Al Varidvei Eventuai P 11057 393,00€ 3567 3BI00€ 72197,00€ 12 000,00 € 14 564 585,00 €
D1.3 - Seguranga Social P 20799 434,00 € 393833500 € 131291,00€ - € 24 606 478,00 £
D2 - Aquisi¢3o de Bens e Servicos P 113 625 607,00 € 37 020 163,00 € 56 010073,00€ | 46198956,99€ | 140834 653,99 €
D3 - Juros e Qutros Encargos P 172,00€ 334,00 € 172,00 € - £ 334,00€
D4 - Transferéncias Correntes P 13 887,00 € - € 13 887,00 € 86 010,00 € 86 010,00 €
D4.1 - AdministracSes Piblicas P 13 887,00 € £ 13 887,00€ 86 010,00 € 86 010,00 €
D4.1.1 - Administracdo Central - Estado M - £ - € - € 10,00€ 10,00€
D4.1.3 - Seguranga Social P 13887,00€ - € 13 887,00 € 1000,00€ 1000,00 €
D4.1.4 - Administracio Regional M - £ - € - € 85 000,00€ 85 000,00 €

D5 - Subsidios P 108 407,00€ 199 797,00 € 69 159,00 € 300 000,00 € 539 045,00 €
D6 - Outras Despesas Correntes P 13 100 000,00 € 9839108,00€ | 11162737,00€ 2613118,89€ | 14 389489,80€

L]
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13.2. ALTERAGOES ORGAMENTAIS DA RECEITA

Em linha com o quadro das alteragdes orgamentais da despesa, a demonstragéo das alteragGes

orgamentais da receita destina-se a evidenciar as alteragdes orcamentais que ocorreram na receita no

exercicio de 2020.

Alteragdes Orcamentais da Receita

11

1199538,60€

O Contabilista

Relatorio de Gestao e Contas 2020

R3 - Taxas, multas e outras p P 2 833 231,00 € 3115033,00 € 1199538,60 €
RS - Transferéncias Correntes P 324 824,00 € - € 188 224,00 € 466 491,04 € 603 091,04 €
RS.1 - Administracdes Fublicas P 324824,00¢€ € 188 224,00 € 466 491,04 € 603 091,04 €
R5.1.1 - Administragdo Central - Estado P 324 824,00€ € 188 224,00€ 1003704 € 145 637,04 €
R5.1.2 - Administrag3o Central - Outras Entidades M - £ - € - £ 456 454,00 € 456 454,00€
R6 - Vendas de Bens e Servicos P 234 049 668,00 € 24 799386,00 € 30971232,00€ 3567 168,27 € | 231444 990,27 €
R7 - Outras Receitas Correntes P 433 159,00 € 231672,00 € 140 903,00 € 32212006 € 846 048,06 €
R9 - Transferénclas de Capital M - & - £ - € 419 826,45 € 419 826,45 €
R9.1 - Administragﬁeﬁ deligas M € L9 € 419 B26,45 € 419 82645 €
R2.1.2 - Administragao Central - Estado M - € - £ - € 419 826,45 € 419 826,45 €
R13 - Receita com Passivos Financeiros P 5552 882,00 € 569956100 € € 39 361 564,00 € 50 614 007,00 €
R14 - Saldo da Geréncia Anterior - opera mentals M - € € € 3903 367,46 € 390336746 €

' 1 )€ 4524007588 €
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13.3. OPERAGOES DE TESOURARIA
No exercicio de 2020, ndo existiram movimentos a registar para apresentacdo da demonstragéo de

Operagdes de Tesouraria.

13.4. ALTERAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS E CONTRATAGAO
ADMINISTRATIVA

Tendo em conta as limitagbes técnicas existentes ao nivel dos sistemas de relato, néo é possivel ao
CHLO efetuar o cruzamento de dados informatico necessario para apresentar as Demonstragdes de
Alteracdes ao Plano Plurianual de Investimentos e de Contratagdo Administrativa.

O Contabilista Certificado) 0 Conselho de %

e,
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l /| CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
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DECLARACAO
(Justifica¢fio para auséncia de Certificagéio Legal de Contas
relativa as Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020)

Para os efeitos tidos por convenientes, declara-se que o Conselho Fiscal do Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental, E.P.E. (CHLO), nomeado por Despacho conjunto dos Ex.mos Senhores Secretario de Estado do
Tesouro e Secretario de Estado da Saude, em 28/11/2017, apresentou & tutela financeira proposta de
nomeagio do ROC em 15 de margo de 2018, relativamente & revisdo das contas de 2017 e em 10 de
dezembro de 2018 relativamente a revisio legal das contas de 2018 a 2020.

A data, ndio temos conhecimento de ter sido efetuada qualquer nomeagéo, pelo que néo € possivel apresentar

a Certificacéo legal de Contas 2020.

26/05/2021

O Conselho de Administragéo

AN

d }
et

Hospital de Sio Francisco Xavier - Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449-005 Lisboa - Telef.: 21 043 10 00 — Fax: 21 043 15 89
Hospital de Egas Moniz - Rua da Junqueira, 126, 1349019 Lisboa - Telef.: 21 043 10 00 — Fax: 21 043 24 30
Hospital de Santa Cruz - Rua Prof. Dr. Reinaldo dos Santos, 2790-134 Carnaxide - Telef.: 21 043 10 00 - Fax: 21 418 80 95



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.RE.

1 5 RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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DECLARACAO
(Justifica¢iio para auséncia de Parecer do Conselho Fiscal
relativo as Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020)

O Conselho Fiscal néio apreciou o conjunto dos documentos de prestagio de contas do exercicio de 2020,
devido ao facto de, apesar da proposta de nomeagdo do ROC ter sido apresentada & Diregio Geral do
Tesouro e das Finangas em 15 de margo de 2018, relativamente a revisdo das contas de 2017 € em 10 de
dezembro de 2018 para a revisio legal das contas de 2018 a 2020, néo ter sido ainda, até¢ a0 momento,
nomeada a sociedade de Revisores Oficiais de Contas responsavel pela auditoria as contas de 2020.

Sem dispor de contas de 2020 auditadas, nem do apoio do ROC para que o Conselho Fiscal possa
desenvolver cabalmente a sua fungio neste ambito, considerou este 6rgdo que ndo estdo reunidas as

condigdes para se pronunciar sobre o conjunto dos documentos de prestacédo de contas.

26/05/2021

O Conselho de Administrag¢do

/4;?
4@\\/\
"y

Hospital de Sdo Francisco Xavier - Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449005 Lisboa - Telef.: 21 043 10 00 - Fax: 21 043 15 89
Hospital de Egas Moniz - Rua da Junqueira, 126, 1349019 Lisboa - Telef.: 21 043 10 00 — Fax: 21 043 24 30
Hospital de Santa Cruz - Rua Prof. Dr. Reinaldo dos Santos, 2790-134 Carnaxide - Telef.: 21 043 10 00 - Fax: 21 418 80 95



