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Siglas utilizadas:

ACSS - Administracdo Central do Sistema de Saude

ACES- Agrupamento de Centros de Salde

ARSLVT - Administragéo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo
CHLO - Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental

CES - Comiss&o de Etica para a Satde

EPE - Entidade Publica Empresarial

GDH - Grupo de Diagnéstico Homogéneos

HSFX - Hospital de S&o Francisco Xavier

HEM - Hospital Egas Moniz

HOSA - Hospital de Sant'Ana

HSC - Hospital de Santa Cruz

SICA - Sistema de Informagéo da Contratualizagdo e Acompanhamento
ORL - Otorrinolaringologia

SIGIC - Sistema Integrado de Gestéo de Inscritos para Cirurgia
SNC-AP Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administracdes Publicas
SNS - Servigo Nacional de Saude

SPMS - Servicos Partilhados do Ministério da Saude

TAC - Tomografia Axial Computorizada

UCI — Unidade de Cuidados Intensivos
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O ano de 2021 foi uma continuagdo do ano anterior, no que diz respeito a todas as condicionantes da
pandemia, com um primeiro trimestre absolutamente imprevisivel do ponto de vista do nimero e gravidade
dos doentes que trouxe ao hospital com SARS Cov2. Um nimero de doentes excecional, carecendo de
todos os niveis e cuidados, enfermaria, ambulatério, unidades de cuidados intensivos de nivel Il e Ill. Todos
os servicos foram mobilizados e todas as camas de internamento ocupadas de acordo com as
necessidades dos doentes.

O CHLO foi o Centro Hospitalar que mais doentes COVID tratou em Cuidados Intensivos de nivel lll em
todo o Pais, nos primeiros dois anos de pandemia. Um orgulho que partilho com todos os profissionais
deste Centro Hospitalar. O primeiro trimestre de 2021 foi um teste maximo a todos os processos que
tinhamos programado como possiveis de mobilizar em casos extremos, e implicavam planos de
contingéncia com adaptabilidade de estruturas, fungdes e plasticidade das fungbes dos profissionais, com
formacao dedicada e generalizada.

Os profissionais, e contaram todos, souberam contribuir para o éxito desta missao que é a sua, tratar
doentes, em alguns casos fazer a vida acontecer, noutros acompanhar quem nao resistiu. Para que fosse
possivel, todos os servigos clinicos e os servigos de apoio (Instalagbes e Equipamentos, Tecnologias e
Informagéo, Logistica, Hoteleiros, Armazéns, Limpeza, etc.) tiveram o mesmo empenho, a mesma
coragem, desvelo, presenga e energia, que os médicos, enfermeiros, técnicos, farmacéuticos e auxiliares
e, por tudo isto, 0 nosso reconhecimento e a sabedoria de que s6 assim foi possivel tratar todos os que de
nds precisaram, com COVID ou sem COVID.

Porque a vida ndo se resumiu a pandemia, apenas esta atrapalhou a primeira e por isso a preocupagéo de
manter tudo o necessario para aqueles que ndo eram COVID. Houve partos seguros, cirurgias seguras,
transplantes realizados com seguranca, consultas, meios complementares de diagnostico e terapéutica,
sessdes de Hospitais de Dia, Urgéncias e Emergéncias, vias verdes e tratamentos. Se se conseguiu? SIM!
Para todos? Os que ca chegaram, SIM! Se foi facil? NAO! Mas por isso o reconhecimento.

Quase um ano depois e de picos sucessivos, mas ndo comparaveis ao primeiro do ano, podemos concluir
que aprendemos muito e investimos muito na melhoria dos hospitais. Melhoramos a estrutura com
investimentos que ficaram como uma seguranga para o futuro. Investimos na qualidade do ar ambiente
dentro dos hospitais, foi possivel iniciar obras de melhoria na conservagéo energética nos trés hospitais

(projeto com financiamento europeu), para hospitais mais verdes, investimos em equipamentos, na
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transformagéo digital, no caminho para o Hospital sem papel, ainda longe do seu objetivo final, mas com
passos seguros e definitivos.

Implantamos a cultura da Proteg&o de Dados, matéria complexa para dados téo sensiveis, que implicam
aprendizagem e capacitagdo diarias para atingir mais este objetivo. Atingimos o cumprimento total do
Contrato Programa contratualizado, mantivemos a Investigagéo Clinica, os processos de integragéo quer
no Centro Clinico Académico de Lisboa, quer num Laboratério Colaborativo, a intemacionalizagéo da
certificagdo de centro de referéncia, a consolidagéo das acreditagdes pela DGS dos servigos clinicos, com
avaliages anuais e que 2021 néo foi excegéo.

Ano de 2021, ano de grandes mudancas, grandes preocupagdes, mas objetivos principais atingidos,
cumprimento do Contrato Programa em 99,6% em termos de produgéo, diferenciagéo do Centro Hospitalar
mantida e cuidados de saude seguros.

O nosso agradecimento a todos os que contribuiram para que o ano de 2021 ficasse na nossa memoria

como um ano dificil, cheio de desafios superados.

Rita Perez
Presidente do CA
Lisboa, 30 de ma 22

Elta Perez
Presidente do ministragio

Ceritro Lisbca Fidental,
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BREVE APRESENTAGAO

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., € um estabelecimento publico do Servigo Nacional de
Saude, dotado de personalidade juridica, autonomia administrativa, financeira e patrimonial e natureza
empresarial, criado pelo Decreto-lei n.° 233/2005, de 29 de dezembro, resultante da integragéo, por fusao,

do Hospital de S. Francisco Xavier, SA, do Hospital de Egas Moniz, SA e do Hospital de Santa Cruz, SA.

O presente Relatoério de Gestdo e Contas foi elaborado em obediéncia a principios de clareza e suficiéncia,
objetividade e comparabilidade que permitam ajuizar da eficacia da gestao e da evolugéo da atividade da

empresa.

A contabilidade do Hospital obedeceu aos principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, no
sector publico da salude e as regras estabelecidas no SNC-AP (Sistema de Normalizagéo Contabilistica
para as Administragbes Publicas), conforme estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de

setembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 85/2016, de 21 de dezembro.
2.1.1. MissAo, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

O CHLO tem como missdo a prestagdo de cuidados de salde a todos os cidaddos no ambito das
responsabilidades e capacidades das Unidades Hospitalares que o integram, dando execucdo as
definicdes de politica de salde a nivel nacional e regional, aos planos estratégicos e decisdes

superiormente aprovados.

Intervém de acordo com as areas de influéncia e redes de referenciagdo, cumprindo os contratos —
programa celebrados, em articulago com as instituicbes integradas na rede de prestacéo de cuidados de

saude.

O CHLO desenvolve ainda atividades complementares como as de ensino pré e pds-graduado,
investigacdo e formagéo, submetendo-se a regulamentagdo de &mbito nacional que rege a matéria dos
processos de ensino - aprendizagem no dominio da saude.

Nestas suas atividades, o CHLO estabelece ligagéo e atividades partilhadas com outras instituicbes de

Saude e de Ensino, em a¢des de complementaridade e protocolos de articulagéo.
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Os objetivos a prosseguir pelo CHLO sé&o os seguintes:

Prestagéo de cuidados de salde humanizados, de qualidade e em tempo oportuno;
Aumento da eficiéncia e eficacia, num quadro de equilibrio econdmico e financeiro sustentavel;
Desenvolvimento de areas de diferenciacdo e de referéncia na prestagdo de cuidados de salde;

Implementacéo de projetos de prestagédo de cuidados de salde em ambulatério e ao domicilio, para

minimizar o impacto da hospitalizagao;

Promogao da investigagéo clinica

Formagao profissional pré e pds graduada.

No desenvolvimento de todas as suas atividades, o CHLO rege-se pelos seguintes valores:

Humanizag&o e nao discriminar: respeito pela dignidade individual de cada doente;
Promogao da salide na comunidade;

Atualizacéo face aos avangos da investigacao e da ciéncia;

Competéncia técnico-profissional;

Etica profissional;

Promogao da multidisciplinaridade;

Respeito pelo ambiente.
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2.2.  AREA DE INFLUENCIA DO CHLO

-\._I_. ';r
‘m;a%
P W ;
* Santa Marls
De Belém

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., constitui-se como um dos grandes centros hospitalares
do pais, sendo hospital de primeira linha para as freguesias de Ajuda, Alcantara, Belém e Campo de
Ourique do Concelho de Lisboa e para o total das freguesias do Concelho de Oeiras, num total de 238.627
habitantes (dados populacionais de 2021 (censos) - resultados provisérios).

AREA DE INFLUENCIA DO CHLO

Concelho de Oeiras 4600 171 767
Concelho de Lishoa: 1533 66 860
Freguesia da Ajuda 288 14 313
Freguesia de Alcantara 507 13 852
Freguesia de Belém 573 16 549
Freguesia de Campo Ourique 165 22 146
Total linha directa 6133 238 627
Concelho da Amadora 2379 171 500
Concelho de Cascais 9740 214 158
Concelho de Sintra 31923 385 654
Total cuidados diferenciados 50 175 1009 939
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Abrange, ainda, outras prestagdes de cuidados de saude diferenciados, tais como:
- Saude Mental (Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia), para o concelho de Cascais;
- Cardiologia e Nefrologia, enquanto ultima linha de referenciagéo, ndo so6 para as Unidades C e D da
Sub-Regiéo de Lisboa, onde se insere, mas também de dmbito nacional;
- Infecciologia, &mbito nacional;
- Neurocirurgia, enquanto referéncia directa para o hospital de Cascais e para o Hospital Dr. Fernando

da Fonseca (Amadora — Sintra);

Urgéncia Geral, enquanto referéncia directa para as freguesias de Alfragide, Encosta do Sol e

Falagueira- Venda Nova do Concelho da Amadora, num total de 64.747 habitantes

2.3. ESPECIALIDADES E VALENCIAS EXISTENTES

A lotag&o no Internamento em 2021, ndo considerando as camas de Bergario (28 bergos), foi de 723 camas
(721 camas em 2019). Nesta lotagdo estéo ainda incluidas 10 camas por protocolo estabelecido com o
Hospital de Sant'Ana (HOSA).

As camas acima referidas encontram-se distribuidas pelas seguintes valéncias/ especialidades:

Cardiologia 32 32| Oftalmologia 2
Cardiologia Pediatrica 8 8|Unidade Oncolégica 3 3
Cirurgia Cardiotoracica 28 28| Oropedia 28 44
Cirurgia Geral 88 88 | Otorrinolaringologia 1 11
Cirurgia Vascular 8 15| Pediatria 14 17
Cirurgia Plastca 21 20|Pneumologia 18 16
Endocrinologia e Nutricdo 4 4|Reumatologia 3 3
Gastroenterologia 1 11 Urologia 8 14
Ginecologia/Obstetricia 56 56 |Ucinte Apoios 0 2
Hematlogia 4 4/1CD (Internamento curta durag&o) 10
Infecciologia 42 18/U.C.I.C 8
Medicina Interna 14%; 145|U.C.ILP 34 29
Nefrologia 29 30|Unid. Cuid. Intens. Cardiotoracicos 12 13
Neurocirurgia 25 28|Unid. Cuid. Intens. Neonatais 14 14
Neurotraumatologia 1 19|Psiquiatria (Agudos) 25 25
Neurologia 16 16

TOTAL 2021 723

TOTAL 2020 21
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A unidade de Oncologia do CHLO mantem ainda a responsabilidade técnica da Oncologia médica do HPP

Cascais.

Além dos Servigos de Internamento acima referidos, o Centro Hospitalar dispde também dos seguintes
Servicos:

+ Dermatologia

+ Estomatologia

+ Saude Ocupacional

+ Anestesiologia

+ Anatomia Patologica

+ Imuno-Hemoterapia

+ Medicina Fisica e de Reabilitagdo
+ Medicina Nuclear

+ Patologia Clinica

+ Imagiologia

De referir também a assisténcia domiciliada (médica e de enfermagem) prestada em Hospitaliza¢do

domiciliaria.

Os Servigos de Urgéncia do Centro Hospitalar abrangem:
+ Urgéncia Geral

+ Urgéncia Obstétrica

+ Urgéncia Pediétrica

+ Urgéncia de Oftalmologia

De acordo com o plano em curso de metropolizagdo das Urgéncias da area de Lisboa, a Urgéncia Pediatrica
funciona diariamente até as 22 horas, a Urgéncia de Oftalmologia funciona até as 17 horas (encerra aos

fins de semana e feriados). As restantes Urgéncias funcionam de forma ininterrupta ao longo de todo o ano.

O CHLO é ainda reconhecido como Centro de Referéncia Nacional para as seguintes areas:

Cardiologia de Intervencdo estrutural, Cardiopatias congénitas (em colaboragéo interinstitucional com o
Centro Hospitalar de Lisboa Norte EPE e Hospital Cruz Vermelha Portuguesa), Epilepsia Refrataria (em
colaboracao interinstitucional com o Centro Hospitalar de Lisboa Central, EPE), Oncologia de Adultos —
cancro do reto, Transplante de coragdo- adultos, Transplante de rim -adultos, Implantes cocleares e
Neurorradiologia de intervengdo na doenga cerebrovascular (em colaboragéo interinstitucional com o
Hospital Garcia Horta,EPE).
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.1.  REGULAMENTO INTERNO

O Regulamento Interno do CHLO, E.P.E., foi homologado por Sua Ex? o Secretario de Estado da Saude,
em 27 de junho de 2006, com a adaptagdo homologada por sua Ex? o Sr. Ministro da Saude, em 04 de
marco de 2016.

3.2. ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional é a que resulta do Regulamento Interno do CHLO, de acordo com o previsto no
art.° 22° do Decreto - Lei n.° 233/2005 de 29 de dezembro.

Conselho de Administragao
Presidente |

| Conselho Consultivo | ------- |

—| Conselho Fiscal |

I Auditor Interno |

“NGclo do Ap.  Crianga |----—--—-_] | Dir. Clinico || Enf. Director || Dir. Executivos |

*Direcgéo Int. Médico

| Com. Ap. Técnico

i | | |
«Comissdo Médica S S. Acgdo Médica S. Apoio a S. Apoio e S. Assessoria Dep. Invest.
1| Departamentos Accdo Médica Logistica Técnica ao CA Clinica
«Comissdo.Enfermagem ...
1 +D. Medicina «S.Farmacéuticos +S. Financeiro *Secretaria Geral
+Comisséo de Etica i | *D. Coragao +S. Social *S.G.Estr.R.H +Dep. Qualidade
+C. Hum. Qual. Servigos i «D. Neurociéncias +S. Religioso *S.Adm.Pessoal

«C. Contr. Inf. Hospitalar
«C. Farm. e Terapéutica
«C. Seg. Higiene no Trab.

D. Psiq. S. Mental
«D. Cirurgia

+S. G. Doentes
*S. Nutrigdo Diet.

*S.G. Compras
«S.Logist.Disrib.

<D.Cir. PI. Cab. Pesc. «S. Esterilizacéo «S. Inst.Equip
*C. Técn. Certificagao Int. +D. Mulher / Crianga +S. G. Hoteleira
Voluntaria Gravidez «D. Anest. Bloco Op. «S. Juridicos

*S.Plan.A.C.Gest
«S. Sist. Tec.Info
+S.S.Ocupacional

«D. Imagiol. M. Nucl.
D. Pat. M. Laborat.

S. Accao Médica
Outros

*S. Med Fisica Reab
«S. Urgéncia
*U.Gest.Altas C.Cont.
«Consulta Externa
*Hospitais Dia

O CHLO adotou um modelo de gestao participada que compreende os niveis de gestdo estratégica,
intermédia e operacional e que assenta na contratualizagao interna de objetivos e meios, competindo ao
Conselho de Administragdo (CA), ao nivel estratégico, estabelecer objetivos da instituicdo, controlar e

assegurar a sua execucgao e definir as estratégias e politicas de gestéo internas.
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Cada um dos hospitais do CHLO tem um Diretor Executivo (Vogal do CA), um Diretor Médico (na

dependéncia hierarquica da Dire¢do Clinica) e um Enfermeiro Diretor (na dependéncia hierarquica da

Direcéo de Enfermagem).

[ I I

I

I

I

I

I

I

]

{— S. HEMATOLOGIA
— S. REUMATOLOGIA

— S. DOENCAS INFECCIOSAS

'~ 5. DERMATOLOGIA

DEP. DEP. . DEP. DEP. DEP. CIR. DEP. DEP. DEP. DEP.
MEDICINA CORAGAO NEUROCIENCIAS PSIQUIATRIA E CIRURGIA PLASTICA CAB. DA MULHER ANESTESIOLOGIA IMAGIOLOGIA PATOLOGIA
SAUDE MENTAL E PESCOCO E DA CRIANCA E BLOCO OP. MED. NUCLEAR MED. LABORAT.
— S. MEDICINA | S. CARDIOLOGIA S. NEUROLOGIA S. PSIQUIATRIA — S. CIRURGIA S. CIR. PLASTICA S. OBSTETRICIA S. ANESTESIOLOGIA S. IMAGIOLOGIA S. PATOLOGIA
DE ADULTOS GERALI REC. EST. E MAXILO cLiNICA
{— S. MEDICINA I S.CARDIOLOGIA S. NEUROCIRURGIA FACIAL S. GINECOLOGIA BLOCO S. MEDICINA
| PEDIATRICA S. PSIQUIATRIADA  |— S. CIRURGIA OPERATORIO | NUCLEAR S. MEDICINA
S. MEDICINA Ill INFANCIA E DA GERAL Il S. ESTOMATOLOGIA S.PEDIATRIA TRANSFUSIONAL
| S.CIRURGIA. ADOLESCEENCIA BLOCO S. NEURORADIO-
S. MEDICINA IV ‘CARDIOTORACICA — S. CIRURGIA S. OFTALMOLOGIA OPERATORIO Il LOGIA S. ANATOMIA
GERAL Il PATOLOGICA
— S. NEFROLOGIA S. OTORRINO- BLOCO
{— S. ORTOPEDIA E LARINGOLOGIA OPERATORIO Il
[— S.GASTROENTEROLOGIA TRAUMATOLOGIA
{— S. ENDOCRINOLOGIA [— S. UROLOGIA
— S. PNEUMOLOGIA L~ 5. CIRURGIA
VASCULAR

Ao nivel de cada Departamento, as responsabilidades de gestao englobam, a coordenagéo e articulagéo

das atividades e recursos dos Servigos e Unidades Funcionais que o integram.

Ao nivel da gestdo operacional, compete aos Servigos e Unidades Funcionais, a prestacdo direta de

cuidados de saude e as atividades de suporte necessarias, de acordo com objetivos e metas integradas

em planos de atividade aprovados pelo CA.
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CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES E DISPOSIGOES

LEGAIS

Objectivos de Gestao
Objetivo 1: Produgao do Contrato Programa
Indice de Desempenho Global

LEC (CTH)e TMRG

LIC >12 mesese TMRG

Aumentar o peso da cirurgia eletiva e de ambulatério

% de Proeitos Operacionais extra Contrato Programa no total dos proveitos Operacionais
Metas a atingir constantes no PAO 2021
Investimento
Nivel de endividamento
Grau de execugéo do orgamento carregado no SIGO/SOE
Gestdo do Risco Financeiro
Limites de Crescimento do Endividamento

Evolugdo do PMP a fornecedores

Divulgagéo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears"”)

Recomendagdes do acionista na tiltima aprovagéo de contas

Reservas emitidas na dltima CLC

Remuneragdes/honorarios

N&o atribuigéo de prémios de gestdo

CA- redugdes remuneratorias vigentes em 2021 (se aplicavel)

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratorias vigentes em 2021 (se aplicavel)
Auditor Externo - redug&o remuneratdria vigentes em 2021 (se aplicavel)

EGP - artigo 32°e 33.°do EGP

Nao utilizagdo de cartes de crédito

Nao bol;

de despesas de 30 pessoal

Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de senigo

néo ou

p is n.° 2 do artigo 16°do RJSPE e artigo 11.°do EGP
Proibigéo de realizagao de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Promogaéo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.°2 daRCM n.° 18/2014

Elaboragéo e diwlgagéo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens

Elaboragéo e divulgagéo de relatério anual sobre prevengao da corrupgao

Contratagao Publica

Aplicagéo das Normas de contratagéo publica pela empresa

Aplicagéo das normas de contratagdo publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas

C do de estudos, p projetos e ia (artigo 49.° do DLEO 2019)

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.°do DL 133/2013)

Disponibili e aplicagd no IGCP

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado
Auditorias do Tribunal de Contas

Elaboragéo do Plano para algualdade conforme determina o art°7.° da Lei 622017, de 1 de
agosto

do da do ndo

NA

NA
NA

NA
NA

NA
NA
NA

NA

100%
103.2%

CTH:91% - TMRG: 121%

LIC>12 meses: var hom. Melhoria de 4,6pp - TMRG: 104%

105%

140%

84%
Taxa média de financiamento
Var. Endividamento

39 dias|

Total de "Arrears" em 31 de dezembro: 13.359.435 euros

https://www.chlo.min-
saude.ot/images/documents/informacao gestao/PlanoG

21 contratos no valor de 36.126.250,52 euros (iva incluido)

9% disponibilidades e aplicagdes no IGCP em 31 de dezembro
indicar saldo em 31 de dezembro

Montante auferido: 9,71 euros Data de entrega:18/01/2021

Ponto 4.1.1
Ponto 4.1.1
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Ponto 4.1.1

Ponto 4.1.1

Ponto 4.1.1
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Ponto 4.1.3
Ponto 4.2
Ponto 4.3
Ponto 4.4
Ponto 4.4

Ponto 4.5

Ponto 4.5

Ponto 4.6.1.1
Ponto 4.6.1.1

Ponto 4.6.1.2/Ponto 4.6.1.3

Ponto 4.7
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Ponto 4.7
Ponto 4.7
Ponto 4.7

Ponto 4.8

Ponto 4.9

Ponto 4.10

Ponto 4.11
Ponto 4.11
Ponto 4.11
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Ponto 4.13
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Ponto 4.15

Justificar se ndo ocorrrer a centralizagéo de
fundos
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Ponto 4.17

Ponto 4.18
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4.1. OBJETIVOS DE GESTAO E PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

4.1.1. OBJECTIVOS DE GESTAO

Objetivo 1: Cumprimento da Produgdo do Contrato Programa

O CHLO contratualiza anualmente com a Tutela (ACSS e ARSLVT) o Contrato Programa, onde, através
do Acordo Modificativo ao Contrato Programa define as orientagdes e objetivos de gestdo no ambito da
prestacdo de cuidados de saude, em termos de quantidades de producdo contratada, a respetiva

remuneracao e 0s custos inerentes a realizagdo dessa atividade.

No que se refere a quantidade de produgéo contratada, os objetivos de produgéo e respetiva taxa de

execugao foram as seguintes:

Consulta Externa 446 887 411 645 108,6%
Internamento 21162 21020 100,7%
GDH de Ambulatdrio 20 401 16 894 120,8%
Urgéncia 107 647 116 544 92,4%
Hospital de Dia 20 259 18 603 108,9%
Programas de Gestdo da doenga cronica 3741 3198 117,0%
Programa de Tratamento Cirdrgico da Obesidade (PTCO) 101 160 63,1%
Saude sexual e reprodutiva 334 374 89,3%
Colocagao de Implantes Cocleares 70 54 129,6%
Servigos Domiciligrios 381 566 67,3%
Outros (Medicamentos,SAPA,PIIC,Internos) 9442715 9430 599 100,1%

Objetivo 2: Cumprimento do Indice de Desempenho Global

O Acordo Modificativo contempla também o Indice de Desempenho Global definindo objetivos de
qualidade, desempenho assistencial e eficiéncia econdémico-financeira. Estes objetivos estéo associados a
incentivos institucionais atribuidos em fungéo do seu grau de cumprimento.

As metas contratualizadas e a sua realizagdo encontram-se no quadro seguinte:
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Objectivos Nacionais 100

Acesso 60 67,3
Percentagem de pedidos em Lista de Espera para Consulta (LEC) dentro do 10 45 613 1362 1200 120
TMRG

Percerv\tagem de consulias realizadas dentro dos tempos méximos de resposta 10 65 784 1206 1200 120
garantidos (TMRG)

Percentagem de utentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC) dentro do 10 50 577 154 154 15
TMRG

Percentagem de doentes operados dentro do TMRG 10 73 75,6/ 103,6! 103,6 10,4
Percentagem de episddios de urgéncia atendidos dentro do tempo de espera 10 3 814 1044 1044 104

previsto no protocolo de friagem

Percentagem de doentes referenciados para a RNCCI,
avalidados/confrmados pela EGA em tempo adequado (até 2 dias Uteis) apos 10 74 81,3 109,9 109,9 11,0
a referenciagéo, no total de doentes referenciados para a RNCCI

20 214
Pgrcelj\'agern de reinternamenios em 30 dias, na mesma Grande Categoria de 3 39 296 1241 1200 36
Diagnéstico
Percenpgem de mrurgl.as realizadas em g@ulebr\o (GDH), para 3 % 21 04 924 28
Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas 3 25, 30,9 123,6/ 120,0 36
indice de Mortalidade Ajustada 4 1,2000 1,1045 108,0/ 108,0 43
indice de Demora Média Ajustada 4 1,1200 1,1053 101,3] 101,3 41
Demora média antes da cirurgia 3 143 14 99,3 99,3 30
Desempenho econémico-financeiro 20 14,5
Gastos operacionais por doente padrdo 5 Valor do melhor do 485889

grupo

Doente padréo por Médico ETC 5 69,7 61,8 88,7 88,7 44
Doente padréo por Enfermeiro ETC 5 37 404 109,2 109,2 55
Percentagem de Gastos com Trabalho Extraordinario, Suplementos e
FSE(Selecionados), no Tofal de Gastos com Pessoal 5 154 167 918 916 46
indice de Desempenho Global 103,2
Valor Incentivos Contratados (€) 11727 084,6
Valor Incentivos Realizados (€) 12102 351,3

De referir que o indicador Gastos operacionais por doente padréo ainda nao esta disponivel a meta “valor
do melhor do grupo”. Com efeito, o Indice de Desempenho Global devera atingir valores superiores aos

103,2% obtidos no mapa acima.

Objetivo 3: Aumentar a atividade de 1 consultas referenciadas pelos cuidados de saude primarios
de forma a resolver a Lista de Espera para Consulta (LEC) com mais de 9 meses e aumentar a

percentagem de consultas realizadas dentro dos TMRG

Em 2021 o nimero de consultas provenientes dos Cuidados de Saude Primarios via CTH foi de 29.193
tendo registado uma diminuigao de 1,6% face a 2020 e de 9% em relag&o ao previsto para 2021 (32.079).
No entanto, em relagdo ao indicador “% de consultas realizadas dentro dos tempos maximos de resposta
garantidos (TMRG)", o valor registado para 2021 foi de 78,4% apresentando uma melhoria de 27,6 p.p.
face ao registado em 2020 (50,8%). Em relag@o a meta estabelecida para o ano de 2021 (65%), também

se registou uma evolugéo favoravel de 13,4 p.p.
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Objetivo 4: Aumentar a atividade cirurgica de forma a resolver a Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC)

com mais de 1 ano e aumentar a percentagem de cirurgias realizadas dentro dos TMRG.

Do total de 8.102 doentes em LIC, 21,9% encontram-se com tempo de espera superior a 12 meses. Verifica-
se um desvio favoravel de 4,6 p.p em relagdo a 2020 (26,5%), resultado da aposta e promocao de
resolugdo das listas de espera das especialidades com maior lista de doentes com tempo de espera
superior a um ano. No que diz respeito a Percentagem de doentes operados dentro do TMRG, em 2021 o
CHLO registou 75,6%, apresentando um desvio favoravel de 2,6 p.p em relagdo a meta estabelecida
(73,0%).

Objetivo 5: Aumentar o peso da cirurgia eletiva e de ambulatério

A Cirurgia de Ambulatério, registou um acréscimo de 34,9% doentes intervencionados, passando de 7.229
em 2020 para 9.752 em 2021. A Cirurgia Convencional também apresentou um acréscimo de 9,5%,
passando de 4.768 em 2020 para 5.220 doentes intervencionados em 2021.

A percentagem de cirurgias programadas no total de cirurgias atingiu cerca de 85,0% apresentando uma
melhoria de 3,5 pp em relagéo ao periodo homélogo (81,5%) e um desvio favoravel de 4,3 pp em relagéo
ao previsto para 2021 (80,7%).

Objetivo 6: Percentagem de Proveitos Operacionais extra Contrato Programa no total dos proveitos
Operacionais
O montante de proveitos operacionais extra Contrato Programa ascendeu a 14,8 milhdes de euros,
superando em cerca de 40% a meta estabelecida (10,6 milhdes de euros).
4.1.2. METAS A ATINGIR CONSTANTES NOo PAO 2021

« INVESTIMENTO

Dos investimentos previstos na ordem de 31,6 milhdes de euros, foram realizados 15,8 milhdes de euros
entre varios projetos, nomeadamente os que estdo descriminados na tabela abaixo. No entanto, de referir
que foram realizados os investimentos considerados emergentes no sentido da salvaguarda da qualidade

e seguranga dos cuidados de saude prestados.
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Eficiéncia Energética no Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental EPE - Hospital de Sdo Francisco Xavier 424030196 € 683 389,82 € 3556 912,14 € Atrasado devido ao COVID 19
Eficiéncia Energética no Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental EPE - Hospital de Egas Moniz 3271541,10€ 928 154 40 € 2343 386,70 € Atrasado devido ao COVID 19
Eficiéncia Energética no Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental EPE - Hospital de Santa Cruz 227801173€ 134992151€ 928 090,22 € Atrasado devido ao COVID 19
do Edificio para UDIP HEM 168017450 €. 168102786 € -853,36 € Desvio imaterial
Remodelagéo do piso 6 HEM 000€ 210154406  -21015440€ :;’:Z’;:Z";Z";:ﬁ:g;":::;:;‘:"j::\:;?g d:aez';“:fr;:;ge"c'a mperiosa.
Beneficiagéo da UCAHEM 117400554 € 828736,37 € 345 269,17 € Atrasado devido ao COVID 19
Cobertura de arruamentos contra intemperieis HEM 183 885,00 € 0,00€ 183 885,00 € Atrasado devido ao COVID 19
Now edificio HSC 485000,00€ 0,00€ 485 000,00 € Em analise no MF
Blocos Operatérios HSFX 286044057 € 0,00€ 2860 440,57 € Atrasado devido ao COVID 19
Beneficiago Blocos Operatérios HEM 226335393€ 0,00€ 2263 353,93 € Atrasado devido ao COVID 19
Beneficiagao Blocos Operatdrios HSC 1174 107,79€ 0,00€ 1174 107,79 € Arrasado devido ao COVID 19
HSFX - Seguranga, saidas de emergéncia, detecgéo de Incéndios 72365,18€ 0,00€ 72 365,18 € Atrasado devido ao COVID 19
HEM - Seguranga, saidas de emergéncia, detecgao de Incéndios 15032742 € 147510€ 148 852,32 €| Atrasado devido ao COVID 19
HSC - Seguranga, saidas de emergéncia, detec¢ao de Incéndios 477776,15€ 6036,84 € 471739,31 € Atrasado devido ao COVID 19
o de i des HSFX - Construgao Civil 292740,00 € 12494162 € 167 798,38 € Ainda em curso
Beneficiagdo de instalagdes HSFX - Rede Aguas 61500,00€ 0,00€ 61500,00 €|Arasado devido ao COVID 19
Beneficiago de instalagdes HSFX - Rede Electrica 106190813 € 944252€ 1052 465,61 € Adiado
i dei HEM - Construgao Civil e Auminios 100000,00€ 291886,83€ -191886,83 € Resposta assistencial COVID19
Beneficiagdo de instalagoes HEM - Rede Aguas 75000,00€ 0,00€ 75 000,00 € Atrasado devido ao COVID 19
Beneficiagao de instalagdes HEM - Rede Electrica 61500,00 € 11513320 € -53 633,20 € Resposta assistencial COVID19
i dei des HEM - Cli 61500,00€ 166 965,13 € -105 465,13 € Resposta assistencial COVID19
Beneficiago de instalagoes HSC - Construgao Civil e Aluminios 110700,00 € 222969,51€ -112 269,51 € Resposta assistencial COVID19
Beneficiago de instalagdes HSC - rede Electrica 61500,00€ 9988146 € -38 381,46 € Resposta assistencial COVID19
Construgéo saida de sujos da UCIHSC 000€ 9772535€  9772535€ :;’:E’;:Z’:";:w';';’:;ma::i::I'ae‘"j,'“p;:;::d:a;'::i:;:enc'a Imperiosa.
Remodelagao instalagdes AVAC HSFX 300 000,00 € 61601,04 € 238 398,96 €|Adiado
Remodelagéo Dermatologia HEM 717090,00 € 0,00€ 717 090,00 € Atrasado devido ao COVID 19
Adaptagéo do Servigo de Estomatologia HEM 244662,02€ 198911,52€ 45750,50 €|Finalizado com poupanga
Adaptagao do ambulatério de ORL HEM 000€  17973073€  -17973073€ :;’:Z’;:Z";Z";:ﬁ:g;":::;:;‘:"j::\:;?g d:aez';“:fr;:;ge"c'a mperiosa.
Remodelagdo UCINT CCT HSC 37256153 € 297 278,76 € 75 282,77 € Finalizado com poupanga
Remodelagdo UCICCT HSC 682650,00€ 0,00€ 682 650,00 € Atrasado devido ao COVID 19
Senigos de fica HEM 11414564 € 0,00€ 114 145 64 €| Arrasado devido a0 COVID 19
Remodelagao instalagGes psiquiatria na urg. geral HSFX 207 978,35€ 0,00€ 207 978,35 € Atrasado devido ao COVID 19
Expansdo senigo de imagiologia HSFX 676 500,00 € 0,00€ 676 500,00 € Atrasado devido ao COVID 19
Remodelagao piso 4 C. Ext HEM 000€  s5834208€  -5834208€ :;’:f:"‘;ao':";:;;'::2’:::;2:;:'::::\:;:: d:a;n:;l;:;:encm mperiosa.
Remodelagéo da Medicina IA- Piso 2 do HEM 950000,00€ 215176 € 947 848,24 € Finalizado com poupanga
Beneficiagao do exterior da capela do HEM 104 058,00 € 0,00 € 104 058,00 € Atrasado devido ao COVID 19
 Adaptacao do Bar Exterior e passadio de ligagéo para Urgéncia HSFX 48106521 € 0,00€ 481065,21 € Atrasado devido ao COVID 19
Ampliag&o do edificio B.1 no HEM 492000,00€ 0,00€ 492 000,00 € Atrasado devido ao COVID 19
e ne e e e e e e
S R I o
Beneficiagao de instalagses HSC - Rede iguas 000€ 253380€ 253380€ Acompanh_amentn ? rnonimriéqéo lvensal por p?ne da Tutela. Urgéncia Imperiosa.
Manutengéo da actividade assistencial com qualidade e seguranga
Upgrade sistema Pixis 000€  15498000€  -15498000€ ﬁ;’“u:’:"';";";ea";:W'ZZQ':Z:;::j’;fr'“p:;;?::d:a;'xfm:;ge"C'a mperiosa.
TAC 128 cortes HSFX 000€ 646 416,50 € -646 416,50 € Operacionalizagao do At° 274° da Lei do Orgamento de Estado de 2021 (LOE2021) - EMP.
Sala de RX digital - Radiologia HEM 159 900,00 € 196 535,55 € -36 635,55 € Resposta assistencial COVID19
RX portatil 123400,00€ 44280,00 € 79120,00 € Finalizado com poupanga
Céamara Gama 000€ 430500,00 € -430500,00 € Operacionalizagao do At° 274° da Lei do Orgamento de Estado de 2021 (LOE2021) - EMP.
Sala Hibrida HSC 553 500,00 € 0,00€ 553 500,00 € Atrasado devido ao COVID 19
Ecégrafos 70000,00€ 326901,00€ -256 901,00 € Resposta assistencial COVID19
Estagdo de senigo de imagem BOC HSC 000€ 18450006, -1845000€ ac;mu:’:"';:i";ea";;’2:3':::;::;1?::;;?:: d:aez';tlzige"c'a mperiosa.
Ventiladores 95000,00€ 217359,02€ -122 359,02 € Resposta assistencial COVID19
Centrais de monitorizagao e monitores 431176,50 € 820720,19€ -389 543,69 € Resposta assistencial COVID19
Plestimégrafo Apoios Cardiologia 61500,00€ 0,00€ 61500,00 €|Arasado devido a0 COVID 19
Marquesa Operatoria Fixa BOC HEM 258300,00€ 0,00€ 258 300,00 € Atrasado devido ao COVID 19
Microscépio cirirgico Bloco Oftalmologia 000€ 172200006  -17220000€ :;’:Z:;Z’E";:ﬁ::z’:;’:;z:zj'ﬂ‘p:\:;:: d:aez';'glz:;:é"c'a Impericsa.
Nova Sala citotoxicos hospital de dia oncologia 495075,00 €. 0,00 € 495 075,00 € | Atrasado devido ao COVID 19
e o i e e
Seringas e bombas infusoras 4426700 € 80129,00 € -35862,00 € Resposta assistencial COVID19
Cardiologia Pediatrica 344400,00€ 0,00€ 344 400,00 € Atrasado devido ao COVID 19
Equipamentos Diversos 839970,00€ 0,00€ 839 970,00 € |Atrasado devido ao COVID 19
Outros Equipamentos Diversos COVID 000€  45000000€  -45000000€ :;’"u:’:"':';”;:";:w';':;"ema':;::;:‘j';f:ﬂp;’;;?‘;':d:a;'::i:;ge"c'a mperiosa.
Software 141450,00€ 000€ 141 450,00 €| Atrasado devido ao COVID 19
Senigos 71600,00€ 000€ 71600,00 €| Atrasado devido a0 COVID 19
Hardware 338 300,00 € 000€ 338 300,00 €| Atrasado devido a0 COVID 19
Equipamentos gastroenterologia 0,00€ 252579,38 € -252 579,38 € Operacionalizagao do At° 275°da Lei do Orgamento de Estado de 2021 (LOE2021) - EMP.
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o NivEL DE ENDIVIDAMENTO

No que respeita a capacidade do CHLO para liquidar o seu passivo antigo, o Conselho de Administragéo e
a tutela continuam a equacionar diferentes cenarios econémicos possiveis e mais adequados, para
promover a sua redugdo e consequente sustentabilidade, para as quais ja contribuiu significativamente o
recebimento de 72,4 milhdes de euros durante o ano 2021.

4.1.3. GRAU DE EXECUGAO DO ORGAMENTO (SIGO/SOE)

Orgamento da Receita 84% Receita abaixo do Esperado

Orgamento da Despesa 84% Como consequencia da ndo execugao da receita

4.2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

DESCRICAO DA EVOLUGAO DA TAXA MEDIA ANUAL DE FINANCIAMENTO

Nao aplicavel em 2021.

Encargos Financeiros (€) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxa Média de Financiamento (%) 0% 0% 0% 0% 0%

4.3. LimTes DE CRESCIMENTO Do ENDIVIDAMENTO

N&o Aplicavel em 2021.

Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrrente)
Capital Social/Capital Estatutario

Nowos Investimentos no ano t (com expressdo material)
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO
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4.4. EVOLUCAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES E ATRASOS NOS PAGAMENTOS
(“ARREARS”)

Os pagamentos em atraso no montante de 13,3 milhdes de euros registam uma diminuigdo, face ao ano
anterior, no montante aproximado a 10 milhdes de euros. Esta diminuigao foi consequéncia da acréscimo
das verbas extraordinarias da ACSS

O CHLO cumpre a obrigagao trimestral de divulgagéo no sitio da internet da lista das dividas superiores a
30 dias.

4.4.1. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS A FORNECEDORES NOS TERMOS DA RCM 34/2008 com As
ALTERAGOES INTRODUZIDAS PELO DESPACHO 9870/2009

Prazo (dias) 167 206 -39 -18,9%

Verificou-se um acréscimo de 39 dias. O Prazo Médio de Pagamentos passou de 206 dias em 2020 para
167 dias em 2021, consequéncia da diminuicdo da divida através das verbas mencionadas no ponto
anterior.

4.4.2. MAPA DA POSIGAO A 31/12/2021 DOS PAGAMENTOS EM ATRASO, NOS TERMOS DO DL 65-A/2011,
DE 17/MAIO

Aqg. de Bens e Senigos 29700 039,59 4320 496,68 1978 976,68 1693 415,85 5352 364,95
Aqg. de Capital 159 314,67 13 029,50 66,30
Total 29 859 354,26 4333 526,18 1978 976,68 1693 415,85 5352431,25

4.5. RECOMENDAGOES DO ACCIONISTA

Aguarda-se a aprovagao do Relatério de Gestédo e Contas de 2020.

Na sequéncia do Despacho n.° 12171/2021 de 6 de dezembro de 2021, emanado dos gabinetes do SET e
SES foi nomeado ROC para os exercicios de 2021 a 2023 a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Grant Thornton & Associados,SROC, L.da, representada pelo ROC Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa

Nunes. O Despacho acima referido ainda contempla esta Sociedade ROC para a prestagao do servigo de
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revisdo e certificagéo legal de contas do exercicio de 2017, 2018, 2019 e 2020. Encontram-se em curso 0s
trabalhos de reviséo e certificagdo legal de contas.

4.6. REMUNERAGOES
4.6.1. ORGAOS SOCIAIS
4.6.1.1. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

+ Nao foram atribuidos prémios de Gestéo;

+ Foram aplicadas as orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2021.

Designagao OPRLO ou Opgéo pela Média dos ltimos 3 anos (2) -
Senfeachn 02 Ga Indicagdo do
Mandato Cargo - Entidade de Entidade o |cag.ao a . nimero total
Forma (1) Data SimNao : daautorizagdo e
Origem  Pagadora (O/D) de mandatos
Form
Presidente Dr2 Rita Perez Fernandez da Silva CHLO 0 2
\ogal Executivo Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira D:;g:glgzgn CHLO D 4
2020-2022 |Vogal Executivo Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre Fnangase 111092020 CHLO D 1
\ogal Executivo Dr.José Manuel Femandes Correia Saude CHLO 0 2
\ogal Executivo Enf? Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos CHLO D 1

(1) indicar Resolugéo (R)/AGIDUE/Despacho (D)

(2) Opgo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem ou opgo pela média dos Ufimos 3 anos - prevista nos n.” 8 ¢ 9 do arigo 28 do EGP; ndicar enidade pagadora (O-Origem/D-Desino)

EGP
Membro do CA Fixado Classificagao 5:2:;(:;?0 mens;l:r:iaa (s€)
[SN] [ABBIC] mensal Represpentagéo
Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva N B 5255,73 1663,60
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira S B 3903,14 1 556,59
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre S B 3903,14 1 556,59
Dr.José Manuel Femandes Correia N B 454550 1330,88
Enf? Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos S B 3903,14 1556,59

Remuneragédo Anual (€)

Membro do CA i Variavel ;::::; Re::::f:t:srias Valor Bruto Final
) e 7 (5) = (3)-4)

Dr2 Rita PerezFernandez da Silva 9354342 93 543,42 9354342
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 73323,04 73323,04 73 323,04
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 73323,04 73 323,04 73 323,04
Dr.José Manuel Fernandes Correia 83799,77 83799,77 83799,77
Enf? Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 73323,04 73323,04 73 323,04
397 312,31 397 312,31
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Beneficios Sociais (€)

Membro do CA Subsidio d;l::::i:téeopago Regime de Protegao Social Encargo Anual Encargo Anual Outros
Valor/Dia Ano Identificar Encargo Anual Seguro de Saiide SegurodeVida Identificar Valor
Dr2 Rita Perez Femandez da Silva 477 1120,95 ADSE/CGA 13249,12
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 4,77 1159,11 Seg Social 8305,22
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 477 1001,70|  ADSE/CGA 975539
Dr.José Manuel Fernandes Correia 4,77 1016,01 ADSE/CGA 1192974
Enf? Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 477 1087,56| ADSE/CGA 910739
5385,33 52 346,86 0 0 0

Encargos com Viaturas
Membro do CA Viatura Celebragéo de Valor de ValordaRenda Gasto Anual :reilafoe.s
atribuida contrato referénciada ~ Modalidade (1) Ano Inicio Ano Termo Mensal com Rendas R e ual:
(SIN) (SIN) viatura (€) © © "“a'(‘;i)"e" &

Dr? Rita Perez Femandez da Sila S S Leasing Financeiro 2006 2010
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira S S Leasing Financeiro 2006 2010
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre N
Dr.José Manuel Femandes Correia S S Aquisicao 2003
Enf? Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos N

(1) aquisigao; ALD; Leasing ou outra

Gastos anuais associados a Deslocagoes em Servico (€)

Membro do CA Deslocagdes Custo com : Outras Gasto total com
: ) Ajudas de custo - :
em Servigo Alojamento Identificar Valor viagens (Z)

Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva

Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira

Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre

Dr.José Manuel Fernandes Correia

Enf2 Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos

N&o se verificaram gastos associados a deslocagbes em servigo.

4.6.1.2. CONSELHO FIscAL

Designagdo Estatuto

N.°de
Mandato Remuneratério
Forma (1 Data Mandato!
orma (1) FixadoMensal (g 210208

Presidente Dr. Viitor Manuel Baptista de Ameida 1366,10
- - —— 0
20212023 \ogal Efet!vu Dra. C?rlla Maria Lamego Ribeiro Despachon. 1612021 1024,58 1
\logal Efetivo Dra. Tania Isabel Branco de Jesus 12171/2021 1024,58 1
Suplente Dr. Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.
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Bruto

Remuneragao Anual (€)
Redugdes Remuneratorias  Valor Final

(1)

(2) @3)=(1)-2)

4.6.1.3. ROC

Identificagdo SROC/ROC

Mandato
Nome

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Grant
Roc Efetivo Thomnton & Associados,
2021-2023 SROC, Lda

Dr. Vitor Manuel Baptista de Ameida 19125,40 19 125,40
Dra. Carla Maria Lamego Ribeiro 1434412 14 344,12
Dra. T ania Isabel Branco de Jesus 14 344,12 14 344,12
Dr. Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 0,00

47 813,64

N°deinscrigdo N°Registo na

naOROC

67

cMw

20161403

Representada pelo ROC | Dr. Pedro Miguel Raposo Lisboa Nunes

1202

20160813

Designagéo N°de anos de
N°deanos de fungdes  fungdes
Data do ) q
Forma (1) Data . exercidas no grupo  exercidas na
sociedade

Despacho n.”

1217112021 1612/2021 04/03/2022 1 1

Nota: Deve ser identiicada o efefivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/IDUE/Despacho (D).

Valor Anual do Contrato de Prestagao de Servigos - 2021 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2021 (€)

Nome ROC/FU
Valor (1)

Redugbes (2)

Valor Final Identificagdo Valor (1) Redugdes (2) Valor Final

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Grant
Thomton & Associados,SROC, L.da

(3)=(1)-(2)  doServigo (3)=(1)-2)

4.7. APLICAGAO Do DisposTo NO ARTIGO 32.°E 33.° Do ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

+ Nao utilizago de cartdes de crédito: Nenhum elemento do Orgdo de Gestéo usufrui de cartées

de crédito ou outro instrumento de pagamento para a realizacdo de despesas ao servi¢o da

empresa.

+ Nao reembolso de despesas de representagio pessoal: Nenhum elemento do Orgao de Gestéo

€ reembolsado de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de

representacao pessoal.
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+ Despesas Associadas a comunicagoes:

Dr2 Rita Perez Fernandezda Silva 80,00 188,53
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 80,00 161,55
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 80,00 182,76
Dr.José Manuel Fernandes Correia 80,00 76,54
Enf2 Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 80,00 21,38

630,76

+ Despesas combustivel e portagens:

Dr2 Rita Perez Fernandez da Silva 486,43 66,46 19,60 86,06
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 389,15 1535,33 35,05 1570,38
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 0,00
Dr.José Manuel Fernandes Correia 389,15 1156,84 362,60 151944
Enf2 Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 0,00

3175,88

4.8. AprLIcAGAO Do DisPosTo No N.° 2 DO ARTIGO 16.° DO RJSPE E DO ARTIGO 11.° D0 EGP

O CHLO nao realizou despesas ndo documentadas ou confidencias, em conformidade com o disposto no
n.° 2 do artigo16.° do RJSPE e do artigo 11.° do EGP.

4.9. ELABORAGAO E DIVULGAGAO DE RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES PAGAS A MULHERES E

HOMENS

Tendo em conta esta realidade, as politicas de RH tendem a promog&o da igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres e a eliminacao das discriminagdes, designadamente:

+ ao nivel do emprego e das remuneracdes;

+ na esfera da tomada de decisdo e da lideranca;

* no acesso a oportunidades de formagéo;

* na articulagdo da vida profissional, pessoal e familiar;
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Importa referir que na presenga de um universo de trabalhadores maioritariamente feminino (75,6%) grande
parte das preocupagdes plasmadas na Resolugéo do Conselho de Ministros n. 19/2012, de 23 de fevereiro
sdo0 automaticamente neutralizadas, pelo que ndo se considerou a conce¢do de um plano para igualdade.

Para além de que a remuneragéo é exactamente igual entre os dois sexos na mesma categoria.

Todavia, o Conselho de administragdo do CHLO n&o ignora a problematica porque a preocupagao nao se
resume tao-somente ao nimero de mulheres nos 6rgdos de gestio, mas também a nao discriminagéo ou
obstrucéo do exercicio da fungao pelos pares, pelo que segue com especial cuidado a evolugdo da situagdo

através de um acompanhamento regular.

4.10. RELATORIO ANUAL SOBRE PREVENGAO DA CORRUPGAO

O CHLO, E.P.E. dispde de um PGRCIC desde 2014, aprovado pelo CA em 30 julho de 2014, tendo a sua
Ultima revisdo (2?) sido aprovada pelo CA, em 15 de dezembro de 2021. Esta reviséo consistiu no
reajustamento dos riscos anteriormente considerados, bem como o acrescento de novos riscos, respetivos
niveis de probabilidade de ocorréncia (PO), impacto (I) (gravidade da consequéncia) e grau do risco
(combinagdo da PO com I) dos servigos constantes no plano, de acordo com a FEDERATION OF
EUROPEAN RISK MANAGEMENT ASSOCIATIONS (FERMA) - “A Risk Management Standard” com o
objetivo de o tornar 0 mais abrangente/consistente, eficaz e eficiente com o objetivo de mitigar/dirimir os
riscos considerados.

O PGRCIC visa essencialmente identificar as situagdes potenciadoras de riscos de corrupgao e infragdes
conexas e protegéo de dados pessoais (RGPD), elencar medidas preventivas e corretivas que minimizem
ou eliminem se possivel a probabilidade de ocorréncia do risco e definir a metodologia de adogéo e
monitorizacdo das medidas propostas, identificando os respetivos responsaveis.

No PGRCIC estéo identificados:

- Os servigos e respetivos diretores ou responsaveis;

- Os diferentes tipos de riscos inerentes a cada servico e respetivas areas de atividade;

- A sua probabilidade de ocorréncia, impacto e grau do risco (em termos de alta, média e baixa);

- Os mecanismos de controlo interno existentes;

- As medidas de melhoria (preventivas/corretivas) propostas para fazer face aos mesmos;

- O(s) responsavel(eis) pela sua implementagao.

O PGRCIC encontra-se publicado no Portal do SNS e no site do CHLO (Intranet e Internet) cujo Link de

acesso é o seguinte:
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https://www.chlo.min-

saude.pt/images/documents/informacao_gestao/PlanoGRCInfConexasCHLO 2%C2%AArevisao1612202
1.pdf

4.11. CONTRATAGAO PUBLICA

Foram observados os procedimentos de formag&o de contratos legalmente tipificados, nos termos previstos
no Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagéo
atual, tendo os procedimentos internos sido revistos nesse sentido.

Destacando-se a este nivel a submiss&o a visto prévio do Tribunal de Contas de contratos de valor igual

ou superior a 750.000 euros, nos termos da Lei de Organizagéo e Processo do Tribunal de Contas.

No entanto, e em virtude da entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 10-A/2020, 13 de Margo de 2020 atendendo
a emergéncia de salde publica de &mbito internacional, declarada pela Organizagdo Mundial de Saude, no
dia 30 de janeiro de 2020 foram previstas normas de contingéncia para a epidemia SARS-CoV-2, para
assegurar o tratamento da doenga COVID-19 no Servigo Nacional de Salde (SNS), através de um regime
legal adequado a esta realidade excecional, em especial no que respeita a matéria de contrata¢do publica,

regime esse que se manteve no ano de 2021.

Neste sentido, nos termos do disposto no artigo 6.°, n.° 1, da Lei n.° 1-A/2020, de 19 de margo, ficaram
isentos de fiscalizagéo prévia ndo s6 os contratos abrangidos pelo DL n.° 10-A/2020, de 13 de margo, como
também outros contratos, celebrados durante o periodo de vigéncia da supracitada Lei, pelas entidades
referidas pelo artigo 7.° daquele DL, prevalecendo somente o cumprimento da obrigagao fixada no n.° 2 da

Lei n.° 1-A/2020, dar conhecimento ao Tribunal de Contas dos contratos abrangidos pela isengéo ai fixada.

4.12. SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

As aquisigdes ao abrigo de CPAs promovidos pela central de compras da saude (SPMS) s&o, regra geral,
obrigatérias, ndo carecendo de adesdo, ainda que também integrem o Sistema Nacional de Compras
Publicas.

O Despacho n.° 1571-B/2016, publicado no Diario da Republica, 22 série, n.° 21, de 1 de fevereiro de 2016,
determinou a centralizagéo da aquisi¢éo de bens e servigos especificos da area da salde, para todos os
servicos e instituicdes do SNS, a qual é assegurada pela SPMS.

Nestes termos, foi centralizada a aquisigéo dos bens e servigos constantes da Circular Informativa Conjunta
n.° 2/ACSS/INFARMED/SPMS e da Circular Informativa Conjunta n.° 8/ACSS/INFARMED/SPMS.

Quanto ao mais, 0 CHLO é uma "entidade voluntaria aderente".
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4.13. MEDIDAS DE REDUGAO DE GASTOS OPERACIONAIS (PRC)

(0) EBITDA -58235506| -36394120| -40081228| -20240162| -18154279| 453% -37995344| 187,7%
(1) CMVMC 105735492 100500 547| 97286 654| 88259914 8448838 8,7%| 17475578 19,8%
(2) FSE 43145699 38490603| 40784897 32977861 2360802 58%| 10167 838 30,8%
(3) Gastos com o pessoal 146 672663 141782872 138789225| 127595267 7883438 5,7%| 19077 396 15,0%
i. Indemnizagdes pagas por rescisao 18 235 9529 13 548 16 030 4687 34,6% 2205 13,8%
ii. Valorizagoes remuneratérias 0 0
jii. Impacto da aplicagao dos IRCT 0 0
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i, ii e i 146 654 428| 141773 342| 138775678| 127579237 7878750 57%| 19075191 15,0%
(5) Impactos da pandemia por COVID-19 nos Gastos Operacionais‘) 39000 958 39000 958 39 000 958
(6) Gastos operacionais para efeitos do ap da eficiéncia operaci (1)+(2)#(3)-(5) | 256552896/ 280774022 276860777| 248833042 -20307881| -7,3% 7719855 3%
(7) Volume de negécios (VN) 171086 203| 179618772 175351891| 190037 153| -4265689| -2,4% -18 950951 -10,0%
Subsidios a exploragdo 62917035 61775518 58367879 31007 424 4 549 155 7,8%| 31909611 102,9%
Indemnizagées Compensatdrias 0 0
(8) Perda de receita decorrente da pandemia por COVI D-19” 3040873 3040873 3040873
(9) Volume de negdcios para efeitos do da eficiénci i (7+8) 174127076 179618772| 175351891| 190037 153| -1224815| -0,7%| -15910077 -8,4%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 15 16! 16 13 0 -67% 0 12,5%
i. Gastos com Deslocagoes e Alojamento (FSE) 7816 7259 7758 19432 58 0,7% -11616 -59,8%
ii. Gastos com Ajudas de custo (G c/ Pessoal) 3829 436 2029 9405 1800 88,7%, -5 576 -59,3%
jii. Gastos associados a frota automévelb' 176 732 133 105 85730 108 682 91002, 106,2%) 68 050 62,6%
(11) Total = (i) + (ii) * (iii) 188 377 140 799 95516 137518 92861 97,2% 50 859 37,0%
(12) E com 40 de estudos, p: , projetos e i 250 343 419072 464 735 377 388 -214392| -46,1% -127 045 -33,7%
Nuamero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 4574 4781 4495 4299 79 1,8%! 275 6,4%
N.° Orgéos Sociais (0S) 6 8 7 8 | -14,3% 2| -250%
N.° Cargos de Diregéo (CD) 18 21 23 21 -5 -21,7% -3 -14,3%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 4550 4752 4 465 4270 85 1,9%! 280 6,6%
N.° Trabalhadores/N.° CD 253 226 194 203 59 30,2% 49 24,3%
N.° de viaturas 26 21 21 21 5 23.8% 5 23,8%

a) Os impactos das medidas tomadas para fazer face a pandemia COVID-19 dever&o ser devidamente justiicados e discriminados (se aplicavel), bem como os impactos COVID-19 nas rubricas de
vendas e servicos prestados (se aplicavel).

b) Os gastos com as viaturas deveréo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, &0, reparagao, aficos, taxas e impostos.
RH néo inclui internos em mobilidade.

Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas: O volume total dispendido neste agregado
ascendeu a 105,7 milhdes de euros registando um aumento de 8,7% face a 2020. A despesa realizada no
ambito da pandemia COVID-19 ascendeu a 23,4 milhdes de euros.

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE): Acréscimo de 5,8%, passando de 40,8 para 43,1 milhdes de
euros. A evolugdo homdloga desfavoravel da despesa com recurso ao exterior €, fundamentalmente,
reflexo de exigéncia para a prevengdo e seguranga nas areas da Limpeza higiene e conforto, Lavandaria,
recurso ao aluguer de equipamentos médicos e contentores para a assisténcia ainda necesséria na
conjuntura pandémica.

O impacto da despesa consequente da pandemia neste agregado ascende a 3,0 milhes de euros.

Gastos com Pessoal: Aumento de 5,7% e ascenderam a 146,7 milhdes de euros. Este aumento € justificado
pelas medidas ja adotadas anteriormente e que se mantiveram em vigor, durante o ano 2021, em matéria
de regimes excecionais de recrutamento e fixagdo de profissionais de satide no SNS. Ainda assim, governo

entendeu necessario a definicdo de medidas adicionais de carater extraordinario e transitorio, (Decreto-Lei
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n° 10-A/2021, de 2 de fevereiro) devido a continuagéo da situagéo da pandemia (COVID 19) que obrigou a
tomada de outras medidas consideradas urgentes e imprescindiveis, designadamente em matéria de
gestdo de recursos humanos para o SNS. A despesa realizada no ambito da pandemia COVID-19
ascendeu a 12,6 milhdes de euros.

GASTOS DIRETOS COVID-19

Produtos Farmacéuticos 17 306 066
Material de Consumo Clinico 5533 909
Material de Consumo Hoteleiro 528 641
Fornecimentos Servigos Externo 3044 909
Gastos Pessoal 12 587 433

Total 39 000 958

Em consequéncia direta da Pandemia. em relagdo aos rendimentos, realga-se uma perda estimada de 0,9
milhdes de euros nas taxas moderadoras, 1,2 milhdes de euros na prestagéo de servigos de salde (outras

entidades responsaveis) e cerca de 1 milhdo de euros em outroa rendimentos.

4.14. CONTRATAGAO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA

Foi dado cumprimento ao disposto no n.° 7 do artigo 49.° do DLEO 2019, através do envio de pedido de
autorizagdo para contratagdo de servigos de estudos, pareceres, projetos e consultoria, dirigido a Sua
Exceléncia o Secretario de Estado da Salde, devidamente fundamentado e demonstrada a impossibilidade
de satisfagdo das necessidades através de recursos proprios.

Apds despacho autorizador foram contratados os servigos em causa.

4.15. PRINCiPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

Foi solicitado ao IGCP a dispensa deste cumprimento (UTE), tendo sido remetido ao CHLO a informag&o

com a referéncia UE: SGC n.° 233 de 20/12/2021 no sentido de reiterar os despachos dos anos anteriores.

Montepio Geral Deposito a Ordem 11 823,31 17 263,84 24 830,71 10 112,21
Montepio Geral Deposito a Prazo 47 603,89 47 603,89 47 603,89 47 603,89
Total 59 427,20 64 867,73 72 434,60 57 716,10
Juros auferidos** 9,71 9,71 9,71 9,71
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Disponibilidades 6362 396,62| 2960404,99| 8803897,39| 9873596,76
Aplicagdes Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 6362 396,62| 2960404,99 8803897,39| 9873596,76

4.16. AUDITORIAS CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS (RECOMENDAGOES)

Né&o foram realizadas auditorias pelo Tribunal de Contas.

4.17. ELABORAGAO E DIVULGAGAO DO PLANO PARA A IGUALDADE

O Plano para a igualdade foi elaborado e encontra-se publicado no sitio da internet do CHLO.

4.18. DEMONSTRAGAO NAO FINANCEIRA

De acordo com 0 n.°2 do artigo 66.°-B do CSC, a demonstragéo néo financeira deve conter as informagdes
bastantes para uma compreenséo da evolugdo, do desempenho, da posi¢do e do impacto das suas
atividades, referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, a
igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminag&o, ao respeito dos direitos humanos, ao combate a
corrupgao e as tentativas de suborno, incluindo:

a) Uma breve descri¢cdo do modelo empresarial da empresa;

b) Uma descri¢do das politicas seguidas pela empresa em relagdo a essas questdes, incluindo os
processos de diligéncia devida aplicados;

c) Os resultados dessas politicas;

d) Os principais riscos associados a essas questdes, ligados as atividades da empresa, incluindo,
se relevante e proporcionado, as suas relagdes empresariais, 0s seus produtos ou servi¢os suscetiveis de
ter impactos negativos nesses dominios e a forma como esses riscos sao geridos pela empresa;

e) Indicadores-chave de desempenho relevantes para a sua atividade especifica.
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Esta informag&o consta do Relatério do Governo Societario 2021 do CHLO.

DEMONSTRAGAO NAO FINANCEIRA

Descrigao do modelo empresarial da empresa

Capitulo V- AN® 1

Capitulo V-CN°1,2,3,5,6,7, 8a), 8b), 8¢) e 8d)
Capitulo V-D N°1, 2, 4,6, 7a) e 7b)

Capitulo V-EN°1,2,3e4

Capitulo V - F N° 1

Descricao das poliicas seguidas pela empresa em relagao
a questbes ambientais, sociais e relatvas aos
trabalhadores, a igualdade entre mulheres e homens, &
nao descriminagao, ao respeito dos direitos humanos, ao
combate a corrupgao e as tentativas de suborno, incluindo
0s processos de diligéncia devida aplicados

Capitulo I1 - N° 2
Capitulo IX - N° 3a), 3b), 3c), 3d), 3e) e 3f)

Os resuliados dessas poliicas

Capitlo I1- N°2
Capiulo [X - N° 3a), 3b), 3¢), 3d), 3e) e 3)

Principais riscos associados a essas questdes, ligados as
atividades da empresa, incluindo, se relevante e
proporcionado, as suas relagdes empresariais, 0s seus
produtos ou servigos suscetiveis de ter impactos negativos
nesses dominios e a forma como esses riscos sdo geridos
pela empresa

Capitulo II-N°3 e 4

Capitulo VI-AN°2¢e 3

Capftulo VI-BN°1,2,3,5,6,7e8
Capfulo VI-CN°2¢e 3

Indicadores-chave de desempenho relevantes para a sua
atividade especfica

Capitulo I1 - N°3
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4.19. DIVULGAGAO DE INFORMAGAO

Estatutos

Caracterizagdo da Empresa

Fungao de tutela e acionista

Modelo de Governo / Membros dos Orgaos Sociais

- Identificagdo dos 6rgaos sociais

- Estatuto Remuneratério Fixado

- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos Orgaos Sociais

- Identificacao das fungdes e responsabilidades dos membros do
Conselho de Administragao

- Apresentagéo das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos
Sociais

Esforgo Financeiro Publico

Ficha Sintese

Informacao Financeira histérica e atual

Principios de Bom Governo

- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

- Transagoes relevantes com entidades relacionadas

- Outras transagoes

w

- Anélise da sustentabilidade da empresa nos dominios:

Econdmico

Social

Ambiental

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo

- Codigo de ética

Nl v|n|wn

Legenda:

S-Sim

N- Néo

N.A- n&o Aplicavel

Relatoério de Gestdo e Contas 2021



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.P.E.

\—

ACTIVIDADE GLOBAL EM 2021

6.1. INDICADORES GLOBAIS POR LINHA DE ATIVIDADE

O inicio do ano de 2021 ficou marcado pelo agravamento da situagéo epidemiologica da infe¢do por SARS-
CoV-2 (Covid-19).

Tendo em consideragao o estado de calamidade, e o grande aumento do nimero de doentes Covid -19,
nomeadamente na regido de Lishoa e Vale do Tejo e a renovagao do Estado de emergéncia, o Conselho
de Administragao do CHLO, a 12/01/2021, elevou para Ill o nivel do seu plano de contingéncia, no sentido
de aumentar a capacidade de resposta aos doentes Covid. A atividade programada (consulta e cirurgia) foi
cancelada ou praticamente inexistente. As consultas externas foram realizadas de forma presencial (as que
clinicamente fossem inadiaveis) e/ou por meios eletrénicos e a cirurgia de ambulatério realizada em blocos
periféricos com profissionais que ndo colaborassem na assisténcia a doentes Covid. A atividade cirirgica
dos blocos centrais foi suspensa, mantendo-se as emergentes, urgentes e oncoldgicas prioritarias. Esta
resposta necessaria a doenga Covid-19 afetou e condicionou significativamente a atividade assistencial do
CHLO, durante o ano de 2021, mais significativamente durante os dois primeiros meses do ano.

Numa fase decrescente da atividade epidémica do virus SARS-CoV-2, a 10/03/2021 foi atualizado e
aprovado pelo CA o Plano de Contingéncia que teve como objetivo definir a retoma da atividade clinica nas
linhas de produgdo, nomeadamente, consultas e cirurgias, em conformidade com as orientagdes definidas

para o efeito e tendo imperativamente em consideragéo a minimizagéo do risco de infegao.

Em termos globais, a atividade assistencial registou a Dezembro de 2021, face ao periodo homédlogo,
acréscimo nas seguintes linhas de producdo principal: Internamento (4,8%), os GDH's Cirdrgicos de
Ambulatério (40,7%), GDH’'s Médicos de Ambulatorio (14,1%), as Consultas Externas (8,7%), as primeiras
consultas com um aumento de 8,5%, e as consultas subsequentes tiveram um acréscimo de 8,7%,
Urgéncia (8,4%), sessdes de Hospital de Dia (10%).

Relatoério de Gestdo e Contas 2021 32



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.P.E.

\ -

INTERNAMENTO

Lotagédo 721 723 0,3%

N.° Camas sem Bergario 721 723 0,3%

Bergario 28 28 0,0%

Hospitalizagao Domiciliaria 0

Doentes Saidos sem transf. Internas 21193 22 217 4,8%
Doentes Saidos sem Bergario 19 251 20 352 57%
Doentes Saidos Bergario 1942 1713 -11,8%
Doentes Saidos Hospitalizagdo domiciliaria 152

Doentes Saidos com transf. Internas 28 761 30 245 5,2%
Doentes Saidos sem Bergario 26 744 28 296 5,8%
Doentes Saidos Bergario 2017 1788 -11,4%
Doentes Saidos Hospitalizagdo domiciliaria 161

Demora média (dias) 10,0 10,2 0,2

Taxa de Ocupagao 71,1% 77,4% 6,3 pp

Doentes Saidos / Cama 26,7 28,1 1,4

BLOCO OPERATORIO

Total de Doentes Intervencionados 14735 17 680 20,0%
Cirurgia Convencional 4768 5220 9,5%
Cirurgia de Ambulatério 7229 9752 34,9%
Cirurgia Urgente 2738 2708 -1,1%

GDH AMBULATORIO
Cirtrgicos 6 365 8958 40,7%
Médicos 10 099 11 524 14,1%

* N.° GDHs de 2020 atualizados

** Valor estimado.
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CONSULTA EXTERNA

470 069

Consultas Realizadas 432 480

N.° de Primeiras Consulias 96 861 105122
Primeiras Consulias / Total 22,4% 22,4%
URGENCIA

Doentes Entrados 112 615 122 066

Urgéncia Geral 76 847 77 485
Urgéncia Pediafrica 18 068 26 391
Urgéncia Obstétrica 11 830 12 560
Urgéncia Oftaimologia 5870 5630
HOSPITAL DEDIA
2020 2021 A%
Sessoes (ndo inclui dialise e quimio) 19 340 21 277 10,0%
Psiquiatria 2808 2276 -18,9%
Pedopsiquiatria 2133 2430 13,9%
Imunohemoterapia 3914 5110 30,6%
Pediatria 106 153 44,3%
Pneumologia 221 234 5,9%
Outras 9817 10 632 8,3%
Infecciologia M 442 29,6%
Hemodialise 4 557 5055 10,9%
Actividade Global - Var % 2021/2020
A - Doentes Saidos do Internamento
sem Transferéncia Internas
40,7% B - Bloco Operatério - Doentes

Intervencionados
C - GDH’s Cirargicos de Ambulatério
D - GDH’s Médicos Ambulatério
E - Consulta Externa
F - Urgéncia

G - Hospital de Dia
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6.1.1. INTERNAMENTO

MOVIMENTO ASSISTENCIAL E ALGUNS INDICADORES DO INTERNAMENTO

Lotagao

N.° Camas sem Bergario
Bergario
Hospitalizagdo Domiciliaria

Total de Doentes Saidos sem transf. Internas
Doentes saidos sem Bergario
Doentes Saidos Bercario
Doentes Saidos Hospitalizagdo domiciliaria

Total de Doentes Saidos com transf. Internas
Doentes saidos sem Bergario
Doentes Saidos Bergario
Doentes Saidos Hospitalizagdo domiciliaria

Total Dias Internamento
Dias de Internam. sem Bergario
Dias Internam. Bercario
Doentes Saidos Hospitalizagdo domiciliaria

Demora média (dias)
Taxa ocupagéo (%)
Doentes Saidos / Cama

721

721
28
8

21293

19 251
1942
100

28 876

26 744
2017
115

200 057
193 519
5082
1456

10,0
71,1%
26,7

723

723
28
0

22 217

20 352
1713
152

30 245

28 296

1788
161

214172
207 565
4830
1777

10,2
77,4%
28,1

0,3%
0,3%
0,0%

-100,0%

4,3%
5,7%

-11,8%

52,0%

4,7%
5,8%

-11,4%

40,0%

11%
7,3%
-5,0%
22,0%

0,2

6,3 pp
1,4

O Internamento apresentou, em 2021, 22.217 doentes saidos e verificou-se um aumento de 4,3% em

relacao ao periodo homologo.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,,,‘
o 10,2
10,0
21293
2020 2091
== Doentes Saidos A— Demora média (dias)
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O Bergario com 1.713 altas registou um decréscimo de 11,4% em relagdo a 2020.

LOTAGAO E TAXA DE OCUPAGAO 2021

Cardiologia 32 101,5% |Ofalmologia 2 10,3%
Cardiologia Pediatrica 8 60,4% |Unidade Oncolégica 3 99,5%
Cirurgia Cardiotoracica 28 82,4% |Ortopedia 44 123,9%
Cirurgia Geral 88 53,3% | Otorrinolaringologia 1 60,5%
Cirurgia Vascular 15 78,6% |Pediatria 17 57,6%
Cirurgia Plastica 20 39,8% |Pneumologia 16 95,4%
Endocrinologia e Nutrigdo 4 21,2% |Reumatologia 3 79,8%
Gastroenterologia 1 90,1% |Urologia 14 48,3%
Ginecologia/Obstefricia 56 52,3% |Ucinte Apoios 17,4%
Hematologia 4 123,7% |U.C.I.C 79,8%
Infecciologia 18 76,8% |U.C.IP 29 69,0%
Medicina Interna 145 90,3% |Unid. Cuid. Intens. Cardiotoracicos 13 87,2%
Nefrologia 30 69,2%  |Unid. Cuid. Intens. Neonatais 14 78,4%
Neurocirurgia 28 92,5% |Psiquiafria (Agudos) 25 78,3%
Neurotraumatologia 19 83,8%

Neurologia 16 89,9%

Total Geral 723 77,4%

A lotagdo em 31 de Dezembro de 2021 foi de 723 camas (ndo incluindo 28 bergos), registando uma taxa

de ocupacéo de 77,4% (71,1% em 2020). O numero de doentes saidos por cama foi de 28 doentes, um

acréscimo de 1,4 doentes em relagdo a 2020 e a demora média (néo incluindo o Bergario e Hospitalizagdo

domiciliaria) atingiu 10,2 dias, mais 0,2 dias em relagao a demora observada em 2020.

40

30

20

10

indices

27 28,1
| 10,0 10,2
] 71,1% 77.4%
A : A

2020 2021

—&— Demora média
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6.1.2. BLoco OPERATORIO

O Centro Hospitalar dispde de trés blocos operatérios centrais, o Bloco | com quatro salas (convencional e
ambulatéria), o Bloco Il com sete salas (convencional) e o Bloco Ill com cinco salas operatérias
(convencional e ambulatéria). O HSFX ainda dispde de trés salas operatdrias de Ginecologia/Obstetricia e
sete salas de parto. No HEM, existem ainda mais seis salas de Bloco, duas da Unidade de Cirurgia do
Ambulatério (UCA), duas que constituem o Bloco de Oftalmologia e duas salas de Bloco de Dermatologia.

O Servigo de Urgéncia Geral utiliza o Bloco I.

MOVIMENTO CIRURGICO - N.° DE DOENTES INTERVENCIONADOS

Total 14735 17 680 20,0%

Cirurgia Convencional 4768 5220 9,5%
Cirurgia Ambulatéria 7229 9752 34,9%
Cirurgia de Urgéncia 2738 2708 -1,1%
% Cirurg Programada/Total 81,4% 84,7% 3,3pp

% Cirurg Ambulatorio/Programada 60,3% 65,1% 4,8 pp

Nota: Cirurg. Programada = C. Convencional + C. Ambulatério

Durante os dois primeiros meses do ano de 2021, a atividade cirurgica dos blocos centrais foi suspensa,

mantendo-se as emergentes, urgentes e oncoldgicas prioritarias.

Numa fase decrescente da epidemia e iniciando a resposta do CHLO a retoma da actividade clinica normal,
minimizando o impacto resultante da situagao epidemiolégica de infe¢do de COVID-19, a partir de margo a
atividade cirirgica foi reativada com predominio em especialidades cuja lista de espera tinham mais

doentes com tempo de espera superior a um ano.

Assim sendo, em 2021, a atividade cirdrgica registou, face ao periodo homélogo, um aumento de 20,0%

no total de doentes intervencionados, passando de 14.735 para 17.680 doentes.

A Cirurgia de Ambulatério, registou um acréscimo de 34,9% doentes intervencionados, passando de 7.229
em 2020 para 9.752 em 2021. A Cirurgia Convencional também apresentou um acréscimo de 9,5%,
passando de 4.768 em 2020 para 5.220 doentes intervencionados em 2021.

A Cirurgia Urgente apresentou uma diminui¢o de 1,1% passando de 2.738 em 2020 para 2.708 doentes

intervencionados em 2021.
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Bloco Operatorio - Doentes Intervencionados

12 000 A
9752 142020
4 000 - 2738 2708
o =

C. Convencional C. Ambulatoria C. Urgente

A taxa de ambulatorizagéo, em 2021, registou 65,1%, um aumento de 4,8 p.p em relagéo a 2020 (60,3%).

A Cirurgia Programada, no ano 2021, constituiu 84,7% do movimento cirdrgico do CHLO.

Indices
100,0% - s
' 81,4% e
80,0% = - ,
60,3% o 1%
60,0% &
40,0%
20,0%
0,0% T )
2020 2021
—A—% C. ProgramadalTotal =~ —— % C. Ambulatério/Programada
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MOVIMENTO CIRURGICO POR ESPECIALIDADES

Cirurgia Geral 2959 3084 4,2% Neurocirurgia 1008 1000 -0,8%
Urgente 747 706 -5,5% Urgente 396 432 9,1%
Convencional 1274 1301 2,1% Convencional 402 424 5,5%
Ambulatdrio 938 1077 14,8% Ambulatdrio 210 144 -31,4%

Cirurgia Vascular 481 472 -1,9% Oftalmologia 3511 5810 65,5%
Urgente 48 39 -18,8% Urgente 1 1 -90,9%
Convencional 274 273 -0,4% Convencional 1 2 -81,8%
Ambulatdrio 159 160 0,6% Ambulatdrio 3489 5807 66,4%

Cirurgia Plastica 1423 1495 51% Ortopedia 888 907 2,1%
Urgente 234 197 -15,8% Urgente 125 104 -16,8%
Convencional 307 387 26,1% Convencional 551 678 23,0%
Ambulatdrio 882 911 3,3% Ambulatorio 212 125 -41,0%

Cirurgia Cardiotoracica 980 1116 13,9% Otorrinolaringologia 819 888 8,4%
Urgente 184 233 26,6% Urgente 111 126 13,5%
Convencional 787 879 11,7% Convencional 489 528 8,0%
Ambulatdrio 9 4 -55,6% Ambulatorio 219 234 6,8%

Dermatologia 526 628 19,4% Urologia 638 672 5,3%
Ambulatdrio 526 628 19,4% Urgente 130 158 21,5%

Estomatologia 136 156 14,7% Convencional 376 407 8,2%
Ambulatdrio 136 156 14,7% Ambulatdrio 132 107 -18,9%

Ginecologia 530 658 24,2% UTC Obesidade 46 58 26,1%
Urgente 28 45 60,7% Urgente 1 0 -100,0%
Convencional 190 214 12,6% Convencional 40 58 45,0%
Ambulatdrio 312 399 27,9% Ambulatdrio 5 0 -100,0%

Obstetricia 790 736 -6,8%

Urgente 723 667 -1,7%
Convencional 67 69 3,0%
Total Geral 14735 17 680 20,0%

A atividade cirdrgica registou, face ao periodo homdlogo, um aumento de 20,0% no total de doentes
intervencionados, passando de 14.735 para 17.680 doentes. Para este crescimento contribuiram,
principalmente, os servigos de Oftalmologia 65,5% (3.511 para 5.810), Cirurgia Cardiotorécica 13,9% (980
para 1.116), Ginecologia 24,2% (530 para 658), Cirurgia Geral 4,2% (2.959 para 3.084), Dermatologia
19,4% (526 para 628), Cirurgia Plastica 5,1% (1.423 para 1.495), ORL 8,4% (819 para 888), Urologia 5,3%
(638 para 672), Estomatologia 14,7% (136 para 156) e Ortopedia 2,1% (888 para 907).

A producéo de Cirurgias de Ambulatorio registou um aumento de 34,9% de doentes intervencionados,
passando de 7.229 para 9.752. Para este comportamento contribuiram nomeadamente os servigos de
Oftalmologia (3.511 para 5.807), Cirurgia Geral (2.959 para 3.084), Dermatologia (526 para 628),
Ginecologia (312 para 399), Cirurgia Plastica (882 para 911) e Estomatologia (136 para 156).

A Cirurgia Convencional registou um acréscimo de 9,5% de doentes intervencionados, passando de 4.768
em 2020 para 5.220 em 2021, aumento este resultante, principalmente, da realizagéo de Cirurgia Adicional
que passou de 477 em 2020 para 708 em 2021. Esta evolugéo foi consequéncia das seguintes variagoes:
Servigo de Ortopedia (551 para 631), Cirurgia Cardiotoracica (787 para 879), Cirurgia Plastica (307 para
387), ORL (489 para 528), Urologia (376 para 407),Cirurgia Geral (1.274 para 1.301), Ginecologia (190
para 214) e Neurocirurgia (402 para 424).
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A Cirurgia Urgente apresentou uma quebra de producgéo de doentes intervencionados de 1,1%.

Com o objetivo de reducéo de lista de espera, foram realizadas intervengdes cirirgicas em Blocos
Operatorios Exteriores abrangendo um total de 227 doentes intervencionados, produgdo que se encontra
incluida nas respetivas especialidades (Cirurgia Geral (94 ambulatério e 1 convencional), Cirurgia Plastica
(46 convencional), Neurocirurgia (21 convencional) e ORL( 37 ambulatério e 28 convencional)) do quadro

anterior.

6.1.2.1. LISTA DE INSCRITOS PARA CIRURGIA E TEMPO DE ESPERA PARA CIRURGIA

Evolugdo da Lista de Inscritos para Cirurgia e Mediana do
Tempo de Espera

8102
6 409
5,2
\
4,2
2020 2021
bt LIC +— Mediana TE (meses)

O numero de doentes em Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC), registou um acréscimo de 26,4% (+1.693
doentes), passando de 6.409 em 2020 para 8.102 doentes inscritos em 2021. A mediana de tempo de

espera em 2021 registou o valor de 4,2 meses apresentando um decréscimo de 1 més em relagao a 2020.
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PRINCIPAIS INDICADORES

% de utentes em Lista de inscritos para Cirurgia (LIC) dentro
do TMRG

Mediana de tempo de espera da LIC, em meses

% de Utentes em espera para Cirurgia com Tempo Superior
a 12 meses

% de doentes operados dentro dos TMRG

49,0%

52

26,5%

72,3%

57,7%

4.2

21,9%

75,6%

Apesar do aumento do nimero de utentes em LIC em 2021, a percentagem de utentes inscritos para
cirurgia, que se encontram a aguardar intervengao cirurgica, dentro dos tempos maximos de resposta
garantida, no total de doentes inscritos, também registou um aumento de 8,7 p.p., passando de 49,0% em

2020 para 57,7% em 2021.0 objetivo estabelecido para 2021 foi de 50%, apresentando um desvio

favoravel de 7,7 p.p.
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LISTA DE ESPERA POR ESPECIALIDADE

Hospital Egas Moniz

Hospital Sao
Francisco Xavier

Hospital Santa Cruz

Total

CHLO -
CHLO -
CHLO -
CHLO-
CHLO -
CHLO -
CHLO -
CHLO -
CHLO -
CHLO -
CHLO -
CHLO -
CHLO -
CHLO -
CHLO -

HEM Dermatologia

HEM Cirurgia geral Il
HEM Cirurgia Plastica
HEM Cirurgia vascular
HEM Estomatologia

HEM Neurocirurgia
HEM Oftalmologia

HEM Otorrinolaringologia
HEM Urologia

HEM Utco

HSFX Cirurgia geral |
HSFX Ginecologia
HSFX Ortopedia

HSC Cirurgia Cardiotoracica
HSC Cirurgia geral Il

82
97
120
23
420
39
129
72
28
51

589
107
18

1776

134
370
577
60

502
2219
413
334
46
354
246
475
322
266

6326

134
452
674
180
31
922
2258
542
406
74
405
247
1064
429
284

8102

Do total de 8.102 doentes em LIC, 21,9% encontram-se com tempo de espera superior a 12 meses. As

especialidades de Estomatologia, Cirurgia Vascular, Ortopedia, Neurocirurgia e UtcObesidade s&o as que

apresentam uma maior percentagem de doentes em que a espera ultrapassa um ano. Verifica-se um desvio

favoravel de 4,6 p.p em relagéo a 2020 (26,5%), resultado da aposta e promog&o de resolugéo das listas

de espera das especialidades com lista com mais doentes com tempo de espera superior a um ano.
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DOENTES OPERADOS DENTRO DO TEMPO MAXIMO DE RESPOSTA GARANTIDO (EM DIAS) POR NIVEL DE PRIORIDADE

Normal Prioritario Muito prioritario Urgéncia Diferida
. - - - e o Nao o Nao o
Nao Oncolégicos 0Oncolégicos Nao Oncolégicos Oncolégicos o Oncolégicos o Oncolégicos
Unidade o Oncolégicos Oncolégicos
(ki Especialidades % Doentes % Doentes % Doentes % Doentes %Doentes % Doentes %Doentes % Doentes
pi . " " 0 TMRG q " a d % Doentes
TMRG operados TMRG operados MRG operados MRG operados operados operados operados operados operados e
dentrodo dentro do dentro do dentro do dentro do dentro do dentro do dentro do 4o TMRG
TMRG TMRG TMRG TMRG TMRG TMRG TMRG TMRG
CHLO - HEM Dematologia 180 833% 60 472% 60 1000% 4 759% 15 1000% 750% 3 - 1000% 1000%
CHLO - HEM Cirurgia Geral I 180 639% 60 87,7% 60 84,1% 45 838% 15 1000% 94,7% 3 1000% -
CHLO - HEM Cinurgia Plastica e Rec. | - 1gp 799% 60 899% 60 69,1% 4 875% 15 81,3% 500% 3 750% -
(CHLO - HEM Cirurgia Vascular 180 47% 60 60 571% 4 . 15 90,0% 1000% 3 739% - 00%
Hospital Egas |CHLO - HEM Estomatologia 180 928% 60 60 1000% 45 . 15 - - 3 - -
Moni; g
"2 |CHLO-HEM Neurocirurgia 180 654% 60 976% 60 885% 45 918% 15 100,0% 1000% 3 66,7% -
(CHLO - HEM Ofiaimologia 180 835% 60 60 885% 4 E 15 95,2% - 3 1000% -
CHLO -HEM ORL 180 58,1% 60 1000% 60 56,0% 45 100,0% 15 81,0% 80.0% 3 66,7% -
CHLO - HEM Urologia 180 572% 60 831% 60 696% 4 781% 15 90.9% 500% 3 90,3% 1000% 1000%
CHLO -HEMUTCO 180 5% 60 60 1000% 4 - 15 - - 3 - -
Hospital Sz |C -0 -HSFX Cirurgia Geral | 180 564% 60 750% 60 794% 45 973% 15 100% 1000% 3 250% -
Francisco |CHLO - HSFX Ginecologia 180 95,0% 60 500% 60 76.2% 45 424% 15 286% . 3 . .
Xavier "
CHLO - HSFX Oriopedia 180 361% 60 60 550% 4 E 15 714% - 3 % -
Hospital Santa [CHLO -HSC Cirurgia Geral I 180 935% 60 91,7% 60 97.1% 45 1000% 15 1000% 1000% 3 1000% -
cn S
U |CHLO-HSC Cinurgia Cardiotoracica | g 293% 60 45 610% 4 - 15 84.8% - 3 64.3% -

No que diz respeito a Percentagem de doentes operados dentro do TMRG, em 2021 o CHLO registou

75,6% apresentando um desvio favoravel de 2,6 p.p em relagéo a meta estabelecida (73,0%).

Percentagem de Doentes Operados dentro do TMRG

6000
5000
4000
3000
2000

1000

HEM HEM Cirurgia HEM Cirurgia HEM Cirurgia HEM HEM HEM HEMORL HEM Urclogia HEM UTCO HSFXCirurgia ~ HSFX HSFX HSC Cirurgia  HSC Cirurgia
Dermatologia  Geral Il PlasticaeRec.  Vascular  Estomatologia Neurocirurgia  Oftalmologia Geral | Ginecologia  Ortopedia Gerallll  Cardictorecica

== N.° Doentes Operados — % doentes operados DTMRG
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6.1.3. BLoco DE PARTOS

O Bloco de Partos/ Urgéncia Obstétrica do HSFX/CHLO tem trés salas de bloco dedicadas e sete salas de

parto.

Com um nimero médio diario de 5 partos, o total de partos, que ascendeu a 1.887, registou um decréscimo

de 12,4% em relagéo ao periodo homologo.

MOVIMENTO ASSISTENCIAL E INDICADORES DE ACTIVIDADE

Partos ocorridos

Eutocicos
Distocicos
Cesarianas

% Cesarianas
Frequéncia Média/Dia

2153

1104
440

609

28,3%
5,9

1887 -12,4%
885 -19,8%
413 -6,1%
589 -3,3%
31,2% 29pp
5,2 12,1%

Em relacdo ao ano transato, os partos Eutdcicos e Distdcicos apresentaram uma diminuicéo de 19,8% e

6,1%, respetivamente.

As Cesarianas, apesar de terem registado uma diminuigao de 3,3% em relagéo ao periodo homdélogo, face

a queda de produgo registada, apresentaram um aumento de 2,9 pp na taxa de Cesarianas (28,3% para

31,2%).

3 000

Indicadores de Actividade - Bloco de Partos

2 000 +

1000 +

—
Y ——a
2153 I

59
A 52

1887 I

Lo | | 89 |

160
140

T 20

== Total partos

2018 2020

=== Cesarianas
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6.1.4. CONSULTA EXTERNA

A producdo de Consultas Externas realizadas a Dezembro de 2021 ascendeu a 470.069 consultas,

representando, face ao periodo homaélogo, um aumento de 8,7%.

O numero de 12s consultas apresentou um acréscimo de 8,5% e as consultas subsequentes um acréscimo

de 8,7%.

MOVIMENTO ASSISTENCIAL E INDICADORES DE ACTIVIDADE

Total
Primeiras
Subsequentes

% Primeiras/Total

432 480
96 861
335619

22,4%

470 069
105 122
364 947

22,4%

8,7%
8,5%
8,7%

Opp

Movimento das Consultas Externas

500 000

250 000 -

96 861

2020

== Primeiras
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PRODUGAO DA CONSULTA EXTERNA POR ESPECIALIDADE

Anestesiologia

Cardiologia
Cardiologia Pediéfrica

Cirurgia Geral
Cirurgia Vascular
Dermatologia
Endocrinologia
Estomatologia
Gastroenterologia
Genética Médica
Ginecologia
Hematologia

Imunoalergologia
Imuno-hemoterapia
Infecciologia
Medicina

Medicna Nuclear

C. Plast e Reconstrufiva

Cirurgia Cardiotoracica

Hospitalizagdo domiciliaria

9081

8434
36 677
8875
4116
20013
4251

12 289
17713
2494
7738

48

5117
8495
5866
3173
4871

11758
16120

23

10 429
9677
39099
10 539
4673
22091
5579
11 566
20 142
3119
7742
"7
6489
9609
2305
4604
6969
12 889
17192
49

14,8%
14,7%
6,6%
18,7%
13,5%
10,4%
31,.2%
-5,9%
13,7%
25,1%
0,1%
143,8%
26,8%
13,1%
-60,7%
45,1%
43,1%
9,6%
6,7%
113,0%

Medicina Paliatva
MFR

Nefrologia
Neurocirurgia
Neurologia
Neurorradiologia
Obstetricia
Oftalmologia
Oncologia Médica
Ortopedia
Otorrinolaringologia
Patologia Clinica
Pediatria
Pedopsiquiatria
Pneumologia
Psiquiatria
Reumatologia
Saude Ocupacional
Urologia

Total Geral

464
6589
19108
13453
14 080

112
8308
21666
25599
17 293
19 398
12944
12874
10 647
13153
16 890
15979
9033

7738
432 480

997

7956
19679
12713
14 808
122

7141
31153
27039
16 685
22160
11414
13250
11162
12 486
18 241
17 298
11981

8905
470 069

114,9%
20,7%
3,0%
-5,5%
5.2%
8,9%
-14,0%
43,8%
5,6%
-3,5%
14.2%
-11,8%
2,9%
4,8%
-51%
8,0%
8,3%
32,6%
15,1%
8,7%

Na evolugdo do nimero de consultas por especialidade, face ao periodo homoélogo, salienta-se o aumento

registado nas seguintes consultas: Oftalmologia (43,8%), Saude Ocupacional (32,6%, consequéncia da
pandemia), ORL (14,2%), Endocrinologia (13,7%), Cardiologia (6,6%), Imunohemoterapia (43,1%), Cirurgia
Geral (10,4%), Cardiologia Pediatrica (18,7%), Oncologia Médica (5,6%), Imunoalergologia (45,1%),
Ginecologia (26,8%), Psiquiatria (8,0%), Cirurgia Vascular (31,2%), Reumatologia (8,3%), Anestesiologia
(14,8%), Cirurgia Plastica (14,7%), Urologia (15,1%), Infecciologia (9,6%), Hematologia (13,1%) e Medicina

(6,7%).

Em relagdo ao ano transato, as principais variagdes negativas verificaram-se nas especialidades de
Hospitalizagdo Domiciliaria (60,7%), Patologia Clinica (11,8%), Obstetricia (14,0%), Dermatologia (5,9%),
Pneumologia (5,1%), Neurocirurgia (5,5%) e Ortopedia (3,5%).
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6.1.4.1. LiSTA DE ESPERA PARA CONSULTA (LEC) E CONSULTA A TEMPO E HORAS (CTH)

PRINCIPAIS INDICADORES

N° de Consultas Via CTH

% de utentes em Lista de Espera para a Consulta (LEC) dentro
do TMRG

% de consultas realizadas dentro dos tempos maximos de
resposta garantidos (TMRG)

% de primeiras consultas médicas (CTH) no fotal de primeiras
consulias médicas

29673

44,9%

50,8%

30,6%

29193

61,3%

78,4%

27,8%

Em 2021, do total de 105.122 primeiras consultas realizadas no CHLO, 29.193 (27,8%) foram provenientes

dos Cuidados de Saude Primarios via CTH e registaram uma diminuicéo de 1,6% face a 2020.

As restantes primeiras consultas tém referencia¢do interna (outras especialidades, urgéncias, ou outros

hospitais), criando uma referéncia no SIH (Sistema de Informag&o Hospitalar).
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N.°DE PEDIDOS EFECTUADOS PELO CTH VS CONSULTAS REALIZADAS

Anestesiologia
Cardiologia
Cardiologia Peditrica
Cirurgia Geral
Cirurgia Obesidade
Cirurgia Plastica Rec.
Cirurgia Vascular
Dermatologia
Dermatologia-Rastreio Dermatologico
Endocrinologia
Estomatologia
Gastrenterologia
Genética Médica
Ginecologia
Hematologia Clinica
Imunoalergologia
Infecciologia
Medicina Interna
MFR

Nefrologia
Neurocirurgia
Neurologia
Obstetricia
Ofalmologia
Oncologia Médica
ORL

Ortopedia

Pediatria
Pedopsiquiatria
Pneumologia
Psiquiatria
Reumatologia
Urologia

102
1285
168
1703
105
763
1053
1592
479
1559
1405
834

1190
820
632
130
483
146
432

2815
966

3147

3272

68

2156

1012
767
304
676
679

1042

1125

149
2097
226
2505
191
1162
1455
3183
648
2346
1625
1091

1560
1130
1573
157
783
259
600
4341
1564
3055
4519
104
3151
1801
1117
492
1094
912
1620
1345

46,1%
63,2%
34,5%
471%
81,9%
51,0%
38,2%
99,9%
35,3%
50,5%
15,7%
30,8%

31,1%
37,8%
148,9%
20,8%
62,1%
77,4%
38,9%
54,2%
61,9%
-2,9%
38,1%
52,9%
46,2%
78,0%
45,6%
61,8%
61,8%
34,3%
55,5%
19,6%

75
1031
121
1501
78
759
916
3368
188
1223
569
447

864
288
580
72
290
17
269
2882
743
2288
3082
4
2192
2127
615
254
477
300
1272
644

75
1262
159
1782
89
877
995
1936
182
1423
952
585

1013
349
832
109
461
190
290

2020

1093

2133

3338

64

2262

1343
668
281
449
373
835
773

0,0%
22,4%
31,4%
18,7%
14,1%
15,5%
8,6%

-42,5%

-3,2%
16,4%
67,3%
30,9%

17,2%
21.2%
43,4%
51,4%
59,0%
62,4%
7,8%

-29,9%

471%
-6,8%
8,3%
56,1%
3,2%

-36,9%

8,6%
10,6%
-5,9%
24.3%

-34,4%

20,0%

100,0%
10,3%
73,6%
93,0%
64,1%
84,1%
1,6%
23,6%
100,0%
86,8%
90,0%
50,8%

45,6%
86,8%
87,9%
95,8%
94,5%
98,3%
100,0%
10,5%
81,7%
99,6%
5,4%
97,6%
96,2%
25,3%
95,8%
96,5%
50,7%
87,3%
41,5%
19,3%

100,0%
20,6%
87,4%
98,9%
87,6%
99,5%
12,9%
92,7%
100,0%
96,3%
20,6%
64,8%

72,9%
77,9%
92,8%
94,5%
96,1%
98,9%
99,3%
23,4%
97,9%
99,8%
27,7%
93,8%
99,4%
99,0%
95,7%
97,2%
65,5%
93,8%
82,3%
36,9%

O niimero de pedidos registados eletronicamente pelo CTH, apresentaram um acréscimo de 45,4% face a

2020.

As especialidades de Oftalmologia, Neurocirurgia, Dermatologia,ORL e Obstetricia sdo as que apresentam

o maior numero de pedidos em 2021, representando cerca de 38% do total.

Relativamente ao acesso ao CHLO e no que respeita ao indicador “% de consultas realizadas dentro dos

tempos maximos de resposta garantidos (TMRG)", o valor registado para 2021 foi de 78,4%, registando um

acréscimo de 27,6 p.p. do registado em 2020 (50,8%) e também um desvio favoravel de 13,4 p.p em

relagdo a meta estabelecida para o ano de 2021 (65%).
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Destacam-se as especialidades com maior peso de consultas realizadas dentro do TMRG: a Anestesiologia
(100%), Dermatologia-Rastreio Dermatologico (100%), Obstetricia (99,8%), Cirurgia Plastica (99,5%), ORL

(99,4%), Nefrologia (99,3%) e Ortopedia (99,0%).

LISTA DE ESPERA PARA CONSULTA

Anestesiologia
Cardiologia
Cardiologia Pediatrica
Cirurgia Cardiotoracica
Cirurgia Geral
Cirurgia Obesidade
Cirurgia Plastica Rec.
Cirurgia Vascular
CR Epilepsia Refractaria
Dermatologia
Endocrinologia
Estomatologia
Gasfrenterologia
Genética Médica
Ginecologia
Hematologia Clinica
Imunoalergologia
Imunohemoterapia
Infecciologia
Medicina Interna
MFR

Medicina Paliativa
Medicina Nuclear
Medicina Trabalho
Nefrologia
Neurocirurgia
Neurologia
Neurorradiologia
Obstetricia
Oftalmologia
Oncologia Médica
ORL

Ortopedia

Pediatria
Pedopsiquiatria
Pneumologia
Psiquiatria
Reumatologia
Urologia

Nutricdo

Psicologia

Outras

Néo medicas

1284
730
259

57
533
47
147
1338

569
312
660
702
84
708
219
290
184
221
481
151
22

177
2239
584

285
5666

705
921
463
85
1323
576
713
1015
923
807
93
33

2807
1220
376
26
852
97
193
1524

1479
802
645
760

54
848
274
400
221
185
552
179

30
23

21
3793
1099

13

270

4262
23
1108

918

652

202
1786

734

964

575

677

441

98

100

118,6%
67,1%
45,2%
-54,4%
59,8%
106,4%
31,3%
13,9%
25,0%
159,9%
157,1%
-2,3%
8,3%
-35,7%
19,8%
251%
37.9%
20,1%
-16,3%
14,8%
18,5%
36,4%
76,9%
-71,4%
53,1%
69,4%
88,2%
30,0%
-5,3%
-24,8%
130,0%
57,2%
-0,3%
40,8%
137,6%
35,0%
27.4%
35.2%
-43,3%
-26,7%
-45,4%
54%
203,0%

1481

326
409
282
78
335
192
354
555
256
161

1180
291
304

25
603
60
169
574

1268
77
506
444

27
541
239
355
137
126
261
175
2
11

230
1533
980

205
2072
22
758
655
523
184
617
240
525
403
309
156
"
21

38,0%
34,1%
47,6%
-39,0%
88,4%
140,0%
101,2%
39,3%
33,3%
227,6%
172,6%
3,3%
17,2%
12,5%
40,2%
14.4%
135,1%
26,9%
-30,4%
33,8%
15,9%
100,0%
10,0%
-100,0%
69,1%
35,2%
129,0%
100,0%
-10,9%
39,9%
120,0%
132,5%
60,1%
85,5%
135,9%
84,2%
25,0%
48,3%
-27,4%
20,7%
-3,1%
22,2%
75,0%

429
513
53
16
213
22
63
926

182
49
170
323
60
322
10
139
76
40
286

41
1105
156

55
4185

379
512
181

988
384
359
460
667
646
84
21

1627
929
72

249
37
24

950

211
85
139
316

2260
19

65
2190

350
263
129
18
1169
494
439
172
368
285
87
79

66,6%
29.7%
79.5%
71.9%
60,0%
53.2%
57.1%
30,8%
75,0%
68,0%
84,3%
74.2%
54,0%
28,6%
54,5%
95,4%
52,1%
58,7%
81,9%
40,5%
100,0%
63,6%
76,9%
57.1%
76.8%
50,6%
73.3%
20,0%
80,7%
26,1%
100,0%
46,2%
44,4%
60,9%
91,8%
253%
33,3%
49,6%
54,7%
21,7%
20,0%
9,7%
36.4%

42,0%
23.9%
80,9%
96,2%
70,8%
61,9%
87,6%
37,7%
80,0%
85,7%
89,4%
78,4%
58,4%
50,0%
63,8%
87,2%
88,8%
62,0%
68,1%
47,3%
97,8%
93,3%
47.8%
0,0%
84,9%
40,4%
89,2%
30,8%
75.9%
48,6%
95,7%
68,4%
71.4%
80,2%
91,1%
34,5%
32,7%
54,5%
70,1%
45,6%
35,4%
11,2%
21,0%

A Lista de Espera para Consulta (LEC) com 31.540 doentes registou, em 2021, um aumento de 23,0% face

a 2020. Tendo em consideragdo o total de doentes em LEC, séo as especialidades de Oftalmologia com

13,5%, de Neurocirurgia com 12% , Anestesiologia com 8,9%, Cirurgia Vascular com 4,8% e Dermatologia

com 4,7% que representam o maior de nimero de utentes. A percentagem de utentes em LEC dentro do

TMRG foi de 61,3%, verificando-se um desvio favorével de 16,4 p.p em relagéo ao periodo homaélogo.

Relatoério de Gestdo e Contas 2021

49



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.P.E.

\ -
6.1.5. URGENCIA

O total de doentes entrados nos Servigos de Urgéncia registou um acréscimo de 8,4% em relagéo ao
periodo homologo, passando de 112.615 para 122.066 doentes entrados, com uma média de 341 doentes
atendimentos diariamente (336 em 2020). De referir que no decorrer do ano a medida que o impacto da
pandemia foi decrescendo, registou-se principalmente a partir do segundo semestre, uma evolugdo

acentuada de doentes que recorreram aos servigos de urgéncia.

MOVIMENTO ASSISTENCIAL E INDICADORES DE ACTIVIDADE

Doentes Entrados % Doentes Internados
Urgéncia Geral 82717 83115 0,5% Urgéncia Geral 9,8% 10,0% 0,2 pp
Pediatrica 18 068 26 391 46,1% Pediatrica 1,8% 1,8% 0pp
Obstétrica/Ginecoldgica 11 830 12 560 6,2% Obstétrica/Ginecolégica 17,6% 15,8% -1,8 pp
Doentes Internados Frequéncia Média / Dia
Urgéncia Geral 8138 8276 1,7% Urgéncia Geral 255 235 -7,9%
Pediatrica 320 479 49,7% Pediatrica 49 72 46,5%
Obstétrica/Ginecoldgica 2085 1990 -4,6% Obstétrica/Ginecolégica 32 34 6,5%

TOTAL GERAL D. ENTRADOS 112 615 122 066 8,4%

Freq. Média / Dia 336,3 341,3 1,5%
Doentes Internados | 10 543 10 745 1,9%
% Doentes Internados 9,4% 8,8% -0,6 pp

N.° Atendimentos nas Urgéncias do CHLO

9 000 -
8 000 -
7 000 -
6 000 -
5 000 -
4 000 -
3 000 -
2 000 -

1000 -

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho  Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

——Urg Pediatria —e—Urg Ginecologia Obstetricia Urg Geral
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Urgéncia Geral

No ambito da Urgéncia Geral, o nimero total de doentes entrados foi de 83.115 o que representou um
acréscimo de 0,5% em relagéo ao ano anterior. O nimero de doentes internados foi de 8.276, registando
uma percentagem de internamento de 10%. Registou-se um fluxo médio diario acumulado de 235 doentes
admitidos. No entanto realga-se o acréscimo do movimento assistencial ocorrido na urgéncia no més de

Dezembro ascendendo a um fluxo médio diario de 263 doentes.

Doentes Entrados na Urgéncia

100 000
82717 83115  D. Ent. 2020
80 000 — ED. Ent. 2021

60 000

40 000 -
26 391
18 068

20 000
— 12 560 '

0

Urg. Geral Pediatrica Obst./Ginec

Urgéncia Pediatrica

A Urgéncia Pediatrica funciona diariamente entre as 09.00h e as 22.00h. Apos este periodo, colabora com
a urgéncia do Hospital Dona Estefania.

Durante o ano de 2021, foram observadas 26.391 criangas representando um acréscimo de 46,1%, face
ao periodo homélogo. A taxa de internamento de 1,8% e um afluxo médio diario de 72 criangas (49 em
2020). No entanto realga-se o acréscimo do movimento assistencial ocorrido na urgéncia pediatrica no més

de Dezembro ascendendo a um fluxo médio diario de cerca de 97 doentes.

Urgéncia Obstétrica/Ginecoldgica

O numero de doentes observadas foi de 12.560, tendo-se verificado um aumento de 6,2% em relagéo ao

ano anterior. A frequéncia média diaria foi de 34 urgéncias.

Relatoério de Gestdo e Contas 2021 51



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.P.E.

\—

6.1.6. HospPiTAL DE DiA

HOSPITAL DE DIA - N.° SESSOES

Total (nédo inclui diélise e quimio) 19 340 21277 10,0%
Psiquiatria 2808 2276 -18,9%
Pedopsiquiatria 2133 2430 13,9%
Imunohemoterapia 3914 5110 30,6%
Pediatria 106 153 44,3%
Pneumologia 221 234 5,9%
Outras 9817 10 632 8,3%

Cardiologia 98 258 163,3%
Cardiologia Pediatrica 149 140 -6,0%
Espec Médicas 1475 1728 17,2%
Gastrenterologia 1245 1553 24,7%
Reumatologia 682 833 22,1%
Neurologia 1083 1414 30,6%
Oncologia (Sessbes que ndo geram GDH
Médicos de Ambulatério) 4178 3806 8.9%
Cirurgia Geral 0 6
Anestesia/Dor 0 6
Estudos Clinicos 85 121 42,4%
Hematologia 659 510 -22,6%
Imunoalergologia 163 210 28,8%
Urologia 0 47
Infecciologia 341 442 29,6%
Hemodialise 4 557 5055 10,9%

O total de sessdes em Hospital de Dia apresentou a Dezembro 2021 um aumento de 10,0% em relagéo ao
periodo homdlogo. Verificam-se os principais acréscimos de producdo nas sessdes de Hospital de Dia de
Imunohemoterapia (30,6%), Neurologia (30,6%), Especialidades Médicas (23,8%), Gastrenterologia
(24,7%), Pedopsiquiatria (13,9%), Cardiologia (163,3%) e Reumatologia (22,1%). No entanto, de referir a
diminui¢éo de produgéo verificada nas seguintes especialidades: Hospital de Dia de Psiquiatria (18,9%),
Oncologia (ndo geram gdh med ambulatorio) (8,4%) e Hematologia (22,6%).

O numero de sessdes de Hemodialise realizadas a Dezembro de 2021 ascendeu a 5.055. Salienta-se,

ainda, um acréscimo de produgé&o face ao periodo homdlogo (10,9%).
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Movimento do Hospital de Dia 2020 m2021

12 000 —

10 632
9817
10 000 +

8 000 +

6 000 +
4 941 4706 5110 o557 5055

4000 + 39

2 000 +

106 153 221 234

PsiquiatiPedop Imunohem. Pediatria Pneumologia Outras Hemodialise

6.1.7. GDH’S MeEpicos DE AMBULATORIO

Os GDH’s Médicos de Ambulatério, no global, apresentaram, face ao periodo homélogo, um aumento de
producéo de 14,1%.

Em termos homélogos, os GDH's de Oncologia/quimioterapia registaram um acréscimo de 13,9% e a

producéo de GDH'’s de outra atividade, apresentou um aumento de 14,9%.
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GDH MEDICOS DE AMBULATORIO

2020* 2021** )
Total 10 099 11524 14,1%
Quimioterapia 7817 8901 13,9%
Outros 2282 2623 14,9%
Cardiologia 771 930 20,6%
Urologia(Litofricia) 504 483 -4,2%
Outros 1007 1210 20,2%
* N.° GDHs de 2020 atualizados
** Valor estimado
GDH Meédicos Ambulatério
10 000 T
8 000
6 000 1
4000 +
2 000 + :
Quimioterapia Cardiologia Urologia(Litotricia) Outros
2020 " 2021
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6.1.8. MEeIOS COMPLEMENTARES DE DIAGNOSTICO E TERAPEUTICA
EXAMES PRINCIPAIS
Imagiologia 193 668 221 685 14,5%
Radiologia Convencional 112 283 121 567 8,3%
TAC Corpo 42 092 51665 22,7%
RM Corpo 7055 8082 14,6%
Angiografia 593 736 24,1%
Ecografia 20 706 24 475 18,2%
Ecodopler 3241 5085 56,9%
Mamografia 1567 1995 27,3%
Oufros 6131 8080 31,8%
Neurorradiologia 12 842 16 489 28,4%
TAC 6970 8844 26,9%
Angiografia 1191 1885 58,3%
RM 4 681 5760 23,1%
Patologia Clinica (analises) 2923 448 3521 486 20,5%
Anatomia Patoldgica 32 568 37758 15,9%
Imuno Hemoterapia 274935 315458 14,7%
Testes Laboratoriais 265 143 304 732 14,9%
Unidades transfundidas 9792 10 726 9,5%
Medicina Fisica e Reabilitagao 224188 281 501 25,6%
Técnicas Gastrenterolégicas 7765 10 043 29,3%
Técnicas Peumolégicas 6 680 6153 -7,9%
Técnicas Cardiolégicas 56 012 74 429 32,9%
Obstetricia/Ginecologia 7243 7030 -2,9%
Medicina Nuclear 2806 3062 9,1%
Técnicas Neurolégicas 2143 2613 21,9%
Técnicas Oftalmolégicas 27102 40 108 48,0%
Técnicas de ORL 6 157 7804 26,8%
Técnicas Urolégicas 4247 397 -6,5%
Técnicas Reumatologia 5499 7595 38,1%
Ténicas de Dermatologia 24717 2968 19,8%
Técnicas Psiquiatria 27 829 23107 -17,0%

Em 2021 0 aumento do nimero de Meios Complementares de Diagnostico e Terapéutica ocorreu de forma
generalizada nos diversos tipos exames. Este acréscimo resulta da consequéncia das restrigdes impostas
em 2020 pelas medidas de prevengdo da Covid e que implicaram um menor recurso bem como uma

utilizag&o restrita de equipamentos.
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6.2. TAXA DE EXECUGAO CONTRATO PROGRAMA 2021
Os objetivos de produgao para 2021 definidos no Contrato-Programa (produgéo SNS) e o seu grau de

cumprimento constam no quadro seguinte:

Internamento (doentes equivalentes)
Total de GDH 21162 20 290 104,3%
Total GDH Médicos 11727 11725 100,0%
GDH Médicos 11523 11177 103,1%
GDH Médicos Cuidados Paliativos 62 37 167,6%
GDH Médicos CRE 142 142 100,0%
GDH Médicos CRI 0 369 0,0%
Total GDH Cirdirgicos Programados 5118 4 867 105,2%
GDH Cirargicos Programados 4789 3823 125,3%
GDH Cirurgicos CRE 329 329 100,0%
GDH Cirurgicos CRI 0 715 0,0%
Total GDH Cirdargicos Urgentes 4317 3698 116,7%
GDH Cirurgicos Urgentes 4117 3178 129,5%
GDH Cirurgicos Urgentes CRE 200 200 100,0%
GDH Cirurgicos Urgentes CRI 0 320 0,0%
Total de Dias de Internamento de Doentes Cronicos 0 365 0,0%
Ventilados 0 365 0,0%
Consulta Externa
N° Total de Consultas Médicas 446 887 411 645 108,6%
N° Primeiras Consultas Médicas 103 728 97 510 106,4%
N° Primeiras Consultas Médicas (s/majoragao) 66 266 54 539 121,5%
N° Primeiras Consultas com origem nos CSP referenciadas via CTH 29 193 32079 91,0%
N° Primeiras Consultas (Telemedicina) 181 241 75,1%
N° Primeiras Consultas na Comunidade (Saude Mental) 921 813 113,3%
N° Primeiras Consultas descenfralizadas nos CSP 82 82 100,0%
N° Primeiras Consultas Cuidados Paliativos 288 154 187,0%
N° Primeiras Consultas CRE 6 797 3417 198,9%
N° Primeiras Consultas CRI 0 6 185 0,0%
N° Total Consultas Subsequentes 343 159 314135 109,2%
N° de Consultas Subsequentes Médicas (s/majoracéo) 311 851 271674 114,8%
N° de Consultas Subsequentes na Comunidade (Saude Menfal) 14 357 13 055 110,0%
N° Consultas Subsequentes descentralizadas nos CSP 167 167 100,0%
N° Consultas Subsequentes Cuidados Paliativos 743 274 271,2%
N° de Consultas Subsequentes CRE 16 041 10 441 153,6%
N° Consultas Subsequentes CRI 0 18 524 0,0%
Hospital de Dia
N° Total de Sessoes 20 259 18 603 108,9%
N° de Sessdes - Imuno-hemoterapia 2 699 2388 113,0%
N° de Sessbes - Psiquiatria 4706 4902 96,0%
N° de Sessdes - Base 12 854 11313 113,6%
Urgéncia
N° de Atendimentos (Total) 118 037 125 403 94,1%
Total de Atendimentos SU Polivalente 118 037 125403 94,1%
N° de Atendimentos (sem Internamento) 107 647 116 544 92,4%
Total de Atendimentos SU Polivalente (sem Internamento) 107 647 116 544 92,4%
GDH de Ambulatério
Total GDH Médicos de Ambulatério 11 515 9963 115,6%
N° de GDH Médicos 11515 9594 120,0%
GDH Médicos CRI 369 0,0%
Total GDH Cirtrgicos de Ambulatério 8 886 6931 128,2%
N° de GDH Cirlrgicos 8 886 6759 131,5%
GDH Cirurgicos CRI 172 0,0%
Servigos Domiciliarios
Consultas Domiciliarias 233 294 79,3%
Hospitalizagdo Domiciliaria 148 272 54,4%
Programas de Saude
VIH/Sida - Total de Doentes em TARC 2843 2328 122,1%
Esclerose multipla - doentes em terapéutica modificadora 300 266 112,7%
Hepatite C - N° de doentes tratados (individuos) 72 72 100,0%
Tratamento de doentes c/ patologia oncolégica - novos 338 278 121,7%
doentes
Cancro do colon e refo (1° ano) 95 69 137,3%
Cancro do colon e reto (2° ano) 244 209 116,6%
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Linha de Actividade Assistencial

Real
2021

Contratualizagéo
2021

Taxa de execugao

Rastreio do Cancro do Célon e Reto 20,8%

Elementos de Telemonitorizagéo

30

6,7%

N.° Doentes em Tratamento (doente tratado/ano)

Elementos de Telemoniforizagdo

10

20

33,0%

5,0%

N° de Doentes em Tratamento(doente tratado/ano)

Elementos de Telemonitorizagdo

11

20

60,0%

70,0%

N° de Doentes em Tratamento (doente tratado/ano)

Doentes Novos (Cuidados 1° Ano)

21

139,0%

186,0%

Doentes em seguimento (Cuidados 2° Ano e seguintes)

1 1

Doenga de Fabry - N.° Doentes em Tratamento CTP

92,2%

100,0%

Doenga de Pompe - N.° Doentes em Tratamento CTP

Modelo 2: Pré-avaliacéo + Cirurgia Bariatrica - Bypass Gastrico

—_
—_

100,0%

135,0%

Derivagdes Bilio-Pancreaticas e Transp. Duodenal

Cirurgia de Bypass Gastrico - 1° ano de follow up 42 57 73,7%
Outras Técnicas - 3° ano de follow up 58 0,0%
Modelo 2: Outras Técnicas 3 2% 128.0%

Medicamentosa (n.° IVG)

Psicoses Esquizofrénicas 52,7 58 90,8%
Psicoses Afefivas 32,8 36 91,2%
Psicoses ndo Organicas 8,6 11 78,0%

100,0%

Cirargica (n.° IVG)

Implante Coclear Unilateral

332

68

372

89,2%

133,3%

Implante Coclear Bilateral

Disp. Gratuita em Amb. ¢/ suporte legal e da responsabilidade
financeira do Hospital (patologias abrangidas pelo contrato-programa)

(€)

6508 490

6504 441

66,7%

100,1%

No ambito do Contrato Programa 2021 as linhas de produgao principal apresentaram as seguintes taxas

de execugao: 104,3% no Internamento, 128,2% nos GDH’s Cirurgicos de Ambulatério, 115,6% nos GDH'’s

Médicos de Ambulatério, 108,6% nas Consultas Externas, 92,4% nas Urgéncias (sem internamento),
108,9% nas sessdes de Hospital de Dia, 122,1% no VIH/SIDA, 112,7% na Esclerose Multipla e 129,6% nos

Implantes Cocleares.
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6.3.

6.3.1. ANALISE ECONOMICA

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

No exercicio de 2021 os Rendimentos Totais registaram um acréscimo de 0,9%, passando de cerca de 239

milhdes de euros em 2020 para e 241,0 em 2021.

Os Gastos Totais, em 2021, ascenderam os 309,6 milhdes de euros, representando um acréscimo de 7,6%

em relagdo a 2020.

SINTESE DE INDICADORES

(euros)
Rendimentos Totais 238954 763 241 025 521 0,9%
Gastos Totais 287745712 309 554 858 7,6%
Gastos Operacionais 287734791 309 533 861 7,6%
EBITDA -40081228| -58 235506 -45,3%
Resultados Operacionais -48 837 156| -68 572 316 -40,4%
Resultado Liquido -48 819747 -68 559 871 -40,4%

Em termos de grandes agregados, a evolugéo ocorrida ao nivel dos rendimentos sintetiza-se no quadro

seguinte:

RENDIMENTOS

(euros)

Reversoes

Impostos Taxas e Contribuicdes
Prestacdo de Servigos

Transferencias e subsidios correntes obfidos

Outros rendimentos e ganhos

RENDIMENTOS TOTAIS

2 589 666
175 351 891
58 367 879
35 146
2610181
238 954 763

2503 749
171 086 203
62 917 035
436 064
4082470
241 025 521

-3,3%
-2,4%
7,8%
1140,7%
56,4%
0,9%

Os Rendimentos totais em 2021 ascenderam a 241,0 milhdes de euros e registaram um acréscimo de 0,9%

face a 2020. De referir que os rendimentos de 2021, nomeadamente o registo contabilistico da estimativa

da prestagéo de servigos SNS - Servigo nacional de Saude (contrato-programa), foi o estabelecido pela

ACSS (oficio 895/2022) representando 96,4% do valor previsto no contrato-programa. Tendo em

consideragdo a produgdo efetivamente realizada pelo CHLO (ponto 6.2 Taxa de execugdo contrato-

programa 2021) a respetiva taxa de execucao atingiu os 100%, correspondendo em termos de estimativa
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um valor superior em 8,4 milhdes de euros face ao referido valor contabilistico registado, conforme também

consta da “Estimativa de execugéo CP 2021” do SICA.

No que se refere a evolugdo dos Gastos, 0 quadro seguinte evidencia a evolugéo sintese dos diversos

agregados:
GASTOS (ouros)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 97 286 654 105735492 8,7%
Fornecimentos e servigos externos 40 784 897 43145699| 5,8%
Gastos com o pessoal 138 789 225 146 672663 5,7%
Gastos de depreciagao e de amortizacéo 8755928 10336 809| 18,1%
Perdas por imparidade 8252 16 859| 104,3%
Perdas por reducéo de justo valor 29 557 0 -100,0%
Provisbes do periodo 1493 156 3127 388| 109,4%
Outros gastos e perdas 586 815 498 559| -15,0%
Gastos e perdas por juros e outros encargos 11229 21389, 90,5%
GASTOS OPERACIONAIS 287734 791 309533861 7,6%
GASTOS TOTAIS 287745712 309 554 858| 7,6%

Os Gastos Operacionais totalizaram 309,5 milhdes de euros e registaram um aumento de 7,6% face ao

exercicio anterior.

A evolugao dos Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo registaram um aumento de 18,1 % e passaram de

8,8 para 10,3 milhdes de euros.

A conjugacéo dos Rendimentos e Gastos conduz aos seguintes agregados de resultados:

RESULTADOS (euros)
Resultados antes de depreciagao e gastos de financiamento (EBITDA -40 081 228 -58 235 506| -45,3%
Resultados Operacionais (antes de gastos de financiamento) -48 837 156 -68 572 316| -40,4%
Imposto sobre o Rendimento 28798 30534 6,0%
Resultado Liquido do Periodo -48 819 747 -68 559 871| -40,4%
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Face aos Gastos € Rendimentos realizados no exercicio, 0 EBITDA em 2021 de 58,2 milhdes de euros
negativos apresenta uma evolugao desfavoravel em relagdo a 2020 (40,1 milhdes de euros negativos). O
Resultado Operacional e o Resultado liquido na ordem de 68,6 milhdes de euros negativos, apresentam

também, uma evolucao desfavoravel face ao exercicio anterior (48,8 milhdes de euros negativos).

Analise dos principais agregados de custos:

CONSUMOS
(euros)

Produtos Farmacéuticos 56942 125| 62621358 10,0%
Material Consumo Clinico 38658404 41273676 6,8%
Material Consumo Hoteleiro 764773 869500 13,7%
Material Consumo Administrativo 353 809 333147 -5,8%
Material Manutengdo Conserv. 533 826 594193 11,3%
Alimentagdo - géneros para confecionar 33403 43618 30,6%

TOTAL 97 286 654 105735492| 8,7%

O Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas ascendeu a 105,7 milhdes de euros, registando
um acréscimo de 8,7% em relagdo a 2020. Este aumento é essencialmente motivado pelos gastos ocorridos
com Produtos Farmacéuticos e Material de Consumo Clinico, que registaram um aumento de 10,0% € 6,8%

respetivamente.

Do total de matérias consumidas, a rubrica Produtos Farmacéuticos representa 59% e o Material de

Consumo Clinico representa 39%.

CONSUMOS - PRODUTOS FARMACEUTICOS

(euros)

Medicamentos 49861837 55646421 11,6%
Reagentes e Produtos Diagnéstico 6 935 502 6877422 -0,8%
Qutros Produtos Farmacéuticos 144 787 97 514 -32,6%

TOTAL 56 942 125| 62621358 10,0%

O consumo de Produtos farmacéuticos apresentou um acréscimo 10% ascendendo a 62,6 milhdes de
euros. Este acréscimo deve-se principalmente aos gastos ocorridos com o consumo de medicamentos,

consequéncia do alargamento da dispensa de medicamentos em ambulatorio, dispensa essa que se
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mantém reforgada face a restri¢éo vigente no acesso presencial do utente a unidade hospitalar. De referir

ainda a continua introdugdo de medicamentos inovadores respeitantes ao tratamento a doentes

oncoldgicos (+19,2%) passando de 15,7 para 18,7 milhdes de euros, doentes na area da cardiologia

(+148%) passando de 0,7 para 1,7 milhdes de euros e medicamentos biolégicos (+146%) passando de 1

para 2,6 milhdes de euros.

CONSUMOS - MATERIAL DE CONSUMO CLINICO

(euros)

Mat Cons. Clinico - de Penso
Mat Cons. Clinico - Artigos Cir.
Mat Cons. Clinico - de Tratam.
Mat Cons. Clinico - de Electrom.
Mat Cons. Clinico - de Laborator.
Mat Cons. Clinico - Préteses
Mat Cons. Clinico - Osteosintese
Mat Cons. Clinico - Outro M.C.

TOTAL

378 251
2101 186
11 938 909
237210
829 741
11332978
1081458
10 758 673

38 658 404

344 439

2 057 507
14 541 758
222148
762 476
13751 393
1171886
8 422 069

41 273 676

-8,9%
-2,1%
21,8%
-6,3%
-8,1%
21,3%
8,4%
-21,7%

6,8%

O Material de Consumo Clinico apresentou um registo de aumento de 6,8% em relagdo ao periodo

homélogo. Este aumento foi fundamentalmente consequéncia da despesa acrescida de material de

tratamento e de préteses, nomeadamente de dispositivos médicos na area de cardiologia.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

(euros)

Subcontratos e Concessdes de servigos
Servicos Especializados

Materiais de Consumo

Energia e Fluidos

Deslocagdes, Estadas e Transporte
Servicos Diversos

TOTAL

9631 811
20 234 636
11 554
3364179
763 153

6 779 565

40 784 897

9848 468
20 557 392
29630

3 227 246
983 793
8499170

43 145699

2,2%
1,6%
156,4%
-4,1%
28,9%
25,4%

5,8%
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Representando 14% dos Gastos Totais, os Fornecimentos e Servigos Externos registaram um acréscimo

de 5,8%, passando de 40,8 para 43,1 milhdes de euros. A evolugdo homodloga desfavoravel da despesa

com recurso ao exterior €, fundamentalmente, reflexo dos aumentos de 25,4% nos Servigos diversos, 1,6%

nos Servigos especializados, 28,9% nas Deslocagdes, estadas e transportes e de 2,2% nos Subcontratos

e concessoes de servigos.

SUBCONTRATOS E CONCESSOES DE SERVIGOS

(euros)

Meios complementares de diagnéstico
Patologia clinica
Anatomia patolégica
Imagiologia
Radiologia Convencional
Tomografia Axial Computorizada
Ecografia
Ressonancia Magnética
Mamografia
Oufros
Cardiologia
Medicina nuclear
Gastrenterologia
Pneumologia/lmunoalergologia
Outros Meios de Diagndstico
Otorrinolaringologia
Neurofisiologia
Urologia
Oufros
Meios complementares de terapéutica
Hemodialise
Oxigenoterapia
Unidades terapéuticas de sangue
Outros Meios Comp. de terapéuftica
Outros tratamentos
Internamentos
Contratos e acordos
Outros subcontratos

Assisténcia ambulatoria
Assisténcia no estrangeiro

TOTAL

2 286 587
689 904
20787
814100
0
266 096
85 987
441 067
0
20 950
0
274758
43987
808

442 243
42
71135
0
371066
2 695 436

1536 504
1154 432
3417
1084
4129729
138 000
382 060
345 949
36 111

9631811

2779 007
634 322
58722
1033135
663

184 617
101 075
723 131

0
23 650
0
598 749
54 346
1144
398 589
169

44 340
1691
352 389
2494 571
17 184
1058 929
1387 812
27 500
3146
3748 416
422 595
403 879
399 467
4413

9 848 468

21,5%
-8,1%
182,5%
26,9%

-30,6%
17,5%
64,0%

12,9%

117,9%
23,5%
41,6%
-9,9%
300,0%
=37,7%

-5,0%
-1,5%

-31,1%
20,2%
704,8%
190,2%
-9,2%
206,2%
5,7%
15,5%
-87,8%

2,2%
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A despesa global neste agregado registou, face ao igual periodo de 2020, um aumento de 2,2%. Os Meios
Complementares de Diagnostico registaram um acréscimo de 21,5%, consequéncia do aumento no recurso
ao exterior, onde se destaca o acréscimo de exames de Ressonancia Magnética e de Medicina Nuclear.
A rubrica Contratos e acordos registaram um acréscimo de 206,2%. Este aumento inclui, principalmente, o
maior recurso de assisténcia a doentes na area da psiquiatria.

Nos Meios Complementares de terapéutica, apesar de ser ter verificado um decréscimo de despesa na
ordem de 7,5%, de referir um aumento de 20,2% nos gastos com unidades terapéuticas de sangue,
consequéncia do aumento de produgao nos blocos cirdrgicos.

Salientamos o decréscimo na rubrica Internamento (9,2%), consequéncia da diminuigdo do recurso a

camas no exterior.

SERVIGOS ESPECIALIZADOS (euros)
Trabalhos Especializados 10346 353| 10894241 53%
Estudos Pareceres e Consultoria juridica 88 117 69864 -20,7%
Projectos e servigos de informatica 376 618 180479| -52,1%
Formag&o ao pessoal 0 120 -
Outros trabalhos especializados 9881618 10643778| T7,7%
Servigos técnicos de recursos humanos 3194 884 3384365 59%
Servigos Médicos prestados por empresas servigos médicos 2670 896 270209 1,2%
Outros servigos tcnicos de RH 523 988 682269 30,2%
Servicos de Alimentagéo 2299 831 3044150 32,4%
Servigos de Lavandaria 1020 890 1192820 16,8%
Ouftros 3366 014 3022443 -10,2%
Publicidade, comunicagao e imagem 18 833 19822 5,3%
Vigilancia e Seguranga 1211015 1116942 -7,8%
Honorarios 308 148 293147, -4,9%
Contratos individuais de tarefa 215742 169 548| -21,4%
Contratos individuais por avenca 58 442 92278 57,9%
Apoio Judiciario 1384 0| -100,0%
Outros honorarios 32 580 31320( -3,9%
Servigos Médicos 0 0 -
Oufros 32 580 31320, -3,9%
Conservagao e Reparagao 8 350 287 8233240| -1,4%
TOTAL 20234636| 20557392 1,6%
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Os Servigos especializados registaram um acréscimo de 1,6% face ao periodo homologo. Esta evolugéo
é, fundamentalmente, derivada do aumento de 5,3% nos Trabalhos especializados, do qual destacamos o
aumento de 32,4% Servigos de alimentagdo, em consequéncia do aumento do respetivo custo das

refeicbes, o incremento de 5,9% nos Servicos técnicos de RH e a Lavandaria com acréscimo de 16,8%.

ENERGIA EFLUIDOS

(euros)

Elefricidade
Combustiveis e lubrificantes
Agua

TOTAL

1831089
880 289
652 800

3364179

1744856 -4,7%
797607 -9,4%
684783 4,9%

3 227 246

-4,1%

A despesa na Energias e Fluidos registou em 2021 um decréscimo de 4,1% em relagéo ao mesmo periodo

de 2020. Enquanto o custo com Eletricidade e Combustiveis e lubrificantes registaram um decréscimo de

4,7% e 9,4% respetivamente, a rubrica Agua apresentou um acréscimo de 4,9%.

DESLOCA(}()ES E ESTADAS
(euros)
Deslocagdes e estadas 7758 7816/ 0,7%
Transportes de mercadorias e outros bens vendidos 11524 14 470 25,6%
Transporte de doentes 743 871 961508 29,3%
TOTAL 763 153 983793 28,9%

As Deslocagdes, Estadas e Transportes apresentaram, face a 2020 um aumento de 28,9%, nomeadamente

pelo aumento transporte de doentes devido ao aumento do movimento assistencial aos utentes.
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SERVICOS DIVERSOS
(euros)
Rendas e alugueres 1439 801 2039670 41,7%
Comunicagdo 174 800 155595 -11,0%
Seguros 14181 15603| 10,0%
Contencioso e nofariado 1918 0f -100,0%
Limpeza, higiene e conforto 4 891 960 6170730 26,1%
Outros servicos 256 905 117 573| -54,2%
TOTAL 6 779 565 8499170 25,4%

Os Servigos Diversos registaram em 2021 um aumento de 25,4% em relagdo ao periodo homélogo,

passando de 6,8 para 8,5 milhdes de euros. Este acréscimo de despesa é, fundamentalmente,

consequéncia de um maior dispéndio na area da Limpeza higiene e conforto e o recurso ao aluguer

equipamentos médicos e contentores para a assisténcia ainda necessaria na conjuntura pandémica.

GASTOS COM PESSOAL

(euros)

Remuneragdes Orgaos Sociais e de gestio
Remuneragdes Base do Pessoal

Subsidios de Férias e Natal

Despesas de representagao

Subsidio de refeigdo

Abonos variaveis ou eventuais

Beneficios p6s emprego

Encargos sobre Remuneragdes

Acidentes no frabalho e doencas profissionais
Gastos de agao social

Outros gastos com Pessoal

TOTAL

491701
72 346 756
12 895 210

48 948
4303128
21718 420
68 440
25915039

461 106
0
540 476

138 789 225

456 818| -7,1%
76312103| 5,5%
13879534 7,6%

51432 51%
4632367 T7,7%
23625589 8,8%
93459| 36,6%
26429 037| 2,0%
576 084| 24,9%

0

616241 14,0%

146 672663 5,7%

As Despesas com o Pessoal que representam 47,4% dos Gastos Totais registaram um aumento de 5,7%

e ascenderam a 146,7 milhdes de euros. Este aumento é justificado pelas medidas j& adotadas

anteriormente e que se mantiveram em vigor, durante o ano 2021, em matéria de regimes excecionais de

recrutamento e fixagdo de profissionais de salde no SNS. Ainda assim, governo entendeu necessario a

definigdo de medidas adicionais de carater extraordinario e transitorio, (Decreto-Lei n® 10-A/2021, de 2 de

fevereiro) devido a continuacéo da situagdo da pandemia (COVID 19) que obrigou a tomada de outras
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medidas consideradas urgentes e imprescindiveis, designadamente em matéria de gestdo de recursos

humanos para o0 SNS.

De entre as rubricas responsaveis pelo comportamento de evolugdo desfavoravel destacam-se as

seguintes:

Remuneragées Base de Pessoal verificou um acréscimo de 5,5%, fundamentalmente justificada pelo
seguinte:
1. A continuagédo da situagdo da pandemia (COVID 19), no ano 2021, levou a contratagdo de
cerca de 114 profissionais de saude nos varios grupos de pessoal;
2. Atribuicdo de Horério Acrescido aos enfermeiros e assistentes operacionais com relagéo
juridica de emprego independentemente da natureza do vinculo sujeitos ao regime de 35 horas
de trabalho semanal que passaram ao regime de 42 horas semanais com um acréscimo

remuneratorio a titulo de suplemento, correspondente a 37% da remuneracao base.

Abonos variaveis ou eventuais registaram acréscimo de 8,8%, realgando-se neste agregado a rubrica
“outros abonos variaveis” que registou 5,0 milhdes de euros (2 milhdes de euros em 2020). Este aumento
é consequéncia da atribui¢do de subsidio extraordinario de risco no combate a pandemia da doenga COVID
19, extraordinério e transitério durante o ano 2021, conforme artigo 291° da Lei do OE para o ano 2021,
regulamentado pela Portaria de n° 69/2021, de 24 de margo.

Em relacdo ao trabalho extraordinario verificou-se um decréscimo de 3,7% (-6,9% nas Horas

extraordinarias e de +9,0% em Prevencoes) e de 4,2% na rubrica Noites e Suplementos.

Encargos sobre remuneragoes: em consequéncia dos acréscimos atras referidos, o montante da

despesa nesta rubrica apresentou um aumento de 2% face ao periodo homélogo.
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ENCARGOS COM O DECRETO LEI 62/79 (euros)

1 - Ordenados e Salarios 72838458| 76768921 5,4%

2 - Horas Extraordinarias 8786 112 8176 298| -6,9%

3 - Prevencdes 2200 849 2399423 9,0%

4 - Noites e Suplementos 7968 365 7635577 -4,2%

5 - Decreto Lei 62/79 - (2)+(3)+(4) 18955326 18211298 -3,9%
% DL 62/79/0rd. e Salarios - (5)/(1) 26,0% 23,7%

De acordo com as disposi¢des legais estabelecidas, os encargos com remuneragdes suplementares
(Decreto Lei 62/79) ascenderam a cerca de 18 milhdes de euros e registaram um deccréscimo de 3,9%. A
despesa na rdbrica Horas Extraordinarias e Noites e suplementos foram as que mais contribuiram para

este decréscimo em relagéo a 2020, registando uma diminui¢do de 6,9% e de 4,2% respetivamente.
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DECRETO LEI 62/79 - DISTRIBUIGAO POR GRUPOS PROFISSIONAIS

(euros)

1 - Ordenados e Salarios 72 838 458 76768921| 54%
Médicos 28 777 909 29444751 2,3%
Enfermeiros 23672707 25053029| 5,8%
Outro Pessoal © 20 387 842 22211141 9,2%

2 - Horas Extraordinarias 8786112 8176298, -6,9%
Médicos 5297 053 5108 347| -3,6%
Enfermeiros 1249 976 1554 515 24,4%
Oufro Pessoal 2239082 1513436 -32,4%

3 - Prevengoes 2200 849 2399423 9,0%
Médicos 1020 859 1169973 14,6%
Enfermeiros 558 513 653609 17,0%
Outro Pessoal 621477 575841 -7,3%

4 - Noites e Suplementos 7 968 365 7635577 -4,2%
Médicos 1190 514 1198 845 0,7%
Enfermeiros 4436213 4556587 2,7%
Oufro Pessoal 2341639 1880 145 -19,7%

5 - Decreto Lei 62/79 - (2)+(3)+(4) 18 955 326 18211298 -3,9%
Médicos 7508 426 7477166| -0,4%
Enfermeiros 6 244 702 6764710, 8,3%
Oufro Pessoal 5202 198 3969422| -23,7%

6 - % Dec Lei 62/79 nos ordenados
Médicos 26,1% 25,4%
Enfermeiros 26,4% 27,0%

Outro Pessoal 25,5% 17,8%

(@) Inclui Remuneragdes Orgédos Sociais e de gestao

As Horas Extraordinarias apresentaram um decrécimo de 6,9%. Com maior peso neste tipo de
remuneragao, o grupo profissional dos médicos auferiu cerca de 63% do seu valor total, registando um
decréscimo de 3,6% bem como Outro pessoal com decréscimo de 32,4%. O grupo de Enfermagem registou

um aumento 24,4%.

A rubrica Prevengdes regista um aumento de 9,0% em relagdo ao ano de 2020. O encargo gerado pelos
médicos atingiu cerca de 49% do total despendido com este tipo de remuneragéo e os Enfermeiros com
atingiu 27,2%. Foram estes dois grupos profissionais com um aumento de 14,6% e 17,0% respetivamente

que influenciaram este desvio desfavoravel.
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A rabrica Noites e Suplementos registou uma diminuicdo de 4,2% em relagdo a 2020. O pessoal de

enfermagem atinge cerca de 60% do total deste tipo de remuneragéo, no entanto € o grupo de Outro

pessoal que mais contribui (-19,7%) para o decréscimo face a 2020.

PRESTAGOES DE SERVIGOS E CONCESSOES

(euros)

SNS - Servigo nacional de Saude (contrato-programa)
Produgéo
Produgéo
Medicamentos
Sistema de Apoio de Ajudas Técnicas (SAPA)
Programa de Incentivo a Integragdo de Cuidados
Outras Prestagoes de Servigos
Internato Medico
Incentivos Institucionais
Prestagoes de Saide de Financiamento Vertical (ACSS)
Outras entidades responsaveis

Outros servigos

TOTAL

167 446 053
153 325 345
149 386 846
3841739
96 760

0
14120 708
2761816
11358 892
577 621
6683 149
645 068

175 351 891

164 320 112
151 191 554
144 550 996
6 504 441
136 117

0
13 128 559
2761816
10 366 743
503 972
6262 118
0

171 086 203

-1,9%
-1,4%
-3,2%
69,3%
40,7%
-7,0%
0,0%
-8,7%
-12,8%
-6,3%
-100,0%

-2,4%

O Total de Prestagdes de Servicos e Concessbes registou um decréscimo de 2,4% face a 2020,

ascendendo a 171,1 milhdes de euros.

O montante global do Contrato Programa celebrado com a ACSS para 2021, incluindo o valor de custos de

contexto de 61,8 milhdes de euros (contabilizados na conta 75), ascendeu a 234,5 milhdes de euros.

A valorizagao estimada da produgéo associada ao Contrato Programa em 2021 ascendeu a 164,3 milhdes

de euros representando uma diminuigao de 1,9% em relagéo ao periodo homologo. De referir que o registo

contabilistico da estimativa da prestagdo de servicos SNS - Servigo nacional de Saude (contrato-

programa), foi o estabelecido pela ACSS (oficio 895/2022) representando 96,4% do valor previsto no

contrato-programa. No entanto, tendo em consideragdo a produgéo efetivamente realizada pelo CHLO

(ponto 6.2 Taxa de execugéo contrato-programa 2021) a respetiva taxa de execugéo atingiu os 100%,

correspondendo a uma estimativa de valorizagdo que ascende a 173,2 milhdes de euros, superior em 8,9

milhdes de euros face ao referido valor contabilistico registado.
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PRESTAGOES DE SERVIGOS E CONCESSOES

(euros)

Internamento 66 262 416 62 499 253 -5,7%
Consulta 30 333 880 29012037 -4,4%
Urgéncias 10419 898 11180 155 7,3%
GDH Ambulatorio 18 640 693 22 577 746 21,1%
Hospital de dia 1045 564 1115080 6,6%
Meios complementares de diagndstico e terapéutica 4871242 5008 780 2,8%
Outras prestagdes de servicos de satde 42 555 509 39189 180 -7,9%
Servigo domiciliario 318 589 468 669 471%
Programas de Gestdo de Doenga Cronica 24 030 446 18 788 125 -21,8%
Saude Sexual e Reprodutiva 147 267 126 189 -14,3%
Rendimentos Incentivos 11 358 892 10 366 743 -8,7%
Medicamentos de Cedéncia em ambulatorio 3841739 6 504 441 69,3%
Internos 2761816 2761816 0,0%
Outras prestagdes de servigos 96 760 173197 79,0%
Sistema de Apoio de Ajudas Técnicas (SAPA) 96 760 136 117 40,7%
Programa de Incentivo a Integragdo de Cuidados 0 0
Outras prestagdes de servigos 0 37080
Prestagtes de Salde de Financiamento Vertcal (ACSS) 577 621 503 972 -12,8%
Outros servigos 645 068 0 -100,0%
TOTAL 175 351 891 171 086 203 -2,4%

No total das Prestagdes de Servicos e Concessdes, que representam 71% do total de Rendimentos,
destacam-se 0 peso da atividade do Internamento com cerca de 37%,da Consulta com 17,0%, GDH's de

ambulatério com 13,2% e dos Programas de Gestéo de Doenga Cronica com 11%.
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6.3.2. ANALISE FINANCEIRA

RUBRICAS DO BALANGCO

(euros)

Afivo Ndo Corrente 62 628 337 68 045 262 8,6%
Ativo Corrente 95 375 869 109 513 896 14,8%
Tofal Activo 158 004 206 177 559 158 12,4%
Patrimonio Liquido -50 216 999 -46 819 446 -6,8%
Passivo N&o Corrente 9037 841 13133 594 45,3%
Passivo Corrente 199 183 365 211245010 6,1%
Total do Passivo 208 221 205 224 378 604 7,8%
Tofal Passivo + Patrimonio Liquido 158 004 206 177 559 158 12,4%

O Ativo N&o Corrente atingiu em 2021 o0 montante de 68 milhdes de euros, registando um aumento de 8,6%
relativamente a 31 de dezembro de 2020. Esta evolugéo é consequéncia do aumento de investimento.

O Ativo Corrente atingiu em 2021 o montante de 109,5 milhdes de euros, registando um acréscimo de
14,8%, relativamente ao ano anterior, em consequéncia da reclassificagdo da Nota de Credito referente ao
encerramento do CP de 2015, bem como o aumento de créditos a receber de terceiros, com maior enfoco
na ARSLVT.

O Passivo Nao Corrente ascendeu em 2021 o montante de 13,1 milhdes de euros, registando um aumento
de 45,3% face ao ano transato. Esta evolugéo justifica-se pelo acréscimo das provisdes de processos
judiciais em curso, bem como o acréscimo do financiamento do POSEUR.

O Passivo Corrente em 2021 de 211,2 milhdes de euros registou um aumento de 6,1% relativamente a
2020. Esta evolugdo foi, essencialmente, consequéncia do aumento das outras contas a pagar, e aos

adiantamentos da ACSS por conta do Contrato Programa 2021.
O Patriménio Liquido registou uma evolugéo favoravel em relagéo aos valores de 2020, passando de -50,2

milhdes de euros para -46,8 milhdes de euros em 2021. Esta evolugio é consequéncia, da entrada de

verbas extraordinarias para cobertura de resultados efetuadas pelo Estado Portugués.
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Racios de Liquidez

. Liquidez Geral 47,88% 51,84%
. Liquidez Reduzida 44,03% 41,73%
. Liquidez Imediata 0,73% 0,69%

Racios de Estrutura Financeira

. Autonomia Financeira -31,78% -26,37%
. Solvabilidade -24.12% -20,87%
. Endividamento 131,78% 126,37%

Prazo médio (dias)
. Pagamento 206 167

Na anélise aos racios financeiros, € de realgar:

¢

O réacio de Liquidez Geral apresentou uma acréscimo refletindo uma aumento do ativo corrente

sobre 0 passivo corrente;

A situagdo de tesouraria registou uma descida refletida no indicador de liquidez reduzida.
Continuam a persistirem problemas ao nivel da capacidade do CHLO em solver os compromissos

de curto prazo;

A Liquidez Imediata, reflete uma variagdo negativa face ao periodo homélogo, continua a revelar
claramente que os meios monetarios disponiveis ndo séo suficientes para liquidar o exigivel de

curto prazo;

O réacio da Autonomia Financeira apresenta uma evolugéo desfavoravel, continua a revelar uma
debilidade do capital proprio, insuficiente de financiar o Ativo e apresentando uma situag&o liquida

negativa;

A analise da solvabilidade revela que ndo existem ativos suficientes para liquidar o passivo

corrente;

O grau de endividamento evidencia uma diminui¢&o representando o passivo 126,37% do total do
ativo em 2021 (131,78% em 2020).
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6.3.3. EXECUGAO ORCAMENTAL

(euros)

GASTOS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Gastos de depreciagdo e de amortzagdo
Perdas por imparidade

Em contas a receber

Eminventarios

Em investmentos financeiros
Perdas por reducéo de justo valor
Provisdes do periodo
Outros gastos e perdas

Gastos e perdas em enfidades controladas, associadas e empreend conjuntos
Gastos e perdas por juros e outros encargos

Juros tributérios

Outros juros

Outro gastos e perdas de financiamento
Total de Gastos

RENDIMENTOS

Impostos, confribuigdes e taxas
Vendas
Prestagdes de servigos e concessdes
Variagdes nos inventarios da produgao
Trabalhos para a prépria enfidade
Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Reversdes

Em inventarios

De provisdes
Ganhos por aumentos de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Descontos pp obtidos

Rendimentos e ganhos em entidades controladas, associadas e empreend conjuntos
Juros, dividendos e outros rendimentos similares

Outros rendimentos similares

Total de Rendimentos

Resultados antes de depreciagao e gastos de financiamento (EBITDA)
Resultados Operacionais (antes de gastos de financiamento)
Imposto sobre o rendimento

Resultado Liquido do Periodo (antes imposto)

100 500 547
38 490 603
141782 872
9474 692

0

0
0
0

500 000
242 253
0
6406
160

0
6 246
290997 372

1363 370
0
179618 772
0
0
61775518
0
0
0
0
2426875

62 381
0
0

0
245184 536

-36 394120

-45 868 812

-45812 837

105 735 492
43 145 699
146 672 663
10 336 809
16 859

0

16 859

0

0

3127 388
498 559

0

21389

392

0

20 997

309 554 858

2503 749

0

171 086 203
0

0

62917 035
436 064

0
436 064
32443
4050 027
64 368

0
0

0
241025 521

-58 235 506

-68 572 316

-68 529 336

105,2%
112,1%
103,4%
109,1%

625,5%
205,8%

333,9%
245,6%

336,2%
106,4%

183,6%

95,2%

101,8%

166,9%
103,2%

98,3%
62,5%

66,9%

66,9%

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas registaram um desvio desfavoravel de 5,2% face

ao previsto no Orgamento Economico. Este desvio é fundamentalmente consequéncia dos gastos ocorridos

com material de consumo clinico, nomeadamente de tratamento e proteses/ortoteses do qual destacamos

os dispositivos médicos na area de cardiologia.Os medicamentos também contribuiram para este
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acréscimo de gastos, continuando o CHLO a investir em medicamentos inovadores na area da oncologia e
tendo também que suportar custos de medicamento n&o previstos para uma area especifica de cardiologia.
A ribrica de Fornecimentos e Servigos Externos registou, face ao previsto no Orgamento Econoémico, uma
taxa de execugéo de 112,1%. Este desvio orgamental ficou, principalmente, a dever-se a gastos ocorridos
na area da Limpeza higiene e conforto que ascenderam a cerca de 6,2 milhdes de euros, 35,4% acima do
or¢camentado, & despesa de conservagéo e reparagdo que registou um desvio de 14,1%, ao recurso
adicional a exames complementares de diagnostico no exterior cuja despesa foi superior em 22% em
relacdo ao orgamentado. Sendo ainda necessario manter o aluguer de equipamentos e unidades modulares
que atingiram um custo de 2,0 milhdes de euros, constituindo um desvio de 188% acima do valor
orcamentado.

Os Gastos com pessoal registaram um desvio desfavoravel de 3,4% em relagdo ao orgamentado.
Continuando 0 ano 2021 a ser marcado pela situagéo da pandemia, neste contexto e apesar das medidas
ja adotadas anteriormente e que se mantiveram em vigor, em matéria de regimes excecionais de
recrutamento e fixagdo de profissionais de salide no SNS, ainda assim, o governo entendeu necessario a
definigdo de medidas adicionais de carater extraordinario e transitorio, (Decreto-Lei n® 10-A/2021, de 2 de
fevereiro) que obrigou a tomada de outras medidas consideradas urgentes e imprescindiveis,
designadamente em matéria de gestéo de recursos humanos para o SNS, e que ndo estavam previstas no
Orgamento para 2021.

O Total do agregado Prestagéo de Servigos e Concessdes correspondeu com uma execugao de 95,2% em
relagao ao previsto. O desvio € justificado, conforme ja referido, pelo registo contabilistico da estimativa da
prestacdo de servigos SNS - Servigo nacional de Saude (contrato-programa) estabelecido pela ACSS
(oficio 895/2022).
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6.3.4. INVESTIMENTO

O Investimento total realizado em 2021 ascendeu a 15,8 milhdes de euros.

INVESTIMENTO

Activo Fixo Tangivel
Edificios e Outras construgdes
Equipamento Basico

Equipamento Informatico e de telecomunicagdes

Investigagdo e formacéo, de medida e de utilizagdo técnica especial

Médico-Cirurgico

de Imagiologia

de Laboratbrio

Mobiliario Hospitalar
Desinfecgao e esterilizagdo
Outro

Equip. e material recreativo, desportvo, de educagdo e de cultura

Equip. e material para servigos de alimentagéo, rouparia e lavandaria

Equipamento e material de apoio & produgéo
Equipamento de fransporte
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido
Equipamento Administrativo
Equipamento Informéatico
Outras
Investimento em Curso
Activo Intagivel
Programas de computador
Investimento em Curso
TOTAL INVESTIMENTO

9 227 456
373 596
7004 403
0

12 335

4 444 442
1151 960
124 994
620 098
133 670
338 574
23 819
108 809
45704

0

0

60 362
733 566
1055 528
5856 597
103 902
58 949

44 953

15 187 956

60,8%
2,5%
46,1%
0,0%
0,1%
29,3%
7,6%
0,8%
4,1%
0,9%
2,2%
0,2%
0,7%
0,3%
0,0%
0,0%
0,4%
4,8%
6,9%
38,6%
0,7%
0,4%
0,3%
100,0%

8 277 746
219439
6511 465
366
11567
3166 599
1729732
81347
924 604
96 204
441 569
27911

12 927

18 639

63 997

0

77179
722 048
683 617
7268 683

296 937

0

296 937

15 843 366

52,2%
1,4%
41,1%
0,0%
0,1%
20,0%
10,9%
0,5%
5,8%
0,6%
2,8%
0,2%
0,1%
0,1%
0,4%
0,0%
0,5%
4,6%
4,3%
45,9%
1,9%
0,0%
1,9%
100,0%

(euros)

-10,3%
-41,3%
-7,0%

-6,2%
-28,8%
50,2%
-34,9%
49,1%
-28,0%
30,4%
17,2%
-88,1%
-59,2%
27,9%
-1,6%
-35,2%
24,1%
185,8%
-100,0%
560,5%
4,3%

Realgam-se os investimentos realizados em equipamentos Médico-Cirlrgico e de Imagiologia onde se

investiram montantes na ordem de 3,2 milndes de euros e de 1,7 milhdes de euros, respectivamente. O

investimento em Mobiliario Hospitalar ascendeu a 0,9 milhdes de euros, em equipamento Informatico

ascendeu a cerca de 0,7 milhdes de euros em 2021 tendo em outras — outros atvos fixos- atingido 0,7

milhdes de euros. De realcar ainda o investimento em curso referente a obras efetuadas nas alas

hospitalares e eficiéncia energética dos trés hospitais que compéem o CHLO , cujo montante ascendeu a

7,3 milhdes de euros.
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6.4. Recursos HuMANOS

0 ano 2021, continuou a ser marcado pela situagdo da pandemia (COVID 19), neste contexto e apesar das
medidas ja adotadas anteriormente e que se mantiveram em vigor, durante o ano 2021, em matéria de
regimes excecionais de recrutamento e fixagdo de profissionais de saude no SNS, ainda assim, o governo
entendeu necessario a definicdo de medidas adicionais de carater extraordinario e transitério, (Decreto-Lei
n°® 10-A/2021, de 2 de fevereiro) devido a continuagdo da situagdo da pandemia (COVID 19) que obrigou
a tomada de outras medidas consideradas urgentes e imprescindiveis, designadamente em matéria de

gestdo de recursos humanos para o SNS, e que n&o tinham sido incluidas no Orgamento para 2021.

Assim, o aumento verificado no ano 2021 foi, maioritariamente, consequéncia das medidas ocorridas

durante o ano, nomeadamente:;

» A continuagéo da situacdo da pandemia (COVID 19), no ano 2021, levou a contratagdo de cerca de
114 profissionais de salde nos varios grupos de pessoal;

» Verificou-se também um aumento das horas extraordinarias e suplementares, essencialmente, no
inicio do ano com o pico da 32 vaga da Pandemia, e também devido a aplicagdo do n°1, artigo 3° do
Dec. Lei 10-A/2021 de 02/02, (acréscimo de 50% sobre a remuneragéo correspondente a que caberia
por igual periodo de Trabalho Extra);

> Atribuicdo de Horario Acrescido aos enfermeiros e assistentes operacionais com relagao juridica de
emprego independentemente da natureza do vinculo sujeitos ao regime de 35 horas de trabalho
semanal que passaram ao regime de 42 horas semanais com um acréscimo remuneratério a titulo de
suplemento, correspondente a 37% da remuneragéo base;

» Atribuicdo de Subsidio Extraordinario de Risco no combate a pandemia da doenga COVID 19,
extraordinario e transitério durante o ano 2021, conforme artigo 291° da Lei do OE para 0 ano 2021,

regulamentado pela Portaria de n°® 69/2021, de 24 de margo.
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6.4.1. EVOLUGAO DOS RECURSOS HUMANOS POR GRUPOS PROFISSIONAIS

No final do ano 2021, o CHLO tinha a exercer fungdes 4.692 trabalhadores, dos quais 1.139 s&o homens e
3.530 s&@o mulheres, evidenciando-se uma predominancia do sexo feminino (75,6%) em todos os grupos

profissionais, com excegdo do pessoal de Informatica.

Dirigente 23 5 28 20 8 28 -13% 60% 0,0%
Médico 218 361 579 205 380 585 -6% 5% 1,0%
Internato Médico 440 440 476 476 8% 8,2%
Téc. Sup. Saude 14 27 4 14 26 40 0% -4% -2,4%
Téc. Superior 22 50 72 13 73 86 -41% 46% 19,4%
Enfermagem 421 1114 2 1556 424 1113 19 1556 1% 0% -10% 0,0%
Informatica 2 10 12 2 10 12 0% 0% 0,0%
Docente 2 1 1 4 2 1 1 4 0% 0% 0% 0,0%
Téc. Sup. Diag. Terap. 160 197 1 358 156 203 1 360 -3% 3% 0% 0,6%
Assistente Técnico 88 326 414 88 330 418 0% 1% 1,0%
Assistente Operacional 271 800 107 255 868 1123 -6% 9% 4,9%
Outro Pessoal 1 2 3 2 2 4 100% 0% 33,3%

TOTAL 1661 23892 25 4578 1655 3014 23 4692 0% 4% -8% 2,5%

* Informagé&o de acordo com o Balango Social

Pela analise do quadro, verifica-se 0 aumento de profissionais ao servigo do CHLO, em efetividade de
funcdes, apresentando o CHLO mais 114 elementos face ao periodo homologo de 2020, apds a
contabilizagdo de todas as saidas/entradas ao longo do ano 2021. O grupo profissional responsavel pelo
aumento de efetivos foram os Assistentes Operacionais (+52). Tal como em anos anteriores, a
concentragdo do maior nimero de efetivos situa-se nos grupos de pessoal de Enfermagem, Médico e

Assistente Operacional, representando 79,7% do total de profissionais do CHLO.

Pessoal Distribuido por tipo de vinculo Pessoal Distribuido por tipo de vinculo
2020 2021
F. Pablica F. Piblica
36,3% L~/ B
Vinculos s
— Vinculos _—
637% . 84.7%

Quanto a natureza do vinculo, 1.655 colaboradores detém uma relagéo juridica de emprego publico, na
modalidade de contrato em fungdes publicas (35,3%) e 3.037 séo abrangidos por outros tipos de vinculo,
nomeadamente, contratos individuais de trabalho e prestagbes de servico em nome individual,

correspondentes, a 64,7% dos efetivos
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6.4.2. MoBILIDADE DE PESSOAL

O quadro seguinte possibilita analisar a mobilidade, por grupos profissionais:

MOBILIDADE DE PESSOAL
Grupos Profissionais RAIEES ° EEIESOE
2020 2021 2020 2021
Dirigente 2 3 33,3% 2 3 50,0%
Médico 337 326 -3,3% 330 368 11,5%
Téc. Sup. Salide 1 1 0,0% 2 -100,0%
Téc. Superior 13 6 -53,8% 10 20 100,0%
Enfermagem 310 208 -32,9% 442 208 -52,9%
Informatica 2 -100,0% 2 -100,0%
Docente
Téc. Sup. Diag. Terap. 54 45 -16,7% 80 47 -41,3%
Assistente Técnico 42 31 -26,2% 61 35 -42,6%
Assistente Operacional 204 125 -38,7% 367 177 -51,8%
Outro Pessoal 1
TOTAL GERAL 965 745 -22,8% 1296 859 -33,7%
% Admissées 28,3% 18,3% -10,0%
% Saidas | 21,1% 15,9% -5,2%
30,0%
28,0%
26,0%
24,0%
22,0%
20,0%
18,0%
16,0% - 42020
14,0%
12,0% 2021
10,0% :
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%
Admissoes Saidas
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Analisando os dados referentes a mobilidade de pessoal, constatamos o aumento relativamente ao nimero
de Admissdes (859) para fazer face a Pandemia, contra o niumero de saidas (745), o que justifica 0 aumento

de efetivos verificado ao longo do ano de 2021.

No entanto, no que se refere as admissdes, em 2021, registou-se uma diminuicao de 5,2%, relativamente

a 2020, quanto as saidas verificou-se uma diminuigdo de 10% face ao periodo homoélogo.

6.4.3. ABSENTISMO

No ano de 2021, a taxa de absentismo apresenta um aumento face ao ano de 2020, apresentando um total

de 149.034 dias de auséncia, correspondente a um acréscimo de 2,7%.

A taxa de absentismo do CHLO em 2021 foi de 14,3%, face a 11,6% em 2020, correspondente a um
acréscimo de 30.114 dias de auséncia. Os grupos Médico e de informatica formam os dois grupos onde a
taxa de absentismo foi inferior ao ano de 2020. Assistentes Operacionais, Enfermagem e Técnicos
Superiores de Diagnéstico e Terapéutica e foram os que mais contribuiram para esta evolugéo percentual,
com uma taxa de absentismo de 15,9%, 15,5% e 14,5% respetivamente, equivalente a mais 11.698, 14.599

e 2.672 dias de auséncia, respetivamente.

ABSENTISMO POR GRUPOS PROFISSIONAIS

Dirigente 95 149 56,8% 1,4% 2,1% 0,8%
Médico 20322 19169 -5,7% 14,1% 13,3% -0,7%
Téc. Sup. Saude 570 1440 152,6% 5,6% 14,2% 8,6%
Téc. Superior 1062 1354 27,5% 5,9% 7,6% 1,7%
Enfermagem 44 373 58 922 32,8% 11,6% 15,5% 3,9%
Informatica 42 4 -90,5% 1,4% 0,1% -1,3%
Docente 0,0% 0,0%
Téc. Sup. Diag. Terap. 10 253 12 925 26,1% 11,5% 14,6% 31%
Assistente Técnico 9552 10722 12,2% 9,3% 10,4% 1,2%
Assistente Operacional 32 621 44 349 36,0% 12,2% 16,7% 4.5%
Outro Pessoal 30 100,0% 12,0% 0,0% -12,0%
TOTAL 118920 | 149034 25,3% 11,6% 14,3% 2,7%

Taxa de Absentismo =
N° de Faltas /(Dias de Trabalho * N° de Efetivos) * 100
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Taxa de Absentismo 2020/2021
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Em 2021, os motivos de auséncia que mais se destacam foram a doenca (Isolamentos Profilaticos, Doenga
profissional Covid) e protegdo na parentalidade (encerramento de estabelecimentos de ensino), que
representam 47,2% e 39,9% do total de faltas ao servigo, equivalente a 70.433 e 59.416 dias de auséncia,
respetivamente, claramente um indicador de uma populagao jovem, nomeadamente, no grupo profissional
dos Enfermeiros e TSDT.

A soma das auséncias por doenga, doenga profissional e prote¢do na parentalidade correspondem a cerca
de 95,3% do total de faltas em 2021 no CHLO.
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ABSENTISMO POR MOTIVO DE AUSENCIA

Casamento 415 1123 170,6%
Protecgdo na parentalidade 44104 59 416 34,7%
Falecimento de familiar 794 1039 30,9%
Doenga 55960 70 343 25,7%
Por acidente de servigo ou doenga prof | 10 169 12 229 20,3%
Assisténcia a familiares 875 1249 42,7%
Trabalhador estudante 1035 1235 19,3%
Por conta do periodo de férias 64 115 79,7%
Com perda de vencimento 552 361 -34,6%
Greve 1075 509 -52,7%
Injustificadas 251 199 -20,7%
Outros 3626 1216 -66,5%
TOTAL 118920 | 149034 25,3%

6.4.4. ESTRUTURA ETARIA

Em termos de Estrutura Etaria do CHLO, em 2021, verifica-se que cerca 59,4% dos colaboradores tém
menos de 45 anos. E na faixa etaria entre os 25-29 anos que se situa 0 maior numero de elementos, com
740 efetivos correspondentes a 16% dos efetivos.

Em 2021, com idade superior a 59 anos, registam-se 444 colaboradores, cerca de 10% do total de

profissionais, um valor ligeiramente superior ao registado em 2020 (9%).

Relatoério de Gestdo e Contas 2021 81



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.P.E.

\—

DISTRIBUIGAO POR ESCALOES ETARIOS

18-24 59 57 -3,4% 276 240 -13,0% 335 297 113% | 7.2% 6,4%
25-29 189 184 -2,6% 515 556 8,0% 704 740 5,1% 151% | 15,8%
30-34 165 181 9,7% 420 401 -4,5% 585 582 05% | 125% | 12,5%
35-39 160 149 -6,9% 460 490 6,5% 620 639 3.1% 133% | 13,7%
40- 44 129 134 3,9% 369 383 3,8% 498 517 3,8% 10,7% | 11,1%
45-49 114 120 5,3% 420 416 -1,0% 534 536 0,4% 1,4% | 11,5%
50 - 54 122 121 -0,8% 357 356 -0,3% 479 A77 04% | 103% | 10,2%
55-59 86 86 0,0% 335 351 4.8% 421 437 3,8% 9,0% 9,4%
60 - 64 68 66 -2,9% 241 271 12,4% 309 337 9.1% 6,6% 7.2%
65- 69 40 39 -2,5% 51 65 27,5% 91 104 14,3% 1,9% 2.2%
70 e mais 2 2 0,0% 0 1 0,0% 2 3 50,0% 0,0% 0,1%
TOTAL | 1134 1139 0,4% 3444 3530 2,5% 4578 4669 2,0% | 100,0% | 100,0%

Resumindo, da andlise da estrutura etaria do CHLO, conclui-se que estamos perante um efetivo,

maioritariamente jovem, dado que 48% dos efetivos tem menos de 40 anos.

Distribuigao Etaria por Sexo - 2021 ™ Masculino

M Feminino
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Quanto a distribuigao etaria por sexo, 0 grupo com maior dimenséo é sem duvida o grupo do sexo feminino,
com 3.530 efetivos, correspondentes a 75,6% dos colaboradores do CHLO. O escaléo etario com maior

populagéo feminina encontra-se entre os 25 - 29 anos, com 556 elementos.
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IDADE MEDIA POR SEXOS
Masculino 41,1 41,1 -0,1%
Feminino 411 41,5 0,9%
TOTAL 41,1 414 0,7%
' 41,4
TOTAL
US| a11 " 2021
'41,5
Feminino 2020
JRN—
411
Masculino _' '
411
40,8 41,0 41,2 414 41,6

No que se refere a idade média dos colaboradores do CHLO, esta situa-se nos 41,4 anos, com uma ligeira

diminuigao de 0,7 anos, relativamente a 2020.

6.4.5. FORMAGAO

No ano de 2021 foram realizadas 145 agbes de formagdo que tiveram a participacdo total de 2.120
formandos (2.070 internos e 50 externos). Em comparagdo com o ano anterior, que ficou marcado pelo
inicio da pandemia resultante do novo coronavirus, verificou-se um aumento muito acentuado, na ordem
dos 74%, conforme se ilustra no quadro que a seguir se apresenta.

Este aumento deveu-se principalmente & tentativa de recuperagéo da crise econdémico-social provocada
pela pandemia, resultante das medidas excecionais apresentadas pelo governo e que, com a colaboragdo
conjunta e empenhamento de todos, tem-se revelado num resultado positivo.

De referir também a importéncia que teve o reconhecimento e o desenvolvimento do Processo de
Certificagdo de Qualidade dos Centros de Referéncia do CHLO em diversas areas de intervengao, cujo
inicio foi em 2016.

Por outro lado, o elevado nimero de formagdes nas seguintes areas: Reanimagéo; Regulamento Geral da
Protecdo de Dados; Comportamental; Controlo da Infegio e Gestdo de Residuos hospitalares; teve uma

abrangéncia de 1.291 formandos, o que representou 61% do total das participagdes.
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ACTIVIDADE DO CENTRO DE FORMAGAO

N.° Acgoes 38 145 281,6%
N.° Total Formandos (internos+externos) 826 2120 156,7%
Volume Formagao 1802 14 495 704,4%

Todavia, destacou-se a formagéo na area da Reanimagao que abrangeu a realizagéo de varias edi¢des
dos cursos de SAV, SAV Pediatrico, SBV, SIV e SIV Pediatrico, tendo tido primordial relevancia em termos
do numero de participagdes com um total de 421 formandos, distribuidos pelos seguintes grupos
profissionais: enfermeiros, médicos, técnicos superiores de diagndstico e terapéutica, assistentes técnicos
e operacionais, tendo-se atingido apenas menos 9 participantes do que em 2019, ano que antecedeu a
pandemia.

Igualmente se destacou a necessidade de ter havido um maior nimero de formagdes na area
comportamental, em virtude desta ter despertado grande interesse por parte dos profissionais com 236
formandos, mais 56 do que em 2019.

Ha que mencionar ainda a realizagdo de varias edi¢des de formagdo continua em Cuidados Paliativos,
Leitura de Tragados Cardiacos, Ventilagdo néo Invasiva, entre outras.

A semelhanga de anos anteriores, manteve-se uma adesdo muito significativa dos enfermeiros & formagéo
com 57% do total de formandos internos abrangidos no Plano de Formag&o, seguindo-se os médicos e os
assistentes operacionais com 12% e 11% respetivamente. Os assistentes técnicos, os técnicos superiores

de diagnostico e terapéutica com apenas 7% e os técnicos superiores com 6%.

Formandos internos 2021 2 246 1" 1177 119 141 150 219 3 2 2070

Formandos internos 2020 4 118 8 363 5 70 100 152 0 0 820

6.4.5.1. FORMAGAO PRE-GRADUADA

Em 2021, o CHLO manteve a participagdo no ensino pré-graduado, com base em protocolo com a
Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa. Participou igualmente no ensino pré-

graduado de algumas Universidades Privadas com as quais estabeleceu igualmente protocolo.
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6.4.5.2. FORMAGAO POS-GRADUADA - INTERNATO

A formagao de médicos € um importante contributo para a evolug&o técnica e sustentabilidade cientifica
dos servigos de saude.

Neste dmbito, 0 CHLO assegurou, em 2021, a continuagao dos Internatos Médicos de Especializagéo e do
Ano Comum, colaborou também na formacdo de internos de outras instituicdes do SNS, das Forgas
Armadas e das Regides Autonomas.

O CHLO mantém ainda protocolos com os PALOP para formagao de Médicos em estagios correspondentes

as varias especialidades médicas.

6.5. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

0 ano de 2021 e na sequéncia de 2020, continuou a ser marcado pela situagdo de pandemia de COVID19,
0 que teve grande impacto na area da saude, onde o CHLO esta incluido.

Neste periodo a prioridade do Servigo de Sistemas e Tecnologias de Informagao (SSTI) continuou assim a
ser direcionada para o refor¢o da capacidade do CHLO em dar resposta a esta situag&o.

No entanto o SSTI avangou com outros projetos importantes, como seja o reforgo da rede de dados,
instalagao de novos postos de acesso aos sistemas aplicacionais, expanséo das comunicagdes VoiP.

Foi também iniciado o projeto, no dmbito de uma candidatura SAMA, de desmaterializagdo do processo
clinico do doente a cabeceira do doente, nos nossos internamentos.

Iniciou-se também o projeto, que se pretende concluir em 2022, da transigao do sistema aplicacional das
nossas urgéncias, para o sistema SClinico fornecido pelos Servigos Partilhados do Ministério da Saude
(SPMS).

Foi também adquirida uma solug&o aplicacional, em fins de 2021, que ira permitir durante 2022 reformular
e desmaterilaizar os processos no bloco de partos do CHLO, que até esta data estavam em suporte de
papel.

Por ultimo referir o facto de termos efetuado apoio a colaboradores do CHLO, tanto em situagéo de

presenca fisica no CHLO, como em teletrabalho, o que colocou novos desafios ao SSTI.

6.6. INVESTIGAGAO CLINICA

Em 2021 a estrutura do DIC passou a englobar a renovagédo de Contrato de prestagdo de Servigos de
gestdo em investigagéo clinica com a Nova CRU - FCM, desta feita contemplando mais dois elementos
para a coordenagdo. Alocagdo de dois enfermeiros do CHLO a tempo inteiro para o DIC. Uma Sala de
apoio a coordenagéo no HEM e uma sala de apoio a coordenagao no Hospital de Santa Cruz.

No Ano de 2021 foram autorizados 60 Estudos, e 21 Adendas.

Destacaram-se durante o ano de 2021 as seguintes atividades:
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+  Apoio de Secretariado e Monitorizagdo dos ensaios em curso e inicio de novos estudos autorizados
pelo CA;

+  Apoio a Coordenagao de Ensaios Clinicos e Estudos em curso no CHLO;

+  Apoio a apresentacdo de trabalhos cientificos em reunides nacionais e internacionais;

+  Apoio a Publicagao de artigos cientificos em revistas conceituadas das varias especialidades;
+  Apoio a Cursos de pds graduagao;

+  Selegéo de Trabalhos Candidatos ao Prémio Dr. Carlos Lima de Investigacdo Clinica;

+  Disponibilizagdo de Consultoria cientifica na area da Estatistica, com apoio de um consultor;

+ Renovagédo de contrato com a Revista British Medical Journal Case Reports para publicagdo de

trabalhos cientificos;
+  Curso introdugéo a Investigagéo Clinica para os novos Internos do CHLO.

+  Candidatura e obtengéo do prémio AICIB (Agéncia para investigagdo clinica e Biomédica), com

projeto que visa promover divulgacdo da investigacéo clinica

+  Compilagao de informac&o e disponibilizagdo da mesma na Portugal Clinical Trials.

6.7. DEPARTAMENTO DA QUALIDADE

Em 2021 pouco do que foi previsto pdde ser concretizado fruto da pandemia que continuou a alterar toda
a estrutura organizacional no CHLO.
A grande solicitagdo dos membros do Departamento com responsabilidades clinicas (médicos e
enfermeiros) nédo deixou espago para dedicagdo desejavel aos aspectos da promogao da Qualidade da
interveng&o hospitalar.
Por outro lado a redugdo do nimero de membros do grupo de trabalho obrigou a um processo de
recrutamento, dificil neste particular periodo. Mesmo assim conseguimos ampliar um pouco a equipa da
Qualidade.
Assim ha a referir:

+ Registo de incidentes

+ Plataforma Patient Safety Company (Antares)
Incidentes e Registo de incidentes
Em 2021 observou-se uma ampliagdo da tipologia de registos efectuados, o que faz crer na ainda maior

familiaridade com o sistema e confianga do quérum hospitalar nesse sistema.
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O esforgo possivel na avaliagdo das causas desses incidentes tornou-se mais evidente , com elementos
da equipa visitando regularmente os servigos procurando compreender a possivel resposta e sua
implementacéo, se aplicavel, em termos de melhoria.
Globalmente os aspectos relacionados com ineficiéncia de transporte de doentes, medicagao, e questdes
organizacionais continuaram a pesar significativamente no conjunto de registos.
Alguns aspectos hoteleiros, concretamente, limpeza, e servigo de refeigdes, foram indesejavelmente
presentes, tal como no ano anterior.
Continuou a ter uma relevancia particular o aparecimento dum quadro de agressividade do cidadao para
com os profissionais pelo que seria importante dar instrumentos de defesa aos profissionais; infelizmente
nem a PSP presente no Hospital HSFX nem a tutela (consciente desta situag&o) corresponderam as nossas
expectativas nesta demanda ainda este ano.
O namero elevado de quedas registado entre nos (tal como continua a acontecer no pais e
internacionalmente) é agravado sem duvida pelo escasso nimero de profissionais auxiliares e de
enfermagem perante a carga de trabalho que constatamos; alguns casos podiam ser evitados talvez, mas
nao muitos, estou certa disso.
Sublinhamos, apesar das dificuldades, o empenho dos elementos da CQS, os obreiros neste dominio a
nivel de cada hospital CHLO, no contacto com os servigos e seus interlocutores procurando analizar o que
ndo corre bem e como podem ser minimizadas as falhas. Naturalmente a expressao dessa vivéncia foi
diferente hospital a hospital.

+ Detecgdo de mensagens de convocagao de consultas indevidas
Detectada falha nas mensagens automaticas destinadas aos doentes que se deslocavam ao hospital sendo
que a consulta seria telefonica, portanto ndo presencial. Situagdo corrigida. Constatou-se melhoria da
qualidade da informac&o dirigida por mensagem aos cidadaos.

+ Comprovagado da Manutengao da Politica de Seguranga do Medicamento
IT Medicamentos de alerta maximo, Medicamentos LASA, alertas a prescricdo electronica, extenséo da
prescricao electronica no dominio da Hematolo /Oncologia.
Ensino ao doente polimedicado.
(responsabilidade dos servigos Farmacéuticos sob controlo do seu sistema da qualidade)

+ Auditorias Internas
Actividades transversais-apesar das dificuldades foi possivel realizar algumas auditorias no ambito da
correcta identificacdo do doente, ISBAR, ensino ao doente, quedas e suas causas, Ulceras de pressdo, a
nivel individual de servigo. Notas de alta. Infec¢do nosocomial.
Auditoria interna da Unidade de Hospitalizagdo Domiciliaria ( duas).

+ Formagao Interna

Néo foi possivel no contexto que vivemos desenvolver acgéo, excepto:
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Continuagéo da actividade de Segregagéo de Residuos
+  Seguranga do doente
- Assinalado o dia com ilustragéo na Intranet dos aspectos identificados pela OMS para 0 ano em curso.
- Programa de melhoria de Informagéo na transicgdo de cuidados em Emergéncia Obstétrica. (Abril)
+ Colaboragao no Questionario Seguranca do Doente (DGS)
+ Participagao no Programa SINAS
No ambito da Exceléncia Organizacional nos trés hospitais CHLO e em alguns servigos no que se refere a
Exceléncia Clinica.
O HEM foi objecto de auditoria externa SINAS-ERS na area de Cir do ambulatério.
Os trés hospitais participaram no Programa de avaliagdo da Qualidade Organizacional da ERS.
+ Acreditacido ACSA
- Manutengéo do sistema de acreditagdo ACSA nos servigos ja acreditados.
- Finalizagdo do processo de acreditagao no servigo de Radiologia.
- Colaboragéo na acreditacdo europeia do Centro de Referéncia de cardiopatias congénitas (S Cardiologia
pediatrica)
+ Realizagao de Inquérito telefonico de avaliagio da Satisfagao dos doentes com a consulta
telefonica
Finalizado este inquérito que nos permite identificar linhas de acgdo para melhoria de acessibilidade a
cuidados de saude em 2022.
+ Politicas da qualidade CHLO
Reviséo das politicas e procedimentos em vigor ja disponibilizadas na Intranet.
Criagéo de novos documentos (eg Controlo documental)

+ Participagao activa no Programa de Prevengao da Legionella (PIOPAL)

6.8. Comissio DE ETica

No decorrer do ano 2020 realizaram-se 12 reunides ordinarias da Comissao de Etica salientando-se as seguintes
atividades:

+ Atividade assistencial (emiss&o de pareceres por solicitagéo de diferentes servigos do CHLO);

+ Atividade de investigac&o:

- Foram recebidos 148 pedidos de parecer para realizacéo de estudos. Destes, 92 por se encontrarem
completos e de acordo com as Normas da Comissao de Etica para a Satde (CES) foram submetidos a apreciagao:
68 registos observacionais/projetos de investigagao clinica (62 com parecer favoravel e 6 em aprecia¢do); 10
Estudos conducentes a provas académicas (9 com parecer favoravel e 1 em aprecia¢éo); 14 Adendas/Emendas
a estudos aprovados anteriormente (as 14 com parecer favoravel);

- Foram emitidos 2 pareceres para publicagéo de artigos em revistas indexadas (os 2 com parecer favoravel);
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- Foi elaborado um documento interno de procedimentos para pedidos de Dispensa de Consentimento
Informado;

- Foi emitido parecer prévio elaborado pela CES sobre “Registo de doentes com infec¢do por SARS-Cov-2”;

- Foi emitido parecer prévio elaborado pela CES sobre “Utilizagdo de farmacos off-label no contexto do
tratamento da Covid-19"
+ Apreciaram-se 30 modelos de consentimento informado a utilizar na prética clinica (14 com parecer favoravel
definitivo, os restantes aguardam parecer final por pedido de retificagdes nos documentos, solicitadas ao respetivo
Diretor de Servigo);
+ Apreciaram-se 24 dispensas de consentimento informado no &mbito de atividade de investigagao;
+ Obtencéo de 2 Consentimentos Informados no &mbito de atividade de investigag&o, via correio e/ou via online
(pedidos excecionais, face a situagéo de pandemia por COVID-19);
+ Apreciaram-se 256 justificagdes para autorizagdo de utilizagdo de medicamentos que néo fazem parte do

FHNM ou cuja aplicagéo ndo se encontra ainda aprovada pelo INFARMED.

6.9. GRuPo DE COORDENAGAO LocAL DE PREVENGAO E CONTROLO DE INFEGAO E RESISTENCIAS
A0S ANTIMICROBIANOS (GCL-PPCIRA)

No é&mbito das competéncias que lhe séo atribuidas, 0 GCL-PPCIRA realizou diversas atividades ao

longo de 2021, das quais se destacam:

Vigilancia Epidemioldgica
+ No ambito da pandemia foi efetuado levantamento de contatos, implementadas medidas de prevengéo
e controlo da infegao;
+ Vigilancia epidemioldgica de incidéncia da infegdo nosocomial da corrente sanguinea e da infe¢éo a
Clostridioides difficile. Devido a pandemia COVID, a restante atividade de vigilancia epidemioldgica foi
sendo gerida caso-a-caso, por servigo, tipo de infegdo e microrganismos responsaveis.
+ Programa de vigilancia epidemioldgica com sede Europeia (ECDC):
o Surveillance of surgical site infections and prevention indicators in European hospitals —
HAISSI;
o Surveillance of healthcare-associated infections and prevention indicators in European
intensive care units: HAI-Net ICU;
o European Surveillance of Clostridioides difficile infections.
+ Programa de vigilancia epidemiolégica da infe¢do nosocomial em unidades de cuidados intensivos
neonatais (VE-UCIN) que integra o Programa de Prevengao e Controlo das Infegdes e das Resisténcias
aos Antimicrobianos — PPCIRA/DGS;

+ Vigilancia epidemiolégica da infecdo nosocomial da corrente sanguinea - PPCIRA/DGS;
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+ Vigilancia epidemiologica das resisténcias aos antimicrobianos de microrganismos alerta e problema de

acordo com a Norma 004/2013 da Dire¢do Geral de Saude;

Formagéo / Acompanhamento Clinico

Maioritariamente orientadas na prevencao da infecdo a SARS-CoV-2

+ Organizagdo, coordenagdo e participagdo em agdes de formagdo interna, em colaboragdo com
Departamento de Formagao do CHLO (Plano Anual de Formagao);

+ Integragio de novos Enfermeiros, politicas do GCL-PPCIRA,;

+ Integragio de novos Assistentes Operacionais, politicas do GCL-PPCIRA,;

+ Formagéo Internato Médico do CHLO;

+ Orientacdo das préticas clinicas;

+ Continuacao da elaboragao ou atualizagdo de recomendagdes, procedimentos e normas para o0 manual
de prevengéo e controlo de infeg&o e de resisténcia aos antimicrobianos do CHLO;

+ Emisséo de pareceres em prevengao e controlo de infe¢do (P&CI) e utilizagdo de antimicrobianos e

antissépticos;

Auditoria de estrutura, processo e resultado

+ Campanha das Precaugdes Basicas em Controlo de Infe¢do (PBCI) — Diregdo Geral de Saude e
Organizagdo Mundial de Salde;

+ Auditoria ao feixe de intervengdes a prevengéo da ILC;

+ Auditoria ao feixe de intervengdes a prevencdo da INCS associada a cateter Venoso Central

+ Auditoria ao feixe de intervengdes a prevencéo da infegéo urinaria associada a cateter vesical;

+ Auditoria ao feixe de intervengdes a prevengdo da pneumonia associada a intubagao;

+ Auditorias internas a indicadores de estrutura, processo e resultado;

Programa de apoio a prescrigdo antibiética
+ O Programa de Apoio a Prescri¢do Antibiética sofreu atrasos significativos com a pandemia, uma
vez que o horario dos elementos PAPA alocados foi desviado para atividade assistencial a areas
COVID.
+ Em Maio de 2021 foi reativado o programa PAPA e a colaboragdo no Programa Nacional de
Prevencdo das Resisténcias aos Antimicrobianos, tendo sido realizados:
> Auditorias ao consumo de antimicrobianos no CHLO;
> Eleicdo de Servigos-Piloto do CHLO para a implementagéo de planos de melhoria da
prescrig@o de terapéutica antimicrobiana, e na redugéo de consumo de carbapenemos;
» Organizagdo de sessbes pedagogicas nos Servigos do CHLO por forma a regulamentar e
otimizar a prescri¢ao de antimicrobianos;
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» Elaboragéo/atualizagdo de recomendagdes institucionais sobre profilaxia antibiética e

terapéutica empirica e dirigida a sindromas e microrganismos especificos.

Colaboragao em atividades de gestdao — Pandemia SARS-CoV-2

*

Em estreita colaboragdo com o Servigo de Gestdo de Compras, foram elaboradas necessidades
de consumo em matéria de Equipamento e Protecdo Individual, verificadas as suas
especificidades e adequagdo dos mesmos, com justificagdo ao INFARMED e DGS sobre EPI que
n&o cumpria as normas nacionais € europeias;

Acompanhamento e monitorizagdo dos Planos de Contingéncia dos Servigos no contexto da
pandemia;

Acompanhamento e implementacéo das Normas e Orientagdes COVID-19 da DGS;

Publicagdo de recomendagdes em matéria de P&CI, divulgados nos servigos e publicados na
Intranet;

Emisséo de pareceres no ambito da COVID;

Reorganizagao estrutural dos Servigos COVID e ndo COVID;

Organizagao transversal de indicadores de estrutura para os servigos COVID;

Auditoria aos Processos Clinicos, no contexto da adequacao dos rastreios COVID e estado vacinal
dos doentes internados.

Formagé&o sobre EPI COVID a grupos de médicos, enfermeiros, técnicos superiores de diagnéstico
e terapéutica e assistentes operacionais;

Formagé&o aos AO sobre processos de limpeza e desinfe¢édo em contexto COVID;

Participagao ativa em reunides, com as areas clinicas e néo clinicas, sobre medidas de P&CI, no
sentido da criacdo e implementagéo de circuitos gerais, de respiratorios e ndo respiratérios;
Dinamizag&o do controlo das entradas de doentes, visitas e acompanhantes no Hospital;

Elaboragao dos circuitos de visitas para servigos COVID e ndo COVID;

Colaboragao em atividades de gestdo — Outros:

¢

¢

Acompanhamento a acreditagéo/ certificagéo de servigos de internamento;

Dados de indicadores de Qualidade na area de prevengéo e controlo de infegéo, identificagéo de

standards e padrdes de Qualidade para os indicadores de qualidade de PPCIRA;

*

*

Participagéo nas reunides de Qualidade e desempenho dos diversos Servigos;

Assessoria ao Conselho de Administragéo e outros servigos do Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental,

em assuntos do ambito do PPCIRA;

*

¢

Juri de concurso de prestagao de servigos de higiene e limpeza;

Planeamento e acompanhamento na realizagéo de testes microbioldgicos de superficies;
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+ Planeamento e acompanhamento de biodescontamina¢do ambiental.

Projetos de investigacao/Participagao em projetos de investigagao/Publicagoes

+ Noano de 2021, face a situagéo de pandemia, ndo houve produgéo nesta matéria.

Colaboragao em atividades para a acreditagao de servigos clinicos do CHLO

+ Integragdo na equipa de acreditagao dos servigos clinicos.

6.10. SERVICO SOCIAL

O Servigo Social no ano 2021, ainda sob o contexto da pandemia covid, continuou no apoio aos servigos
de acdo médica.

Embora com instabilidade e condicionantes de organizagéo, verificou-se uma maior capacidade de controlo
e adaptagao na equipa, no modo de agir, face as “interferéncias” encontradas, que neste ano ja nao se
apresentaram como completamente novas, embora nem sempre esperadas. Como principais entraves
sentidos no trabalho da equipa, dizem respeito: em alguns casos, & manutengao de condigbes muito
exiguas do espaco de trabalho da equipa; e, no acompanhamento das altas hospitalares, pese embora o
reconhecimento de ter sido feito algum investimento pela Misericordia e Seguranga Social, na resposta ao
CHLO, este foi percecionado como momentos de fluidez estrategicamente episodicos, sendo que
verificamos em regime continuo, que perdura demora e dessintonia, entre o valor do tempo no contexto
hospitalar e o do contexto de resposta institucional no apoio as altas, considerando as complexas
vulnerabilidades de vida social e de cidadania dos doentes, associadas & sua situa¢do de doenga. Foi ainda
relevante, a quase inexistente capacidade de resposta da RNCCI, relativamente & area da salde mental,
0 que justificou por parte do CHLO a manuteng&o anual de duas camas de retaguarda para doentes deste
foro.

A articulagdo, com organismos publicos, concretamente para obtengdo de documentos necessarios a
progressdo de planos de alta, também se constituiu como obstaculo, por dificuldades de agendamentos/
comunicagdo. A maior assiduidade de articulagdo, com as instituicbes da rede comunitaria foram
essencialmente IPSSs (Instituigdes Particulares de Solidariedade Social), Misericordia de Lisboa e Centro
Distrital de Lisboa do ISS, nas vertentes de ERPI (Estrutura Residencial para Pessoa Idosa) e SAD (Servigo
de Apoio Domiciliario), e ainda unidades de tramitagdo e admissdo da RNCCI (Rede Nacional de Cuidados

Continuados Integrados), RNCP (Rede Nacional de Cuidados Paliativos), e Cuidados Primarios.

A produgéo, teve um crescimento transversal paulatino, mas ainda assim afastada dos valores de 2018.
O teletrabalho, neste ano teve uma expressdo mesmo muito residual, sendo privilegiado a realizagdo do

trabalho de forma presencial no CHLO.
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Existiu um acréscimo: no acompanhamento de doentes em camas de retaguarda, que terminou em Maio/
2021. Estes estiveram dispersos por varias instituicdes particulares, para onde foram distribuidos, com
necessidades de reabilitacdo, de enquadramento institucional (RNCCI/ERPI) ou afins, nomeadamente
estrangeiros sem possibilidades de retorno ao pais de origem, e sem estrutura de apoio na alta. Tivemos
ainda necessidade de acompanhar doentes, que foram transferidos do CHLO para unidades de apoio a
doentes covid,- Estruturas Hospitalares de Contingéncia de Lisboa- principalmente: Hospital Militar Belém
e Hospital de Campanha do Estadio Universitario, que ndo contaram na sua estrutura com Servigo Social.
Durante o ano de 2021, foi também retomado de forma progressiva 0 acompanhamento a doentes em
regime ambulatério- consultas. Toda a actividade de acompanhamento de altas, nomeadamente de
referenciag@o & RNCCI, foi prestado no ritmo exigido, sendo notorio que cada vez é mais crescente, o n°
de doentes sinalizados para esta tipologia de cuidados; em paralelo e de acordo com as exigéncias
superiores e da tutela, foi prestada a informacéo diaria, dos casos em protelamento de alta por razbes
protetoras, relativa a sua frequéncia e tipologia de varidveis definidas.

Os casos em protelamento de alta (RNCCI, sector social e outros) tiveram em conjunto no ano de 2021,
uma media de dias por caso mais baixa, de 31 dias, comparativamente & de 2020, que era de 41 dias,
verificando-se, contudo, no total anual de dias, sempre um valor muito elevado, exclusivamente afecto a
protecdo dos doentes, que perduram no internamento para alem do tratamento da sua situa¢do aguda de

doenga, 0 que extravasa e penaliza a missao principal do CHLO.

Percecionamos no atendimento de doentes e familias, vulnerabilidades de risco em progresséo crescente,
num aumento de doentes crénicos dependentes, mais idosos, de incapacidade familiar para cuidar,
traduzidos em insuficiéncia de recursos financeiros e de fragilidades de salde mental dos agregados,
impeditivos a que de uma forma autdnoma possam encontrar por si, solugdes de garantia de continuidade

de cuidados pos internamento hospitalar.

Mantivemos o apoio a todas as comissdes e equipas a que estamos vinculadas: Equipas de Gestédo de
Altas/ RNCCI, EIHSCP (Equipa Intra Hospitalar de Suporte a Cuidados Paliativos)- adultos e pediatricos,
na EPVA (Equipa Prevencéo a Violéncia em Adultos) no NHACJR (Nucleo Hospitalar de Apoio a Crianga
e Jovem em Risco), CLIC, Comisséo Local de Informatizagdo Clinica, e ainda as colegas do Hospital de
Sant'’Ana, no melhor acompanhamento de doentes, em contexto de suporte ao protocolo do CHLO com
aquela unidade. Também internamente, temos articulagdo especial com as diferentes “Ligas de Amigos do
CHLO?, na vertente do voluntariado, que tém a nosso pedido assistido a doentes, no suprimento de

necessidades basicas ou especiais, mas quase sempre emergentes.
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De assinalar a tendéncia no Servigo Social, de recurso a parecer do gabinete Juridico do CHLO, para
pedido de parecer na conducao de casos mais complexos.

RESUMO DA PRODUGAO DAS EQUIPAS DE SERVIGO SOCIAL - 2021

Actos Sociais Casos Sociais
Episédios = N.°Utentes  Doentes cl

.Acomp.. C.)u_tras Sociais atendidos Saidos Protelamento
Psicossocial Actividades Alta Protel. Alta

% Casos
Sociais c/

Triagem
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FACTOS MAIS RELEVANTES DURANTE O ANO DE 2021

Fevereiro

+ Nomeagado dos Coordenadores dos Centros de Referéncia do CHLO, pelo Conselho de

Administrago em 24 de fevereiro.

Abril

Dia Mundial da voz
16 Abril 2021

RASTREIO DE VOZ + Rastreio de Voz no Hospital de Egas Moniz, realizou-se nos dias 14,

UNIDADE DA VOZ
H

,.!,m:’::‘,:;‘:,::;“,‘;":ui".:‘;,m.u 15 e 16 de abril na Unidade da Voz — Servico de ORL, a propésito do Dia
®Q®@ Mundial da Voz, que se assinala a 16 de abril.
@ “a%.-.@

“Um MUNDO, muitas VOZES"

+ Estudo de Resposta Vacinal nos profissionais de saide, uma
iniciativa do Servico de Patologia Clinica em colaboragdo com o

Instituo Gulbenkian de Ciéncia.

+ Acoes de formagao - Regulamento Geral de Prote¢ao
de Dados, organizadas pela Encarregada de Protecéo de
Dados. Contaram com a participagdo de varios

colaboradores do CHLO e da Timestamp.
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+ Sessbes de Relaxamento do Corpo e da Mente no CHLO,

iniciativa do Nucleo Local de Resposta de Saude Mental a

Acidentes Graves ou Catastrofes. Estas sessdes realizaram--se

nas 3 unidades hospitalares, organizadas pela Enf® Sandra  sessoes oe RELAXAMENTO
[»]e] CORP(?»E.‘DA MENTE
Andrade.

S *  Servigo de Oncologia premiado com Bolsa de Investigagao
Aaree e, | MO @mbito de projeto piloto sobre a Avaliagao da Qualidade de

. Vida no Doente Oncolégico, um projeto desenvolvido pela Dra.
| Leonor Matos, Enf® Sandra Ponte e Psicdloga Sara Teixeira, intitulado
“iQualMyVida”, pretende explorar em que medida a auto-avaliagao
sistematica da qualidade de vida pelo doente oncolégico melhora a

efetividade das intervencgdes clinicas.

+ Alicerces CUIDAR em Comunidade dos 0 aos “-j—' ) _5_"_1;“'11[\ ﬁl '“ = A
2 anos, o evento decorreu em 26 de abril, AuicEmces &
organizado pelo Servico de Psiquiatria e Satide AG R
Mental da infancia e Adolescéncia e pelo ACES ”f::::.’,:?f.'.ﬁf,q..‘:: =

de Lisboa Ocidental e Oeiras.

Maio

+ Formacgao UCF " Sars Cov 2 em Obstetricia e

Lisboa Ocidental @ Oeiras

Pediatria", decorreu a 19 de maio, organizado
SARS COV-2 EM OBSTETRICIA E PEDIATRIA

pela UCF Sao Francisco Xavier.

Dia:19 o o 2021 /’_l

Duragdo::00h WEBINAR
Microsoft Teams |
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x Inauguragéo das Instalagées
- Provisdrias da Unidade de Saide Mental de
; Oeiras, do Servigo de Psiquiatria de Adultos, e
da Exposicao de Fotografias de Arte Urbana no
i Concelho de Oeiras com o titulo “Proximidade

e Diferenciagao”, decorreu no dia 25 de maio, na

presenca da Senhora Ministra da Salde, do Senhor Presidente da Cadmara Municipal de Oeiras e

de varios profissionais do CHLO.

. Prof® Doutora Fatima Falcdo, Diretora dos Servigos
Farmacéuticos, distinguida com Medalha de Honra da Ordem dos

Farmacéuticos, no dia 17 de junho, uma homenagem que pretendeu

Julho

. Exposicao de trabalhos elaborados por alunos do 6° ano da Escola

EB 2,3 D. Pedro IV, Agrupamento de Escolas Miguel Torga - Sintra,
& oferecidos a0 CHLO em homenagem aos profissionais de salde em tempos

de pandemia covid-19.

+ Inicio do procedimento: Nefrectomia para doagio de Rim em Dador |
Vivo por técnica mini invasiva via Laparoscodpica, pelo Servigo de

Cirurgia Geral lll - Hospital de Santa Cruz.
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Setembro

Novembro

. Renovacdo do Cantinho da Amamentagao, na Unidade de
Neonatologia, no ambito do Projeto “Chicco da vida” que ajuda as

Neonatologias dos hospitais publicos portugueses.

+ Servigo de Cardiologia Pediatrica recebe certificagao de referencia¢ao europeia, pela Rede

Europeia de referenciagdo ERN - European Reference Networks (ERNs).

+ | Encontro dos Enfermeiros do Hospital de Santa Cruz,
decorreu no dia 24 de novembro, organizado pela comissao de

enfermagem, com o objetivo de divulgar e partilhar alguma da

atividade cientifica desenvolvida.

AGENCI DE
BIVITRGAC LD
CLNICa
LiNCvAGAO
EEIMEDICA

PREMIOS AICIB 2021
PROJETOS DE
CAPACITACAO
DOS CENTROS

DE INVESTIGAGCAO
CLINICA

+ CHLO foi distinguido com prémio de investigacao e
inovagdo da AICIB 2021, Agéncia de Investigagéo Clinica
e Inovagdo Biomédica (AICIB), com o projeto intitulado
“General identification and information about the hospital
health unit and the clinical research center (CENTER)”, da
responsabilidade do Departamento de Investigacdo

Clinica. A cerimédnia de entrega dos prémios decorreu no

dia 9 de novembro, na sede do Infarmed.

+ Consulta Publica do Projeto de Revisdao do Regulamento Interno do CHLO, o Conselho de

Administragéo disponibilizou este projeto de revis&o para eventuais contributos dos profissionais

do CHLO.

Relatoério de Gestdo e Contas 2021

98



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.P.E.

\—

Dezembro

+ Prémios de Investigagao “Dr. Carlos Lima”, referentes
aos anos 2019 e 2020, a entrega decorreu no dia 17 de
dezembro, no auditorio do HEM. Este prémio visa distinguir
trabalhos na area de investigagéo realizados no CHLO. Aos
prémios de investigagao clinica foi atribuido o valor de 5000

Euros e as mengdes honrosas o valor de 1000 Euros.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Centro Hospitalar nédo efetuou negocios com os seus Administradores, nos termos do artigo 37° do

Codigo das Sociedades Comerciais.
O Centro Hospitalar nao tem dividas em mora ao Estado nem a Seguranga Social.
Cumpre-nos informar que néo estéo a ser utilizados instrumentos de politica de cobertura financeira.

N&o ocorreram, ou se prevéem vir a ocorrer, quaisquer outros factos relevantes apds o termo do exercicio
que possam vir a ter impacto nas demonstragdes financeiras do Centro Hospitalar em 31 de dezembro de
2021.

Realga-se a aprovagao do Regulamento Interno homologado pela Sra. Ministra da Saude em 17 de Janeiro
de 2022. O Regulamento Interno aprovado adota uma estrutura descentralizada da gestdo interna
particularmente nas areas clinica, promovendo sinergias € otimizagdo de recursos e atualiza e adapta as

areas de apoio clinico e técnico e inova autonomizando e dando particular relevo a area de conhecimento.

O total do Fundo Patrimonial do CHLO ascende, em 31 de dezembro de 2021, a 46.819.445,68 euros
negativos. Sendo o valor do Patrimonio de 156.100.000 euros, verifica-se que se encontra perdido em mais
de 50%.

E convicgao do Conselho de Administragdo do CHLO que a atual situacdo de desequilibrio ndo pde em
causa o principio da continuidade das operagdes no CHLO que, enquanto entidade publica empresarial de

enquadramento estratégico-prioritario, serad sempre assegurada pelo Estado.

Nesse sentido, 0 Conselho de Administragéo e a Tutela nunca deixardo de equacionar diferentes cenarios

econdmicos possiveis e mais adequados, para promover essa sustentabilidade.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

De acordo com as disposicdes legais e estatutarias aplicaveis previstas no artigo 7°, alinea h) dos Estatutos
publicados no Anexo Il ao Decreto-Lei n°18/2017, de 10 de fevereiro, o Conselho de Administragéo do
Centro Hospitalar de Lishoa Ocidental, E.P.E., apresentadas as contas do exercicio de 2021, propbe a sua
aprovag&o e que o resultado apurado, no montante de 68.559.870,75 euros negativos, seja transferido para

resultados transitados.

Lisboa, 30 de margo de 2022

O Conselho de

(Y

/F(ua Perez Fernandez da Silva
_ (Presidente)

Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira
(Vogal)

Pedro Eman‘uel Ventura Alexandre
(Vogal)
b

B

—

José Manuel Fernandes Correia

(Diretor Clinico)

C 7 %
)l'r,-g\ﬁc,‘m, LSS

i

Maria de Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos

(Enfermeira Diretora)
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10.1. BALANGO

Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.P.E.

BALANGCO
PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2021

MOEDA: EUROS

Ativo

Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis 2;5 67 239635,73 € 62 246 546,60 €
Propriedades de investimento - £ - £
Ativos intangiveis 2;3 38786493 € 11347762 €
Ativos biologicos - £ - €
Investimentos financeiros - £ - £
Participacdes Financeiras 18 5 000,00 € - €
Devedores por emprestimos bonificados e . e
subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e Utentes - £ - £
Accionistas/socios/associados - £ - €
Diferimentos - £ - £
Outros Ativos financeiros 18 412761,39¢€ 268 312,77 €
Ativos por impostos diferidos - £ - £
Outras Contas a receber - £ - £

Ativo corrente

Inventario 2;10 13309771,30¢ 12251984,16 €
Ativos bioldgicos - £ - £
Devedores por transferencias e subsidios . e . e
ndo reembolsaveis

Devedores por emprestimos bonificados e . . e
subsidios reembolsaveis

Clientes,contribuintes e utentes 18 1793191583 € 8743661,85¢€
Estado e outros entes publicos 23 70002,43 € 70002,42 €
Accionistas/socios/associados - £ - £
Outras contas a receber 2;18 76 481 069,97 € 72757 860,67 €
Diferimentos 23 23963,59¢€ 9151562 €
Ativos financeiros detidos para negociacdo - £ - £
Outros Ativos financeiros - £ - £
Ativos n3o correntes detidos para venda - £ - £
Caixa e depositos 1;18 1697 172,82¢€ 146084423 €
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10.1 BALANGO (CONTINUAGAO)

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio/Capital
Acgdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em Ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variacdes no patrimonio liguido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
'  Total do Patriménio Liquido
PASSIVO

Passivo n3o corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
fornecedores
Responsabilidades por beneffcios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Credores por transferencias e subsidios ndo
reembolsdveis
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes plblicos
Accionistas/s6ciosfassociados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociacao

Outros passivos financeiros
Total do passivo corrente

Total do passivo

Total do Patrimonio Liquido e Passivo

,-ontas 2021

18

18
18

18
i8

15
18

18
i8
23

i8
18

Tinen )

156 100 000,00 €

- €

- £

- £
1410393197 €

- 186179693,90€
- €

- £

37716 187,00 €

- 68559870,75¢
- £

- €

- 4681944568¢€

10785 543,33 € £334137,60€
2348050,30 € 703 703,26 €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
- € - €
. €

Total do Passivo N3o Corrente S EBEERLEN ] 9037 840,86

- £

78 608 329,52 €
50 040 482,48 €
4932766,87€
- £

- £
3184299,31€
3447913186 €

21124501004 €
224137860367 ¢C

177559157,99¢€

156 100 000,00 €

1410393197 €

- 208 056 653,06 €
- €

- £

36 455 468,65 €
48 819 747,00 €

- 5021699%44¢

- €
79279730,16 €
81622046,83 ¢

5456 813,03 €

- €

- €

1980730,56 €
3084404394 €

199 183364,52 €
208 22120538 ¢€

158 004 205,84 €
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10.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, E.P.E.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2021 MOEDA: EUROS
RENDIMENTOS £ GASTOS

Impostos,contribui¢fes e taxas 14 2503749,33 € 2589 665,61€
Vendas - € - £
Prestagdes de servigos e concessdes 13 171086 202,69 € 17535189142€
Transferencias e subsidios correntes obtidos 14 62917 034,83 € 58 367 879,42 €
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, - € -«
associadas e empreendimentos conjuntos

Variagdes nos inventarios da produg¢do - £ - £
Trabalhos para a prépria entidade - £ - £
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 |- 105735492,39€ |- 97286654,49¢€
Fornecimentos e servigos externos 23 - 43145698,57€ |- 40784897,05€
Gastos com o pessoal 2J;20 |- 146672663,07€ |- 138789225,49¢€
Transferencias e subsidios concedidos : - £ - £
Prestag¢des sociais . - € - £
Imparidade deinventérios (perdas/reversées) 10 - 16 858,81 € |- 8 251,56 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 - £ 35 146,24 €
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 - 2691323,60€ |- 1493 155,57 €
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis - £ - £
Aumentos/redug¢des de justo valor 18 3244292¢€ |- 29556,58 €
Outros rendimentos e ganhos 13 3985658,84€ 255274522 €
Outros gastos o 498 558,60 € |- 586 814,84 €

5823550643€ - 4008122767¢€

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizagao 3,5 |- 10336809,48¢€ |- 8755 928,40 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizdveis c €
(perdas/reversdes)

Juros e rendimentos similares obtidos 13 64 368,46 € 57 435,34 €
Juros e gastos similares suportados - 21 388,95 € 11228,51€
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10.3 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Centro Hospitalar Lishboa Ocidental, E.P.E.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa
PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2021

MOEDA: EUROS

Fluxos de Caixa Operacionais
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

175104 367,95 €
- €
61922279,71 €
1755228,02 €
153 746 944,85 €
107 243 295,21 €
- £

- £
23930348,75 €
46 138 713,13 €
216 169,93 €
13320 346,15 €

179 484 410,85 €
- €

57377 185,18 €
1199 537,86 €
134 461 946,94 €
97 626 201,23 €
5835,41€
393,81€

21589 496,43 €
15622 739,93 €
216 284,57 €

13 455 814,40 €

Fluxos de Caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

7584313,95€
31967,55 €

- £

150 110,66 €
6670921,12 €

7846 674,01€
610252 €

- €

93 391,27 €
5133 310,88 €

Ativos fixos tangiveis 92 158,23 € 34792,05€
Ativos intangiveis - £ - £
Propriedades de Investimento - £ - £
Investimentos financeiros 33104,96 € 9976,20 €
Outros ativos 29 750,63 € 199,26 €
Subsidios ao investimento 1809 652,64 € 516 465,41 €
Transferéncias de capital - £ - £
Juros e rendimentos similares - £ - £
Dividendos - £ - £
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10.3 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (CONTINUAGAO)

Fluxos de Caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

5 Fluxas de caixa das atividades de finandamento (c) |

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- €
72 405 596,00 €

0
N
[t
w
(-]
=
w
%
dh
0

72 384 204,62 € |
236 328,59 €
- £
1460844,23 €
1697 172,82 €

| 3932275754€

- €
39361564,00€

38 806,46 €

2490127,12€

- £
3950971,35€
1460 844,23 £

Conciliagdo entre Caixa e seus equivalentes e Saldo de Geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa

VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo
Saldo da geréncia anterior (SGA)

1460 844,23 €
B 47 603,89 € |-

- £
- £
1413 240,34 €

3950971,35€
47 603,89 €

- €
- €
390336746 €

De execugdo orgamental

1413 240,34 €

3903367,46€

Saldo para a geréncia seguinte (SG)

De operagBes de tesouraria

Relatorio de Gestao e Contas 2021

De operagoes de tesouraria - £ - £
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1697 172,82€ 1460844,23 €
Equivalentes a caixa no fim do periodo - 107 771,78 £ |- 47 603,89 €
Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa . € -«
Variacdes cambiais de caixa no fim do periodo - £ - £

1589401,04€ |
1589401,04€
60 1678

O Conselho de Administragao
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1.1.ldentidade da Entidade e Periodo de Relato

Designagao da entidade: Centro Hospitalar Lisboa Ocidental, EPE (CHLO)

NIF: 507 618 319

Sede: Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449-005 Lisboa

Cddigo da classificagao organica: Funcionamento 121900700 e Investimento 121800700

Tutela: Mistério da Saude

Legislagao que criou a instituicao e principal legislagdo aplicavel: O Centro Hospitalar Lisboa
Ocidental, EPE é uma entidade publica empresarial detida a 100% pelo Estado, constituida de acordo
com o Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29 de dezembro.

De acordo com o estipulado na alinea a) do n° 2 do artigo 1° daquele diploma, o Centro Hospitalar de
Lisboa Ocidental, E.P.E., integrou, por fuséo, as seguintes entidades:

o O Hospital Egas Moniz, S.A., com sede na Rua da Junqueira, 126, 1349-019 Lisboa,

o O Hospital de Santa Cruz, S.A., com sede na Avenida Professor Reinaldo dos Santos, 2790-134
Carnaxide,

¢ O Hospital de Sao Francisco Xavier, S.A., com sede na Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449-
005 Lisboa.

o Nos termos do n.° 4, artigo 1° do citado diploma, as entidades atras referidas foram extintas com a

criagdo do Centro Hospitalar.

O Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., & uma pessoa coletiva de direito publico, de natureza
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do Decreto-Lei
n® 558/99, de 17 de dezembro, e do artigo 18° do anexo da Lei n° 27/2002, de 8 de novembro.
Consequentemente, é-lhe aplicavel o regime juridico do Sector Empresarial do Estado (Decreto-Lei n.°
558/99 de 17 de dezembro, com a redac&o que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n° 300/2007, de 23 de

agosto) e, subsidiariamente, 0 Cddigo das Sociedades Comerciais.
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1.2.Referencial Contabilistico
a) Referencial Contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n°192/2015, de
11 de setembro. De referir que as notas néo indicadas neste Anexo ndo séo aplicaveis, ou significativas

para a compreensao das Demonstragdes Financeiras em analise.

Quando o SNC-AP n&o contemplar o tratamento contabilistico de determinada transagéo ou evento,
atividade ou circunstancia, aplicam-se subsidiariamente pela ordem seguinte:
i. As Normas Internacionais de Contabilidade Publica que estiverem em vigor;
ii. O Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC);
iii. As Normas Internacionais de Contabilidade adotadas na Unido Europeia;
iv. As Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards
Board.

Derrogacoes de disposicoes do SNC-AP

N&o existiram, no decorrer do exercicio de 2021, quaisquer casos excecionais que implicassem
diretamente a derrogagao de qualquer disposi¢do prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos
materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das

demonstragdes financeiras

b) Comparabilidade

No exercicio de 2021, ndo foram identificadas situagbes de ndo comparabilidade das rubricas das

DemonstragGes Financeiras.

d) Saldos significativos de Caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso

No que diz respeito a saldos significativos de Caixa e seus equivalentes ndo disponiveis para uso,

deveréo ser destacados:

o Aplicacdo a prazo, de suporte a Garantia Tribunal de Trabalho — 47.603,89 €
o Deposito Garantias e Caugdes (POSEUR) - 60.167,89€
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e) Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

Em 31/12/2021, e de forma comparativa com 31/12/2020, a desagregagdo de caixa e depdsitos

bancarios era a seguinte:

1.1 Desagregacgao de Caixa e Depdsitos

Caixa 1480,00 € 1480,00 €
Depositos a ordem 1587 921,04 € 1411760,34 €
Depdsitos a ordem no Tesouro 1577 350,00 € 1394 886,99 €
Depdsitos bancarios a ordem 10571,04 € 16 873,35 €
Depositos a prazo 47 603,89 € 47 603,89 €
Depdsitos a prazo 47 603,89 € 47 603,89 €
Depositos de garantias e caugées 60 167,89 € - £
otal de caixa e depdsita 1697 172,82 € 1460 844,23 €

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

2.1. Base de mensuragao
As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — estrutura e contetdo das

demonstragdes financeiras e séo aprestadas em euros, sendo esta a moeda funcional de apresentagéo.

a) Apresentacao apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstragfes financeiras apresentam de forma apropriada a posigéo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transagdes, outros acontecimentos e condigbes, de acordo com a definicdo e critérios de
reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas
NCP.

b) Informagao Comparativa

Sempre que possivel, a informagao comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para

grande parte das quantias relatadas nas demonstragdes financeiras.
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Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragdes das politicas contabilisticas, as

quantias comparativas afetadas pela reclassificagéo serdo divulgadas, tendo em conta:

i. A natureza de reclassificagao
ii. A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada

iii. Razé&o para a reclassificacao.

c¢) Consisténcia de Apresentacao

N&o obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, as Demonstragdes
Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentacao, quer dos
movimentos contabilisticos que lhe ddo origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas na
natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é

proporcionada informagcao fiavel e mais relevante para os utentes.

d) Materialidade e Agregacao

A relevancia da informag&o é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de itens
semelhantes ¢é apresentada separadamente nas demonstragdes financeiras. Os itens de natureza ou

funcéo dissemelhante serdo apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

d) Compensagao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos e

os rendimentos, estes nédo foram sujeitos a compensagdes, exceto os que forem exigidos por uma NCP.

e) Continuidade

Com base na informagao disponivel e as expetativas futuras, CHLO, EPE continuara a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha a intencdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir

consideravelmente o nivel das suas operagdes.
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2.2. Outras politicas contabilisticas de relevancia

Paralelamente a preparacgdo geral das Demonstragdes Financeiras de acordo com a NCP 1, o CHLO
descrimina de seguida as demais politicas contabilisticas de relevancia que foram consideradas na

elaborag&o do seu relato financeiro, nomeadamente ao nivel da mensuragao.

a) Ativos Intangiveis (NCP 3)

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo. Os ativos intangiveis apenas séo
reconhecidos se for provavel que beneficios econdémicos futuros atribuiveis ao ativo fluam para a

Entidade, sejam controlaveis e o seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

Quando estamos perante ativos intangiveis adquiridos sem contraprestagao, a mensuracéo é efetuada

ao justo valor.

b) Ativos Fixos Tangiveis (NCP 5)

Mensuracéo inicial:

Um ativo fixo tangivel & inicialmente mensurado ao custo de aquisigao, o qual inclui:

o Prego de compra que inclui direitos de importagao, impostos ndo dedutiveis ou reembolsaveis, ap6s
deducéo de descontos comerciais

o Custos diretos para colocar o ativo no local e nas condi¢des necessarias para ser usado, tais como
desbravamento de terrenos, movimentacao de terras e drenagem, gastos adicionais com a adaptacéo
das maquinas e de instalagbes

o Estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocéo do item, e de restauracdo do local no

qual este esta localizado.

Sé&o ainda incluidos no custo de aquisi¢do, quaisquer bens necessarios por razdes de seguranga ou
ambientais que ndo tragam influxos adicionais, pois sem eles 0 bem pode ndo entrar em funcionamento,

logo néo ira gerar quaisquer influxos.

Quando estamos perante ativos fixos tangiveis adquiridos sem contraprestacdo, a mensuragéo é

efetuada como segue

o Bens Imoveis — ao valor patrimonial tributario (VPT)

¢ Qutros ativos tangiveis — ao custo do valor recebido ou, na falta deste, o respetivo valor de mercado
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Pelo montante do ativo reconhecido deve ser reconhecido um rendimento, exceto até ao ponto em que
for também reconhecido um passivo relativo ao mesmo ativo (subsequentemente quando o passivo for

reduzido o rendimento é reconhecido).

No entanto, se essa transferéncia satisfizer a definicdo de contribuigdes dos proprietarios, ndo &
reconhecido nem um passivo nem um rendimento, mas sim um incremento no patriménio liquido (conta

5942 - doagdes obtidas — em outros ativos).

Quando um ativo fixo tangivel é adquirido numa transagéo em que o respetivo pagamento € diferido no
tempo, quer o ativo quer o passivo sdo reconhecidos ao custo amortizado de acordo com o0 método do

juro efetivo.

No reconhecimento inicial de um ativo fixo tangivel adquirido numa transagao de troca de um ativo ndo

monetario por outro, o custo do ativo fixo tangivel adquirido deve ser o seu justo valor, exceto se:

o Atransacdo com contraprestacédo nao tiver substancia comercial

e O justo valor do ativo recebido e o justo valor do ativo cedido ndo possam ser mensurados com
fiabilidade, situacdo em que o ativo adquirido € mensurado pela quantia escriturada do ativo cedido

¢ Ambos puderem ser fiavelmente mensurados, o custo é o justo valor do ativo cedido (a menos que

0 justo valor do ativo adquirido seja claramente mais evidente).

Mensuracdo subsequente:

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel é mensurado pelo seu custo menos a depreciagéo

acumulada e menos qualquer perda de imparidade acumulada, se aplicavel.

Estes ativos podem ser revalorizados quando os critérios e parametros para a revalorizagao estao
definidos em dispositivo legal adequado. O valor do ativo revalorizado sera o seu justo valor na data de

revalorizagdo menos a deprecia¢ao subsequente acumulada.

Custos subsequentes:

O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve ser o seguinte:

o Custos de assisténcia técnica corrente — reconhecer como custos do exercicio
o Substituicdes de determinadas componentes em intervalos regulares — os respetivos custos devem

adicionar-se a quantia escriturada do bem e devem ser desreconhecidos os itens substituidos
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e Grandes inspegdes regulares (independentemente de partes do bem serem ou néo substituidas) —
os respetivos custos devem adicionar-se a quantia escriturada do bem e deve ser desreconhecida a

quantia escriturada da anterior inspe¢éo

Vida util:
A vida Util de um ativo fixo tangivel é determinada tendo em conta:

o A utilizacdo esperada do ativo, que é avaliada por referéncia a capacidade ou a produgéo fisica
esperada

o O desgaste fisico esperado (nimero de turnos, programa de reparagdes e manutengdes e o cuidado
e manutencéo do ativo)

e A obsolescéncia técnica e comercial

¢ Os limites de natureza legal ou outra sobre o uso do ativo

O ativo é depreciado ao longo da sua vida util. Cada parte de um ativo tangivel cujo custo seja
significativo em relagdo ao custo total deve ser depreciada separadamente, podendo agregar-se

componentes que tenham a mesma vida Util.

Os terrenos e edificios sdo ativos separaveis que sdo contabilizados separadamente mesmo se

adquiridos em conjunto.

As taxas de depreciagdo utilizadas estdo em conformidade com o estabelecido no Classificador

Complementar.

Método de Depreciacio:

O método de depreciagao utilizado pelo CHLO é o das quotas constantes, refletindo o padréo pelo qual
se espera que o0s beneficios econdmicos futuros ou o potencial de servico sejam consumidos pela

entidade.
Valor Residual:

A quantia depreciavel de um ativo é calculada apés a dedugéo do seu valor residual. A estimativa do
valor residual deve ser revista em cada data de relato. Qualquer alteragdo & estimativa inicial é

contabilizada no exercicio corrente ou em exercicios futuros, tal como previsto na NCP 2.

E presungéo da norma que o valor residual de um ativo fixo tangivel é geralmente insignificante e, por

isso, imaterial no célculo da quantia depreciavel.
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Imparidade:

Sempre que existam indicios de imparidade (fontes internas e externas), é testado o ativo quanto a sua

imparidade.

A quantia escriturada do ativo é reduzida para a sua quantia recuperavel se, e apenas se, a quantia
recuperavel for menor do que a quantia escriturada. Essa redugdo € uma perda por imparidade que

deve ser reconhecida imediatamente nos resultados.

Quando a quantia estimada de uma perda por imparidade for maior do que a quantia escriturada do

ativo, isso for exigido por uma outra NCP.

O encargo da depreciagao /amortizagdo deve ser ajustado em periodos futuros em fungéo da quantia

escriturada revista do ativo.

Caso as situagdes que estdo na base da imparidade se alterem, é efetuada a reverséo da perda por
imparidade. Esta reversdo tem como consequéncia um aumento do valor do ativo para a sua quantia

recuperavel e deve ser reconhecida imediatamente em resultados.

No entanto, a quantia escriturada acrescida de um ativo que seja atribuivel a uma reversdo de uma
perda por imparidade, ndo deve exceder a quantia escriturada que teria sido determinada (liquida de
depreciagdo / amortizagao) se néo tivesse sido reconhecida perda por imparidade no ativo em periodos

anteriores.

Apbs o reconhecimento da reversdo, o encargo com a depreciagao / amortizagao ou o valor residual

deve ser revisto e ajustado de acordo com a NCP aplicavel ao ativo.

Desreconhecimento

Um ativo fixo tangivel é desreconhecido:

¢ Na data de alienagao (incluindo alienagéo através de uma transagéo sem contraprestagéo), ou
e Quando for permanentemente retirado do uso e da sua alienagdo ndo se esperam beneficios

econdmicos futuros ou potencial de servigo
A alienagéo de um ativo fixo tangivel pode ocorrer:

o Por venda - aplicada a NCP 13 para reconhecimento do rendimento da venda de bens
o Por celebracédo de uma locagéo financeira — aplicada a NCP 6 a uma alienacao efetuada ao celebrar

uma locagéo financeira ou a uma venda seguida de locagéo

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienag&o de ativo fixo tangivel sdo determinados como

a diferenca entre os rendimentos liquidos da alienagdo e a quantia escriturada do ativo e sdo
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reconhecidos nos resultados (a menos que a NCP 6 exija de forma diferente no caso de uma venda

seguida de locagao) no periodo do abate ou alienagao.

Se o0 pagamento de um ativo fixo tangivel for diferido, a retribuicdo recebida deve ser reconhecida
inicialmente pelo prego a dinheiro equivalente e a diferenga entre a quantia nominal da retribuigéo e o
preco a dinheiro equivalente deve ser reconhecida como rendimento de juro segundo a NCP 13 usando

0 modelo do juro efetivo.

c) Locagoes

As locagbes s@o classificadas como financeiras sempre que o0s seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As
restantes locagdes séo classificadas como operacionais. A classificagao das locagdes é feita em fungdo

da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras séo
repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa

de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais séo reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagdo. Os incentivos recebidos s&o registados como uma responsabilidade, sendo o
montante agregado dos mesmos reconhecido como uma redugao do gasto com a locagao, igualmente

numa base linear.

d) Instrumentos Financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial:

Um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital s6 s&o reconhecidos quando o

CHLO se torne numa parte contratual do instrumento.

No momento do reconhecimento inicial, os ativos e 0s passivos financeiros séo mensurados ao justo

valor.

Os instrumentos de capital proprio s&o inicialmente reconhecidos pela quantia de dinheiro recebido ou
pelo justo valor dos recursos recebidos ou a receber em troca. Se o pagamento for diferido e o valor

temporal do dinheiro for significativo, a mensuragéo devera ser ao valor presente da quantia a receber.
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Os custos de transagao dos ativos e passivos financeiros sdo incluidos no custo de aquisi¢éo se esse
ativo ou passivo nado for subsequentemente mensurado pelo justo valor, caso em que s&o

imediatamente reconhecidas em resultados do periodo.

Mensuracdo subsequente:

o Ativos e Passivos Financeiros

o Todos os ativos financeiros séo subsequentemente reconhecidos ao justo valor, com as alteragdes
de justo valor a serem reconhecidas na demonstragéo dos resultados, com as seguintes excegdes:

= |nstrumentos de capital proprio de outras empresas ndo cotadas ou cujo justo valor ndo possa ser
estimado com fiabilidade, bem como os derivados associados, 0s quais s&o mensurados ao custo
menos perdas por imparidade

= Contratos para conceder ou contrair empréstimos que nao possam ser liquidados, numa base liquida
e que se espera que reunam as condi¢des para serem reconhecidos ao custo ou ao custo amortizados
menos perdas por imparidade e que a entidade designe, no momento inicial, para serem mensurados
ao custo menos perdas por imparidade;

= Ativos financeiros que a entidade designe, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo amortizado usando o método do juro efetivo, menos perdas por imparidade;

= Ativos financeiros ndo derivados para serem detidos até a maturidade, os quais devem ser

mensurados ao custo amortizado

o Um ativo financeiro pode ser mensurado ao custo amortizado se satisfazer todas as condigdes:

= Tem uma maturidade definida

= Os retornos para o detentor sdo em montante fixo, de taxa de juro fixa durante o investimento ou
taxa varidvel que seja um indexante tipico de mercado ou que inclua spread sobre esse indexante

= N&o tém nenhuma clausula que possa implicar perda do valor nominal e do juro acumulado

(excluindo o risco de crédito)

o Todos os passivos financeiros séo subsequentemente reconhecidos ao custo amortizado usando o
método do juro efetivo (“‘custo amortizado”), com a seguinte excegao:

= Passivos financeiros classificados como detidos para negociagéo, os quais devem ser mensurados
ao justo valor através de resultado (Nota: Um passivo financeiro é classificado como detido para
negociagao se (i) For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito
préximo; (ii) For suportado principalmente para a finalidade de o recomprar num prazo muito proximo;

ou (iii) For um derivado - exceto se for um instrumento de cobertura designado e eficaz)
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Desreconhecimento:

o Ativos Financeiros

o Um ativo financeiro deve ser desreconhecido apenas quando:

= Qs direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram

= Aentidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados com o
ativo financeiro, ou

= A entidade transfere para outra entidade parte dos riscos e beneficios significativos relacionados

com o ativo financeiro

o Qualquer diferenga entre a retribui¢éo recebida e a quantia reconhecida e desreconhecida deve ser
incluida na demonstragéo dos resultados do periodo da transferéncia.

e Passivos Financeiros

o Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) deve ser desreconhecido apenas quando
este se extinguir, isto é, quando a obrigacéo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou tenha

expirado.

Imparidade:

Para os ativos financeiros, a imparidade é testada quando existem indicios de que um determinado

ativo possa estar em imparidade.
O montante a reconhecer de perda por imparidade devera ser mensurado da seguinte forma:

¢ Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade é a diferenca entre
a quantia registada e o valor presente (atual) dos fluxos de caixa estimados, os quais devem ser
descontados com base na taxa de juro efetiva original do ativo financeiro, e

¢ Para ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade é a diferenca entre a quantia
registada e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de retorno

de mercado corrente para um ativo financeiro semelhante.

Reversao:

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, se subsequentemente o valor reconhecido
como perda por imparidade diminuir e tal diminui¢do possa estar objetivamente relacionada com um
evento ocorrido apds o reconhecimento da imparidade (como, por exemplo, uma melhoria na notagao
de risco do devedor), essa perda por imparidade deve ser revertida. A reverséo da perda por imparidade

é reconhecida na demonstragao dos resultados.
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A reversdo ndo podera resultar num aumento do valor que o respetivo ativo tinha, antes de ter sido

registada a perda por imparidade.

Quando se verificarem as condigdes de incobrabilidade que permitam o desreconhecimento dos ativos
a que respeitem as imparidades, as contas de imparidade sdo debitadas por contrapartida das

correspondentes contas da Classe 2.

Para os investimentos financeiros em participadas cujas agdes ndo sejam negociadas publicamente e
cujo justo valor ndo possa ser obtido de forma fiavel, bem como derivados que estejam associados,

nestes casos, € proibida a reversao das perdas por imparidade.

e) Transferéncias e subsidios
Reconhecimento:
Um subsidio (ou uma transferéncia) s6 sera reconhecido apds existir seguranga de que:

o Serdo cumpridas as condiges, a ele associada

¢ O mesmo sera recebido

Um subsidio ndo é reconhecido até que ndo haja seguranga razoavel de que a entidade cumprira as

condigdes a ele associadas, e que o subsidio sera recebido.

o Subsidios ndo reembolsaveis — aqueles que se encontrem relacionados com ativos fixos tangiveis
e intangiveis sao inicialmente reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente:

= Os que respeitam a ativos fixos tangiveis depreciaveis e intangiveis amortizaveis devem ser
imputados numa base sistematica como rendimentos de forma a que sejam balanceados com os gastos
relacionados que se pretende que eles compensem

= Os que respeitem a ativos fixos tangiveis ndo depreciaveis devem ser mantidos nos capitais
préprios, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer perda por imparidade

o Subsidios reembolsaveis — estes subsidios sdo contabilizados como passivos, tratando-se de um
passivo financeiro (de acordo com o previsto no ponto d, instrumentos financeiros)

= Um subsidio que inicialmente se tenha considerado ndo reembolsavel e se torne reembolsavel sera

contabilizado como uma revisdo de uma estimativa contabilistica, isto &, tera efeitos prospetivos.

f) Provisoes e Passivos Contingentes
Uma provisao so é reconhecida quando, cumulativamente:

e Tem uma obrigag&o presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento passado
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o E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servigo para pagar essa obrigagao

e Pode ser feita uma estimativa fiavel da quantia dessa obrigagéo

Uma provisdo é mensurada pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo
presente a data de relato. A melhor estimativa corresponde a quantia que o CHLO racionalmente

pagaria para liquidar a obrigagéo a data de relato ou para a transferir para um terceiro nessa data.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento do 6rgéo de gestao,
tendo em consideragéo a experiéncia de transagdes similares e, em alguns casos, 0s relatérios de

peritos independentes.

Para efetuar a estimativa, o CHLO determina o “valor esperado”, que é um método estatistico que tem

em conta todos os possiveis desfechos e as respetivas probabilidades associadas.

Quando o efeito do valor temporal do dinheiro é materialmente relevante, a quantia de uma provisao
deve ser o valor presente dos dispéndios que se esperam sejam necessarios para liquidar a obrigagao.
Quando uma proviséao for descontada para o seu valor presente, o valor da proviséo ira aumentar em
cada ano a medida que a provisao mais se aproximar do momento esperado de liquidacéo. A taxa de
desconto a utilizar deve ser uma taxa antes de impostos que reflita simultaneamente avaliagdes

correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do passivo em questao.

Este aumento no valor da provisao é reconhecido como um encargo financeiro na demonstragao dos

resultados.

As provisdes séo revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa
corrente. Se deixar de ser provavel que é necessario um exfluxo de recursos incorporando beneficios
economicos ou potencial de servigo para liquidar a obrigagéo, a proviséo deve ser revertida. Uma

provisdo apenas € utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente reconhecida.

Se estivermos perante um passivo contingente, o mesmo n&o é reconhecido. E divulgado, exceto se for
remota a possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de

Servico.

Os passivos contingentes sdo continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servigo se tornou provavel. Quando se torna

provavel, deve ser reconhecida uma provisao nas demonstragdes financeiras desse periodo.
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g) Provisoes e Passivos Contingentes

Um ativo contingente ndo é reconhecido. Os ativos contingentes sdo continuamente avaliados para
determinar se um influxo de beneficios econdmicos ou potencial de servigo ocorrera e o valor do ativo
pode ser mensurado com fiabilidade. Quando tal alteracdo ocorre, 0 CHLO reconhece o ativo e 0

rendimento relacionado nas demonstragdes financeiras desse periodo.

Nessa avaliagdo continua, se 0 CHLO determinar que se tornar provavel um influxo de beneficios
econdmicos ou potencial de servico, entdo o ativo contingente que até aqui ndo era divulgado, passa a

ser deve ser divulgado nas demonstragdes financeiras desse periodo.
h) Rendimento - Transag¢des com contraprestagao

Uma transagéo com contraprestagao é uma transagéo na qual a entidade presta um servigo ou entrega
um bem e em troca recebe um valor aproximadamente igual ao bem que entregou ou ao servigo que
prestou. O rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econémicos ou potencial de

servicos recebidos, € € mensurado pelo justo valor da retribuicio recebida ou a receber.

Se a retribuigao for recebida em forma de caixa ou equivalentes, o justo valor corresponde a quantia de
caixa ou equivalentes de caixa a receber. Se esta retribui¢éo for diferida no tempo, o justo valor sera
menor que o valor nominal, pois tera o efeito da passagem do tempo (desconto). A diferenga entre o
valor nominal e este justo valor é reconhecida como rendimento de juros de forma proporcional ao

tempo.

Se a retribuigéo for recebida em forma de ativos, a mesma deve ser valorizada ao justo valor do ativo

recebido.

Prestacdo de Servicos

O rendimento de uma prestagao de servigos é reconhecido quando o desfecho da transagéo poder ser
estimado com fiabilidade, sendo o mesmo reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento

- método da percentagem de acabamento.

Venda de bens

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as condi¢des

seguintes:

e A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade

dos bens
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e Na maioria dos casos, a transferéncia dos riscos e vantagens da propriedade coincide com a
transferéncia do titulo legal ou com a passagem da posse do ativo para o comprador
¢ A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestdo a um nivel usualmente associado a

propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos.

Juros, royalties e dividendos

O rendimento proveniente do uso por terceiros de ativos da entidade que geram juros, royalties, e

dividendos ou distribuicdes similares, deve ser reconhecido quando:

o For provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigo associado a transagao fluiréo
para a entidade

¢ A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade.

i) Rendimento - Transagdes sem contraprestagao

Reconhecimento do ativo

O CHLO reconhece um ativo proveniente de uma transagdo sem contraprestagdo quando obtiver o
controlo de recursos que satisfacam a definicdo de um ativo e satisfaga os critérios de reconhecimento.
Em vez de um ativo, podera ser reconhecida uma diminuigao do passivo (quando, por exemplo, o credor
perdoa um passivo). Um influxo de recursos provenientes de uma transagéo sem contraprestagéo
reconhecido como um ativo é reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também
reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo. Quando a obrigagdo que deu origem ao
reconhecimento do passivo for satisfeita, deve ser reduzida a quantia do passivo reconhecido e

reconhecer uma quantia de rendimento igual a essa reducéo.

Mensuracao inicial do ativo

Um ativo adquirido através de uma transag¢do sem contraprestagéo deve ser inicialmente mensurado
pelo seu justo valor a data de aquisi¢éo (que corresponde @ melhor estimativa do influxo de recursos

para a entidade).

j) Beneficios dos empregados

O CHLO reconhece um passivo quando o empregado prestou o servigo em troca de beneficios a pagar

no futuro e um gasto quando a entidade consumir os beneficios econémicos decorrentes dos servigos
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prestados em troca de beneficios dos empregados. Os beneficios aos empregados incluem os salarios,
contribuicdes, férias anuais pagas e auséncias por doenga pagas, sendo 0s mesmos contabilizados no

mesmo periodo temporal em que os funcionarios prestaram o servico.

k) Acontecimentos apos a data de balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagéo adicional sobre condi¢des
que existam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos ap6s a data do balango que dao
origem a ajustamentos) s&o refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apds a data do
balango que proporcionam informagdo sobre condigdes ocorridas apés a data do balango (“non
adjusting events” ou acontecimentos ap6s a data do balango que nédo déo origem a ajustamentos) séo

divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

) Partes Relacionadas

As partes sao consideradas relacionadas se uma delas tiver a capacidade de controlar a outra parte,
ou exercer influéncia significativa sobre a outra parte ao tomar decisdes financeiras e operacionais, ou
se a entidade relacionada e uma outra entidade estiverem sujeitas a controlo comum. As partes

relacionadas incluem:

a) Entidades que controlem ou sejam controladas diretamente, ou indiretamente através de um ou mais
intermediarios, pela entidade que relata

b) Associadas (NCP 23 — Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos)

c) Individuos que possuem, direta ou indiretamente, um interesse na entidade que relata, que lhes
confere influéncia significativa sobre a mesma, e membros proximos da familia de qualquer um destes
individuos

d) Pessoas chave da gestdo, e membros proximos da familia das mesmas

e) Entidades em que um interesse substancial é detido, direta ou indiretamente, por qualquer pessoa

descrita nas alineas (c) ou (d), ou na qual tal pessoa é capaz de exercer influéncia significativa.

m) Especializagao de Exercicios

O CHLO regista os seus rendimentos e gastos de acordo com a especializagdo do exercicio, onde os
rendimentos e gastos séo reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do respetivo

recebimento ou pagamento.

As situagdes referentes a rendimentos e ganhos, que carecem de especializa¢do, sdo as seguintes:
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e Contrato Programa, Incentivos institucionais e Custos de contexto

e Programas Verticais

e Convengdes Internacionais

¢ Outros subsistemas

e CQutras faturages fora do &mbito de prestagédo de cuidados de saude (e.g. rendas)
e Taxas Moderadoras

e Descontos Obtidos (e.g. Apifarma e Payback)
No que diz respeito as situagdes referentes aos gastos, urge salientar as seguintes:

e Fornecimentos e servigos externos, subcontratos, SIGIC;
e Especializagdo das Férias e Subsidio de Férias

e Horas extraordinarias e Noites e Suplementos

2.3. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

De uma forma global, a preparagdo das Demonstragdes financeiras por parte do Conselho de
Administragdo baseou-se no seu melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou

correntes, considerando determinados pressupostos e estimativas relativas a eventos futuros.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos

eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Contudo, poderdo ocorrer situages em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes
as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras seréo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das

transagdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

anexas foram os seguintes:

o Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

¢ Andlises de imparidade de ativos néo correntes e ativos financeiros

e Registo de ajustamentos aos valores dos ativos, nomeadamente, divida a receber de clientes
o Estimativa de férias e subsidio de férias

¢ Reconhecimento do rendimento associado ao contrato programa

e Programas Verticais
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e Convengdes Internacionais

¢ Reconhecimento do rendimento associado a Outros Subsistemas de Salde e rendimentos fora do
ambito de prestacdo de cuidados de saude (e.g. rendas)

¢ Reconhecimentos de gastos de fornecimentos e servigos externos, subcontratos, SIGIC

e Horas extraordinarias e Noites e Suplementos

e Descontos obtidos (e.g. Apifarma e Payback).

2.4. Julgamentos com impacto nas quantias reconhecidas

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do CHLO, mantidos de acordo com principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Nesse sentido, as estimativas séo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e
nas agdes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas e repercutidas com base na
informagdo disponivel. As alteragdes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisdo das

estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao diferir daquelas estimativas.

2.5. Alteracao voluntaria em politicas contabilisticas com efeitos no periodo corrente ou
em qualquer periodo anterior (sendo impraticavel determinar a quantia de ajustamento),

ou com possiveis efeitos em periodos futuros

Iniciado no exercicio econémico de 2018, em 2021 o CHLO continuou a ter como base de registo e

relato financeiro e orgamental das suas operagdes, o normativo contabilistico SNC-AP.

2.6. Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificarem e se reconhecerem nas demonstragdes financeiras
refletem a evolugéo previsivel da entidade no quadro do seu plano estratégico e as informacdes
disponiveis face aos acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outas entidades. Ora,
apesar do impacto causado pela COVID-19 bem como a Guerra da Ucrania no sector da salde a nivel
nacional e internacional, a nivel econémico-financeira ndo € previsivel qualquer alteragéo significativa
deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade dessas estimativas ou implicar
um risco significativo de ajustamento materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e

passivos no préximo periodo.
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3. ATIVOS INTANGIVEIS

3.1. Ativos Intangiveis gerados internamente e outros

a) Vidas uteis ou taxas de amortizagao

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no anexo
ao Decreto-lei n® 192/2015, de 11 de setembro.

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do
ativo intangivel, entre outra informag&o, a respetiva vida Util ou taxa de amortizagdo, bem como a

respetiva quantia escriturada liquida

b) Métodos de amortizagao

O método de amortizagao utilizado é o da amortizagéo anual pelo método das quotas constantes, de

acordo com a vida util estimada.
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c) Variagdo das amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como as respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por

imparidade acumulada, foi a seguinte:

Al - Ativos Intangiveis — Quantia escriturada no inicio e no final do periodo

3.1 - Ativos intangiveis - variagdo das amortizagGes e perdas por imparidades acumuladas

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio

histérico, artistico e cultural - £ € € € € € € €
Goodwill - € € € € € € € €
Projetos de desenvolvimento - £ € € € € € € €
Programas de computador e sistemas de informacgdo 4863 184,77 € 4794 660,34 € € 68 524,43 € 4863 184,77 € 4817 209,82 € € 45 974,95 €
Propriedade industrial e intelectual € € € € € € € €
Outros - £ € € € € € € €
Ativos intangiveis em curso 44 953,19 € € € 44953,19 € € 341 889,98 € €|- 341 889,98 €
4908 137,96 € 4794 660,34 € € 113 477,62 € 4 863 184,77 € 5159 099,80 € € |- 295 915,03 €

d) Gastos/ reversdes de depreciagdo e amortizagao

Os gastos e reversdes de amortizagdes, respeitante a ativos intangiveis encontram-se refletidos na Demonstragédo dos Resultados por Natureza
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e) Quantia escriturada e variagoes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagoes:

Al - Ativos Intangiveis

3.2 - Ativos intangiveis - quantia escriturada e variages do periodo

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio

histérico, artistico e cultural - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Goodwill - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Projetos de desenvolvimento - € - € € € € € € € € €
Programas de computador e sistemas de informagdo 68 524,43 € - € € € € € 22 549,48 € € € 45 974,95 €
Propriedade industrial e intelectual - € - € € € € € € € € €
Outros - £ - £ € € € € € € € €
Ativos intangiveis em curso 44953,19 € 296 936,79 € € € € € € € € 341 889,98 €
113 477,62 € 296 936,79 € € € € € 22 549,48 € € € 387 864,93 €

De forma a sustentar o Quadro anterior, apresentamos de seguida a desagregagao das variagdes por tipologia:
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e.1) Al-A - Ativos Intangiveis desagregagdo das Adigbes

3.2A - Ativos intangiveis - Adi¢oes

Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio

histérico, artistico e cultural - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Goodwill - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Projetos de desenvolvimento € € € € € € € € €
Programas de computador e sistemas de informagdo 3 - £ € - € € € € € € €
Propriedade industrial e intelectual € € € € € € € € € €
Outros € € € € € € € € € €
Ativos intangiveis em curso - € 296 936,79 € € - € € € € € € 296 936,79 €
- € 296 936,79 € - € - € - € - € - € - € - € 296 936,79 €

e.2) Al-A - Ativos Intangiveis desagregacgao das Diminui¢bes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo ocorreram diminuigdes.

3.2B - Ativos intangiveis - Diminui¢cdes

Ativos intangiveis de dominio publico, patrimoénio
histérico, artistico e cultural -
Goodwill -

Projetos de desenvolvimento -

Programas de computador e sistemas de informacgdo -

Propriedade industrial e intelectual -

Outros -

Ativos intangiveis em curso -

-

M fan fan [ad [dh [ [ dh | dh
("ir’hr’hr:hr'hﬂ‘hf\‘hﬂ‘h
("ir’hr’hr:hr'hﬂ‘hf\‘hﬂ‘h
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4. ATIVOS TANGIVEIS

1.1. Ativos Fixos Tangiveis reconhecidos nas demonstragoes financeiras

a) Bases de mensuragao

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2018, encontram-se registados ao seu custo de
aquisicao de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das

depreciagdes.

Na transi¢do para 0 SNC-AP manteve-se o critério de mensuragéo pelo método do custo para os

restantes ativos ndo correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2018 s&o registados ao custo de aquisi¢do ou
producéo liquidos das respetivas depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de
aquisicdo ou producdo incluem o custo de compras, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigbes necessarias para operarem
de forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao

dos ativos e de restauragéo dos respetivos locais de localizagdo que a entidade espera incorrer.

Os custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo
para a entidade e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os custos com manutengdo e

reparagéo sao reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

b) Métodos de depreciacao utilizados

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apos a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdo, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Uil
maximo constante no Classificador Complementar 2 — cadastros e vidas uteis dos ativos fixos

tangiveis, intangiveis e propriedade de investimento do SNC-AP (CC2).
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c) Vidas uteis ou taxas de depreciagao utilizadas

Existem Fichas de Cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo tangivel, entre outra informagao, a respetiva vida util ou taxa

de amortizagao, bem como a respetiva quantia escriturada liquida

d) Ativos Fixos Tangiveis — variagoes das depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas

Durante o exercicio de 2021, a quantia escriturada dos ativos tangiveis, bem como as respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi a

seguinte:

AFT - Ativos Fixos Tangiveis — Quantia escriturada no inicio e no final do periodo

5.1 - Ativos tangiveis - variagdo das amortizacdes e perdas por imparidades acumuladas

Bens de dominio publico, patrimdnio histérico,
artistico e cultural

Ativos Fixos em Concessdo

Outros Ativos Fixos Tangiveis

Relatdrio de Gestédo e Contas 2021

Total

205217 182,30 €

142 970 635,70 €

62 246 546,60 €

218 445 439,59 €

151 205 803,86 €

205217 182,30€ | 142970 635,70 € €| 62246546,60€| 218445439,59€ | 151 205803,86€ €| 67239635,73€

Terrenos e recursos naturais € € € € € € € €

Edificios e outras construgdes 104 250 799,07 € 70933 203,18 € € 33317 595,89 € 107 010 885,73 € 75702 975,85 € € 31307 909,88 €

Equipamento basico 71670 445,74 € 56 228 357,42 € € 15 442 088,32 € 76 370 989,99 € 58 998 088,68 € € 17 372 901,31 €

Equipamento de transporte 754 840,74 € 639 786,54 € € 115 054,20 € 657 958,18 € 526 262,03 € € 131 696,15 €

Equipamento administrativo 12727 561,86 € 11376 724,52 € € 1350837,34 € 13 345 503,95 € 11727 768,71 € € 1617 735,24 €

Equipamentos bioldgicos € € € € € € € €

Outros ativos tangiveis 6275 003,32 € 3792 564,04 € € 2 482 439,28 € 7164 432,44 € 4250 708,59 € € 2913723,85€

Ativos tangiveis em curso 9538 531,57 € € € 9538 531,57 € 13 895 669,30 € € € 13 895 669,30 €

€ €

67 239 635,73 €

132




CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.P.E.

\ '

e) Ativos Fixos Tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ocorreram as seguintes variagoes:

AFT - Ativos Fixos Tangiveis

5.2 - Ativos tangiveis - quantia escriturada e variages do periodo

Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural

Ativos Fixos em Concessdo

Outros Ativos Fixos Tangiveis

62 246 546,60 €

15546 428,99 €

€

Total

e.1) AFT-A - Ativos Fixos Tangiveis — desagregagéo das Adigoes
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62 246 546,60 €

15 546 428,99 €

€

8235 168,16 €

2318171,70 €

- € € € 8235 168,16 € €| 2318171,70€ | 67 239635,73 €

Terrenos e recursos naturais - € - € - € € € € - € € - € - £

Edificios e outras construgdes 33317595,89 € 219439,25 € 2540647,41 € € € € 4769 772,67 € € - € 31 307 909,88 €

Equipamento bésico 15442 088,32 € 6511464,82 € - € € € € 2769 731,26 € € 1810920,57 € 17 372901,31 €

Equipamento de transporte 115 054,20 € 63 996,90 € - € € € € 113 524,51 € € 160 879,46 € 131 696,15 €

Equipamento administrativo 1350837,34 € 799 227,20 € - € € € € 351 044,19 € € 181 285,11 € 1617 735,24 €

Equipamentos bioldgicos - € - € - € € € € - € € - € - €

Outros ativos tangiveis 2482 439,28 € 683 617,43 € 220941,49 € € € € 458 144,55 € € 15 129,80 € 2913 723,85 €

Ativos tangiveis em curso 9538531,57 € 7 268 683,39 € |- 2 761 588,90 € € € € - € € 149 956,76 € 13 895 669,30 €

€ € € €

67 239 635,73 €
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5.2A - Ativos tangiveis - Adi¢des

Bens de dominio publico, patriménio histérico,

artistico e cultural

Ativos Fixos em C £l

Outros Ativos Fixos Tangiveis € 15 100 608,16 € € - € € 445 820,83 € - € - € - € € 15 546 428,99 €
Terrenos e recursos naturais € € € € € € - € € € € €
Edificios e outras construgdes € 219 439,25 € € € € € € € € € 219 439,25 €
Equipamento basico € 6136 014,32 € € € € 375 450,50 € - € € € € 6511 464,82 €
Equipamento de transporte € € € € € 63 996,90 € € € € € 63 996,90 €
Equipamento administrativo € 793 765,77 € € € € 5461,43 € - € € € € 799 227,20 €
Equipamentos biolégicos € € € € € € € € € € €
Outros ativos tangiveis € 682 705,43 € € € € 912,00 € - € € € € 683 617,43 €
Ativos tangiveis em curso € 7 268 683,39 € € € € € - € € € € 7 268 683,39 €

Total € 15 100 608,16 € € - € € 445 820,83 € - € - € - € € 15 546 428,99 €

e.2) AFT-D - Ativos Fixos Tangiveis — desagregac¢éo das Diminuic6es

5.2B - Ativos tangiveis - Di

inuicoes

artistico e cultural

Bens de dominio publico, patrimoénio histérico,

Ativos Fixos em Concessdo

Outros Ativos Fixos Tangiveis

- € € € - € 2318171,70 € 2318171,70 €

Terrenos e recursos naturais - € € € - € - € - €
Edificios e outras construgdes - € € € - € - € - €
Equipamento basico - € € € - € 1810 920,57 € 1810 920,57 €
Equipamento de transporte - € € € - € 160 879,46 € 160 879,46 €
Equipamento administrativo - € € € - € 181 285,11 € 181 285,11 €
Equipamentos bioldgicos - € € € - € - € - €
Outros ativos tangiveis - € € € - € 15 129,80 € 15 129,80 €
Ativos tangiveis em curso - € € € - £ 149 956,76 € 149 956,76 €
Total - € € € - € 2318171,70 € 2318171,70 €

Nota: O quadro expressa o valor bruto das diminuigdes.
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9. IMPARIDADE DE ATIVOS

a) Imparidades de clientes de cobranga duvidosa

Foram reconhecidas imparidades de clientes, de acordo com o seguinte critério:

o Dividas a receber das entidades privadas: o célculo da imparidade tem como base o critério fiscal: 25% entre 0s 6 e 0s 12 meses da divida vencida, 50% entre os 12

e 18 meses da divida vencida, 75% entre os 18 e 24 meses da divida vencida e 100% divida vencida a mais de 24 meses

¢ Dividas a receber das entidades publicas: o calculo da imparidade tem como base o critério fiscal: 25% entre os 6 € 0s 12 meses da divida vencida, 50% entre os 12

e 18 meses da divida vencida, 75% entre os 18 e 24 meses da divida vencida e 100% divida vencida a mais de 24 meses

¢ Dividas a receber em cobranca duvidosa: o calculo da imparidade tem como base o critério fiscal: 25% entre os 6 e 0s 12 meses da divida vencida, 50% entre os 12

e 18 meses da divida vencida, 75% entre os 18 e 24 meses da divida vencida e 100% divida vencida a mais de 24 meses.

Em 31 de dezembro de 2021, foram reconhecidas as seguintes reversdes de imparidades de ativos geradores e néo geradores de caixa:

9.1 Imparidade de ativos geradores de caixa e ativos ndo geradores de caixa

Contas a Receber Clientes

Total de caixa e depdsitos

Relatdrio de Gestédo e Contas 2021

Ativo Gerador de Caixa

45777 148,73 €

27 605 315,03 €

18 171 833,70 €

36 348 976,88 €

27 845 232,90 €

8503 743,98 € |-

239917,87 €

45777 148,73 €

27 605 315,03 €

18 171 833,70 €

36 348 976,88 €

27 845 232,90 €

8503 743,98 € |-

239917,87 €
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10. INVENTARIOS

a) Politica Contabilistica e método de custeio usado

O CHLO adota o sistema do custo médio ponderado como método de custeio dos seus inventarios, que

integram o respetivo imposto sobre o valor acrescentado. O custo inclui todos os custos de compra, custos

de conversao e outros custos incorridos para colocar os inventarios na sua condi¢do atual. Os custos de

compras incluem o preco de compra, os direitos de importagéo e outros impostos alfandegarios, os custos

de transporte e manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes.

b) Quantia de inventarios registada

Detalhe do Inventario

Em 31 de dezembro de 2021, os inventarios detalhavam-se da seguinte forma:

10.1 Inventarios

Mercadorias - € - € - €
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 13 372 759,03 € 62 987,73 € 13 309 771,30 €
Produtos acabados e intermédios € € €
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos € € €
Produtos e Trabalhos em curso - € - € - €

otal de 13 372 759,03 € 62 987,73 € 13 309 771,30 €

O valor da imparidade calculada foi constituido tendo por base o valor dos artigos ndo movimentados no

ano de 2021.
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Movimentos do Periodo

10.1a Inventdrios - Movimentos do Periodo

Mercadorias

- €

- €

- €

- €

- €

- €

Matérias-Primas, ias e de

12251 984,16 €

102 482 469,83 €

105735492,39€

16 858,81 €

4327 668,51 €

1330977130 €

Produtos acabados e intermédios

- €

- €

- €

- €

- €

- €

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

- €

- €

- €

- €

- €

- €

Produtos e Trabalhos em curso

- €

- €

- €

o fen (e | en

- €

o fen | [ [en [en

o fen o o [en [en

- €

- €

12251 984,16 €

102 482 469,83 €

105735492,39€

16 858,81 €

4327 668,51 €

13309771,30 €

Ao nivel dos inventarios, 0 aumento da quantia escriturada final € essencialmente explicado:

o Pela aplicagdo do Despacho n° 8057/2020, que estabelece a obrigatoriedade nas unidades hospitalares do SNS e restantes unidades do Ministério da Saude,

o reforgado no minimo de 20% de stocks de medicamentos, de dispositivos médicos, equipamentos de protegao individual, reagentes e de outro material de

laboratorio;

e  Pelo acréscimo ao nivel da rubrica “Outros aumentos de Inventario”, relacionado com:

o O ajuste, no valor de 4.327.668,51€, entre os valores refletidos no sistema contabilistico do CHLO e os valores refletidos no sistema de logistica e

farmécia (Nota: quantia escriturada reflete o saldo real de inventarios, uma vez que a data do fecho ainda existia um nimero consideravel de faturas a

registar na contabilidade, ja com registo de entrada nos sistemas de logistica e farmécia)

De realcar igualmente a existéncia em armazém da Logistica, de bens consignados no montante de 614.592,77€ - dada a sua natureza, estes bens ndo se encontram

registados nas rubricas do CHLO.
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f)Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidas como gasto do periodo

10.1f Inventarios - Quantia das perdas por imparidade e das reversdes de inventarios reconhecidos como gasto do periodo

Mercadorias - € - € - € - € - €
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 46 128,92 € 16 858,81 € - € - € 62 987,73 €
Produtos acabados e intermédios - £ - £ - £ - € - €
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - £ - £ - € - € - €
Produtos e Trabalhos em curso - £ - £ - € - € - €

ota 46 128,92 € 16 858,81 € - € - € 62 987,73 €

O aumento do valor da imparidade, a semelhanga do ano de 2019, foi calculado tendo por base o valor dos artigos ndo movimentados e fora de validade durante ano e
2021.
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13. RENDIMENTOS DE TRANSAGOES COM CONTRAPRESTAGAO

a) Politicas Contabilisticas e métodos utilizados

O Despacho n.° 721/2006, de 11 de janeiro, veio definir as clausulas contratuais gerais dos Contratos Programa a celebrar entre as unidades de saude integradas no
setor empresarial do Estado e o Ministério da Saude, para pagamento de atos e atividades. Naquele diploma legal é estabelecido como objeto dos contratos programa

a realizagéo de prestagao de salde aos utentes do SNS mediante pagamento de contrapartidas financeiras em fungéo das condigdes previstas e resultados obtidos.

Os rendimentos resultantes da prestagéo de salde pelas entidades pUblicas empresariais e decorrentes da celebragdo do contrato programa, assumem a natureza de
rendimentos com contraprestacdo, uma vez que a entidade recebe valor de uma outra entidade (ACSS) para, em troca, realizar a produgdo contratada, sendo aplicavel,

quanto a contabilizacdo destes rendimentos, a NCP 13 — Rendimentos de Transagdes com Contraprestacéo.

No ano de 2021, para efeitos de reporte das demonstragdes financeiras, 0 CHLO considerou o rendimento mensal respeitante a produgéo a realizar, tendo por base a
producdo real obtida a data de 31/12/2021 nos registos informaticos.

b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

As prestacdes de servicos e outros rendimentos, efetuadas nos exercicios de 2021 e 2020, tém a seguinte decomposigao:
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13.1 Rendimentos com contraprestagdo

Taxas Moderadoras

2503749,33€

2589 665,61 €

Prestagdo de Servigos

171 086 202,69 €

175351891,42 €

Servigos especificos do setor da satde abrangidos pelo Contrato Programa

164 320112,34 €

167 446 053,03 €

Servigos especificos do setor da satde excluidos do Contrato Programa

6 766 090,35 €

7905 838,39 €

Reversdes 436 064,04 € 35 146,24 €
Outros Rendimentos Suplementares 4050 027,30 € 2940 747,74 €
Rendimentos Suplementares 3952 674,79 € 2502 244,38 €
Descontos Pronto Pagamento obtidos 64 368,46 € 57 435,34 €
Ganhos em inventarios 31136,62 € 42 281,76 €
Corregdes relativas a periodos anteriores € €
Outros Rendimentos Suplementares 1847,43 € 8219,08 €
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares - € €
178 076 043,36 € 180917 451,01 €

De uma forma global, e comparativamente ao ano de 2020, verificou-se em 2021 um decréscimo ao nivel do valor das rubricas de Rendimentos com Contraprestagao

do CHLO.

Relativamente a reducao dos rendimentos provenientes de taxas moderadoras e de prestagéo de servigos (e em concreto, os rendimentos abrangidos pelo Contrato

Programa de 2021), este efeito é ainda explicado diretamente pela diminuigdo da atividade hospitalar resultante da pandemia COVID-19 durante o ano de 2021.

Em linha com o observado para as rubricas anteriores, assistiu-se a um acréscimo dos Outros Rendimentos Suplementares, por via, essencialmente, do aumento da

faturagdo as ARS's, no que respeita aos reembolsos de produtos farmaceuticos (medicamentos dispensados em farméacia hospitalar).

Relatdrio de Gestédo e Contas 2021

140



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.P.E.

\ .
Detalhe do Contrato Programa

Detalhe do Contrato Programa - ACSS

o

2021 234541692,00€ | 16432011233 €| 10366742,79€| 153953 369,55¢€ 61775517,92 € - 226095 630,26 € 0,01€

Detalhe da Rubrica: Qutros Rendimentos Suplementares

13.1a Detalhe da subrubrica Rendimento Suplementares

Rendimentos Suplementares

Arrendamento de espagos e aluguerde equipamento 329431,64 € 406 344,50 €
Estudos, projetos e assisténcia tecnoldgica 495 951,34 € 268 156,29 €
Outros rendimentos suplementares 3127 291,81 € 1827 743,59 €

ota 3952 674,79 € 2502 244,38 €
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14. RENDIMENTOS DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGAO

14.1. Divulgacao das Classes de Rendimentos sem Contraprestagao

Os rendimentos provenientes de transagdes sem contraprestagéo recebidas nos anos de 2021 e de 2020, tém a seguinte decomposicdo na Demonstracéo de Resultados:

14.1 Rendimentos sem contraprestagao

Impostos, Contribuicdes e Taxas - € - €
Impostos Diretos € €
Impostos Indiretos € €
Contribui¢Ges para sistemas de protegdo social € €
Taxas, multas e outras penalidades - £ - €

Transferéncias obtidas 61775517,92 € 57 168 861,15 €

Subsidios Obdidos 1141516,91€ 1199 018,27 €

ota 62917 034,83 € 58 367 879,42 €

As verbas extraordinarias atribuidas ao CHLO como valor de convergéncia ou custos de contexto, destinadas a compensar situagdes extraordinarias ndo cobertas pelo
contrato programa em termos de produgao, configuram rendimentos para os quais néo existe contraprestagdo. O CHLO recebe verbas da ACSS sem haver contrapartida

(valores nao faturaveis).

De acordo com as diretrizes da Circular Normativa n.° 6/2019 emitida pela ACSS, onde constam as instru¢des para a contabilizagdo dos Contratos Programa, Programas
Verticais e Convengdes Internacionais, determina o registo das verbas extraordinarias atribuidas as entidades como valor de convergéncia e/ou custo contexto, na rubrica

75 — Transferéncias e subsidios correntes obtidos.
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Detalhes da rubrica Transferéncias Obtidas a 31 de dezembro de 2021 e 2020

14.1a Detalhe da subrubrica Transferéncias e Subsidios

Transferéncias e subsidios correntes obtidos 62917 034,83 € 58 367 879,42 €
Custos de Contexto 61 775517,92 € 57 168 861,15 €
Reconhecimento de subsidios de investimento e exploragdo 1141516,91€ 1199 018,27 €

ota 62 917 034,83 € 58 367 879,42 €

O valor desta rubrica é constituido pelos custos de contexto e subsidios de investimento/ exploragéo e ascendem aos montantes de 61.775.517,92€ e 1.141.516,91€,

respetivamente.

O aumento substancial dos custos de contexto reflete as atribuigdes de verbas extraordinarias recebidas por parte ACSS, para fazer face a redugao da divida, e minimizar

o impacto da pandemia da COVID-19 ao nivel da produgéo hospitalar de 2021.

15.PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1. Provisoes
As provisdes séo reconhecidas quando se verificam cumulativamente as seguintes situagoes:

o Existe uma obrigagéo presente como resultado de um acontecimento passado
e Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos sera necessario para liquidar a obrigagéo

e Possa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigacéo.
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Durante o exercicio de 2021, ocorreram os seguintes movimentos na rubrica de Provisoes:

15.1 Provisdes

Impostos € € € € €
Contribuigdes € € € € €
Juros de mora € € € € €
Garantias a clientes - € - € € € - €
Processos judiciais em curso 3030107,93 € 2887 469,77 € € € 5917 577,70 €
Acidentes de trabalho e doengas pr ionait - € - € € € - €
Matérias i i - € € € € - €
Contratos onerosos - € € € € - €
Reestruturagdo e reorganizagio - € € - € € - €
Outras provisdes 5304 029,67 € € 436 064,04 € € 4 867 965,63 €

8334 137,60 € 2 887 469,77 € 436 064,04 € € 10 785 543,33 €

A quantia reconhecida como provis&o para processos judicias, ascende a 5.917.577,70€, o que representa um aumento bastante significativo face ao periodo homologo,

essencialmente justificado pelos processos apresentados pela Bancafarma (sociedade de factoring).

Na rubrica de “Outras Provisdes”, e como prudéncia, o CHLO considerou o montante de 4.867.965,63€ de forma a acautelar possiveis incobrabilidades nas taxas
moderadoras do periodo 2006 a 2021, sendo o montante da divida de 9.519.010,83€. Contudo, verifica-se uma redugéo de 436.064,04€ consequéncia do ajuste da
provisdo das taxas moderadoras em 2020, que teve por base o disposto na Circular Informativa N°1/2020: - “por serem consideradas tributos publicos, (as taxas
moderadoras) tém um prazo de prescri¢do de oito anos contados a partir da data em que ocorreu a realizagao das prestagdes de saude associadas, sendo que, o direito
de liquidar caduca caso ndo ocorra uma notificagéo valida ao utente, no prazo de quatro anos, aplicando-se para o efeito, 0 exposto nos artigos 45.°, 46.°, 48.° ¢ 49.° da

Lei Geral Tributaria, na sua atual redag&o”.

16. EFEITOS DE ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

O CHLO reconhece as transagdes em moeda estrangeira as taxas de cdmbio (vs. Euro) das datas das referidas transagoes.
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17. ACONTECIMENTOS APOS DATA DE BALANGO

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emiss@o em 30/03/2022 pelo Conselho de Administragdo do CHLO.
A data existe conhecimento de alguns eventos futuros que poderéo originar um impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras a 31 de dezembro de 2021:

A evolugdo da situagao epidemioldgica provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2 e da doenga COVID-19 podera ter impactos na conta de geréncia de 2022. Em concreto,
o setor da Saude voltou a ser profundamente afetado no inicio do presente ano civil, com o0 aumento da pressdo nos internamentos e cuidados intensivos das unidades
de saude. Apesar da situagéo epidemioldgica, a data da emissao do presente documento, se encontrar controlada, ndo existem certezas sobre potenciais vagas adicionais

que possam colocar novamente o sector da saude sobre pressdo operacional.

No contexto atual vivido na Europa, decorrente do conflito armado entre a Russia e a Ucrania, serdo expectaveis consequéncias negativas para a economia portuguesa:
Neste enquadramento de uma forma genérica podemos considerar como principais riscos, a subida generalizada de pregos dos combustiveis, produtos alimentares e
matérias primas. Paralelamente podemos também considear eventuais quebras na cadeia de logistica/distribuicdo. A conjugagao destes fatores ira conduzir a implicagdes

nefastas para o sector da Saude.
O encerramento do contrato programa de 2016, no decorrer do ano de 2022 ira repercurtir um efeito negativo nos resultados no montante que ascende a 4.383.660,44€.

Por se encontrarem ja encerradas as contas do exercicio de 2021, de forma a cumprir com o estabelecido na Resolugéo n.° 2/2021, de 9 de dezembro, que foi publicada
no passado dia 24 de dezembro no Diério da Republica, na qual o Tribunal de Contas determina que a Prestacdo e Remessa de Contas de 2021 devera ocorrer até 31
de margo do ano seguinte ao ano economico a que respeitam, conforme exposto na alinea a) do ponto 3. N&o foi possivel proceder a cobranca das faturas referentes
as Convengdes Internacionais no montante de 189.644,41€, por contrapartida do adiantamento do contrato programa de 2021, uma vez que o CHLO recebeu esta
orientagdo a 30/03/2022.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragéo do presente anexo, ndo se registaram outros fatos suscetiveis de modificar a situagéo relevada nas contas.
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18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com os seguintes critérios:

Clientes e outras contas a receber

As dividas de clientes e outros terceiros sdo registadas pelo valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial, sendo

subsequentemente mensurado pelo custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidades.

e Detalhe de Clientes e Outras Contas a receber

De realgar que ao nivel das rubricas de Clientes e Outras Contas a Receber, e fruto do fecho formal do Contrato Programa de 2015 com a ACSS, procedeu-se a emissao
de um crédito de 3.721.681,87€ (a favor da ACSS), que ainda se encontra por cobrar.

18.1 A - Ativos Financeiros - Clientes e Outras Contas a receber

Clientes

45777 148,73 €

27 845 232,90 €

17 931 915,83 €

Outras Contas a receber 76 479 069,97 € - € 76 479 069,97 €
Outras Contas a receber 5490 260,34 € € 5490 260,34 €
Outras contas a receber (acréscimos) 70 686 340,94 € € 70 686 340,94 €
Outras contas a receber (adiantamentos a fornecedores) 124 301,34 € € 124 301,34 €
Outras contas a receber (adiantamentos a pessoal) 178 167,35 € € 178 167,35 €

0 122 256 218,70 € 27 845 232,90 € 94 410 985,80 €
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¢ Acréscimos de Rendimentos

Faturagao - ACSS - Contrato Programa

38614 354,21 €

Faturagdo - ACSS - Programas Verticais

817 196,88 €

Faturagdo ARS LVT

16 400 660,84 €

Faturacao Outras Entidades

11692 326,46 €

Acréscimos, Descontos - aquisicao de medicamentos

e Adiantamento de Clientes, Contribuintes e Utentes

AdIa a e O de e e O D

3161802,55 €

70 686 340,94 €

2010 7 634 282,18 €
2011 4092 958,62 €
2012 - 73 400,94 €
2013 5520 095,01 €
2014 3322221,87 €
2015 3307 372,98 €
2016 2703912,40 €
2017 21 130967,91 €
2018 16 668 662,55 €
2019 8270793,43 €
2020 8520135,15€
2021 8446 061,75 €

89 544 062,91 €
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A rubrica de Adiantamentos a Clientes, contribuintes e Utentes, apresenta o saldo de 90.040.482,48€. Deste montante destacam-se os adiantamentos recebidos da

ACSS cujo montante a 31 de dezembro de 2021 ascende a 89.544.062,91€..

Fornecedores e outras dividas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo valor nominal.

e Detalhe da rubrica Fornecedores a 31/dezembro de 2021 e 2020

18.2 Passivos Financeiros

Fornecedores

78 608 329,52 €

79 279 730,16 €

Fornecedores de Investimento

3184 299,31 €

1980 730,56 €

Outras contas a pagar

34479 102,16 €

30844 043,94 €

Outras Contas a pagar

10974 811,45 €

6241472,67 €

Qutras contas a pagar (acréscimos)

23504 290,71 €

24 602 571,27 €

Pessoal

- €

- €

116 271 730,99 €

112 104 504,66 €

Comparativamente ao ano de 2020 regista-se um acréscimo nos passivos financeiros, justificado essencialmente pela reclassificagédo do registo contabilistico do

encerramento do Contrato Programa de 2015, no montante de 3.721.681,87€, que se encontrava registada no periodo anterior como activo financeiro.
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e Acréscimo de Gastos

Despesas com Pessoal 19 259 267,36 €
Remuneragdes a liquidar 19 259 267,36 €
Outros Acréscimos de Gastos 4245 023,35 €
Outros Acréscimos de Custos 4245 023,35 €
ota 23504 290,71 €

Os valores a pagar em 2022, s&o referentes a férias e subsidio de férias, horas extraordinarias e respetivos encargos, em gastos ocorridos em 2021.

Patriménio

Decomposicdo do Saldo do Patrimdnio

2005 Dec. Lei n2 233/2005 126 860 000,00 €
2015 Despacho n? 3016-B/2015 6 433 333,33 €
2017 Despacho n? 1265/2017 22 806 666,67 €

Total 156 100 000,00 €

O capital estatutario é detido pelo Estado Portugués e foi fixado no Mapa Il do Anexo | do Decreto-Lei n.° 233/2005, de 29/12/2005 em 126.860.000,00€. Pelo aumento
de capital registado e realizado em conformidade com o despacho n.° 3016-B/2015, de 24/03/2015, em 6.433.333,33€ e pelo, o despacho n.° 1265/17 do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro de 29/12/2017 que determinou 0 aumento do capital estatutario no montante de 22.806.666,67€, perfaz atualmente 156.100.000,00€.

O capital subscrito no exercicio de 2017 foi realizado no exercicio de 2018.

Relatdrio de Gestédo e Contas 2021 149



CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.P.E.

\ '

. Demonstracdo das Alteracdes no Patriménio Liquido

Centro Hospitalar Lishoa Ocidental, E.P.E.
Demonstragéo das Alteragdes no Patrimdnio Liquido
PERIODO FINDO EM DEZEMBRO DE 2021

MOEDA: EUROS

L patriménioliauio trbuidoaosdetentoresdoPatriménio iuido daentidede que control |
Capital/ Patrimonic Agdes (quota: utros Instrumentos de ~ Prémios d Ajustamentosem  Excedentes de ultado Liquid
. SL{bscrlto g 90::6(";'“ o ° Capl:;l Préprio : Eeml::;oe L Resutadcs iaiiados ail::'s financeiros re:alorlzaﬁo uteesVartactes nesd::::[o‘:o . L]
Posicdo Inicial do Periodo (1) 156 100 000,00 €| 14 103 931,97 €| -208 056 653,06 € 36 455 468,65 €| -48 819 747,00 € -50 216 999,44 € 0,00 €} -50 216 999,44 €
de transicdo de i € € € € € - € - € € € - € - £ - £ - €
AlteragBes de politicas € € € € € - € - € € € - € - £ - £ - €
Corregéo de erros materiais € € € € € 1558 933,08 € - € € € - €l 1558 933,08 € - €] 1558933,08 €
de converséo de € € € € € - € - € € € - € - € - € - €
de d de € € € € - € - € - € € € - € - € - € - €
de izagdo e respetivas variagdes € € € € € - € - € € - € - € - £ - £ - €
Transferéncias e subsidios de capital € € € € € - € - € € 814 897,52 € - € 814 897,52 € - £ 814897,52 €
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido € € € € € 48969 703,76 € - € € 445 820,83 € 48 819 747,00 € 295 864,07 € - £ 295 864,07 €
(2) € € - € - € € 50528 636,84 € - € - € 126071835€ 48819 747,00€ |- 44817149 € - €] 44817149 €
Resultado Liguido do Exercicio (3) -68 559 870,75 €|- 68559 870,75 € - €] 68 559 870,75 €
Resultado Integral (4) = (2)+(3) - € - € - €
Operagbes com detentores de capital ou periodo - € - € - €
Subscrigdes de capital/ patrimonio € € € € € - € € € € - € - € € - €
Subscrigdes de prémios de emissao € € € € € - € € € € - € - € € - €
Entradas para cobertura de perdas € € € € € 72 405 596,00 € € € € - € 72 405 596,00 € € 72 405 596,00 €
Qutras operagdes - € € € € - € - € € € - € - € - € - € - €
(5) - € € - € € - € 72 405 596,00 € - € € - € - € 72 405 596,00 € - € 72 405 596,00 €
156 100 000,00 € € - € €] 1410393197 € |- 186179 693,90 € - € €| 37716187,00€ -68 559 870,75 €|- 46819 445,68 € - €] 46 819 445,68 €

A variagdo da rubrica Resultados Transitados refere-se, essencialmente:

o Aplicagdo dos resultados liquidos do exercicio de 2019, no montante de -48.819.747,00€, pela corre¢éo da classificagdo da Anulagdo Credora 2/2020, anulada em
obra em curso quando devia ser para custo no montante de 134.261,96€, e pela anulagdo da obra em curso da Nova sala de Operagdes no Bloco do HSFX, cujo o
custo do projeto ficou sem efeito no montante 15.694,80€.

e O montante de 1.558.933,08 €, registado em “Corregéo de erros materiais”, & constituido (i) pela anulagéo da indemnizag&o por falta aviso previo de 2018, registados
como em divida (48.345,04€),(ii) pela anulagdo da especilalizagdo do ACES, uma vez que ndo reunimos 0s requisitos passiveis de faturagéo (397.500,00€), (iii)
anulagdo da especializagdo de descontos da Apifarma de 2016 (50.650,18€), (iv) anulagdo do remanescente da especializagdo do programa de financiamento
centralizado da Hepatite C (271.373,47€), (v) correcdo da especializagdo do SIGIC 2017 e 2018 (351.642,88),(vi) anulacdo de saldos passiveis de ndo serem

recebidos e néo identificaveis (91.539,67€), (vii) regularizagdo de faturas de acompanhamento registadas em conta corrente da ACSS (444.571,92€.)
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¢ Entrada de capital no montante de 72.405.596,00 €, de acordo com os Despachos para cobertura de prejuizos durante o ano de 2021

As Transferéncias e subsidios de capital no montante 814.897,52€, desagregados em 1.809.652,64€ em subsidios recebidos, e 994.755,12€ em desreconhecimento

de subsidios.

A variagdo da rubrica “Outras variagdes liquidas”, no valor de 445.820,83 €, correspondente, a Doagdes

Decomposicao das rubricas de meios financeiros liquidos a 31 de dezembro de 2021 e 2010

Decomposicdo das rubricas de meios liquidos financeiros a 31/dezembro de 2021

Caixa 1 480,00 € 1 480,00 €
Depdsitos a ordem 1587 921,04 € 1411760,34 €
Depdsitos a prazo 47 603,89 € 47 603,89 €
Depdsitos de garantias e caugoes 60 167,89 € - €

otal de caixa e depdsito 1697 172,82 € 1460 844,23 €

e Decomposicdo das aplicacdes financeiras incluidas nas contas de outros ativos financeiros a 31 de dezembro de 2021

18.1 B - Ativos Financeiros - Aplicagdes Financeiras

Ativos Financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Ativos financeiros detidos para negociagdo - £ - € - £ - € - £ - € - £ - £
Participagdes financeiras - justo valor - € - € - € - € - € - € - £ - £
Outros Ativos financeiros - £ - £ - € - € - £ - € - € - €

Ativos Financeiros mensurados ao custo amortizado

Participagdes financeiras - custo - £ 5000,00 € - € - € - £ - £ - £ 5000,00 €
Outros Ativos financeiros 268312,77 € 145110,66 € 32442,92€ - € - € - 33104,96 € - € - £ - £ 41276139 €
ota 268 312,77 € 150 110,66 € 3244292 € - € - €]- 3310496 € - € - € - € 417 761,39 €
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O valor correspondente a outros investimentos financeiros reporta aos valores entregues no &mbito do Fundo de Compensagao do Trabalho (FCT), cuja entidade gestora
é o Instituto de Gest&o de Fundos de Capitalizagdo da Seguranga Social, I. P. (IGFCSS, I. P.) de acordo com a lei n.° 70/2013 de 30 de agosto., e particapagéo finaneica

do CHLO na associagdo CoLab.

e Decomposicdo da rubrica de Passivos Financeiros

18.2 - Passivos Financeiros

Outros Passivos Financeiros 703 703,26 € 1644 347,04 € - £ - € - € - € - £
ota 703703,26€ | 1644347,04€ - € - € - € - £ - € - €

n

2348050,30 €
234805030 €

o

O montante supra apresentado, 2.348.050,30€, encontra-se relacionado com passivo financeiro de médio-longo prazo (subsidio reembolsavel), contraido no @mbito do
Programa POSEUR.
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19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

19.1. Beneficios definidos

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salarios, ordenados, subsidio de alimentagéo,
subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras retribuigdes adicionais, autorizadas pelo Conselho de
Administracao, tais como trabalho extraordinario, subsidio de prevencéo, trabalho noturno e abonos

variaveis.

Todo o pessoal ao servigo do CHLO, foi remunerado de acordo com as suas fungdes durante o
exercicio. As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
periodo em que 0s servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagao em vigor, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por este
coincidir com o ano civil, vence-se a 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago no exercicio
seguinte, pelo que os gastos correspondentes, encontram- se reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

O valor das dividas ativas dos funcionarios do CHLO ¢ de 178.167,35€ e diz respeito a reposicdes

devidas.

19.1 BENEFICIOS DEFINIDOS

Dividas ativas de funcionarios 178 167,35 €
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20. DIVULGAGAO DE PARTES RELACIONADAS

20.2. Transagoes entre Partes Relacionadas

O CHLO nao detém participagdo em nenhuma entidade, contudo, e tendo por base as diretrizes da NCP 20, consideramos “entidades relacionadas” as entidades supervisoras

| reguladoras e com poder de decisdo sobre a entidade, nomeadamente a ACSS - Administracéo Central do Sistema de Saude IP e a ARS-LVT — Administragéo Regional de

Saude Lisboa e Vale do Tejo.

ACSS - Administragdo Central do Sistema de Satude IP 508188423 166 001 903,43 € |- 431 666,20 € 211 609,576.49€ 221
ACSS — Administragdo Central do Sistema de Satde IP 508188423 97 078,04 € 2789191 - £ 2789291
ARS-LVT - Administracao Regional de Saude Lishoa e Vale do Tejo 503148776 3344428,61¢€ 11373 140,47 € 211 3471,06 € 221
ARS-LVT - Administracao Regional de Saude Lishoa e Vale do Tejo 503148776 296113832¢€ 2789191 4200 880,35 € 2789291

ota 167 509 562,10 € 8464 023,65 € 4156 145,57 €
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20.6. Pessoas Chave da Gestao

20.6 Pessoas chave da Gestdo

Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva 93 543,42 € 93 543,42 € 93 543,42 €
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 73 323,04 € 73 323,04 € 73 323,04 €
Dr. José Manuel Fernandes Correia 83 799,77 € 83 799,77 € 83 799,77 €
Dr. Pedro Emanuel Ventura Alexandre 73 323,04 € 73 323,04 € 73 323,04 €
Enf2 Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 73 323,04 € 73 323,04 € 73 323,04 €

ota 397 312,31 € - € 397 312,31 € - € - € 397 312,31 €

20.6 Pessoas chave da Gestdo

Dr.2 Rita Perez Fernandez da Silva 4,77 € 1120,95 € ADSE/CGA 13 249,12 € € €
Dr. Carlos Manuel Mangas Catarino Galamba de Oliveira 477 € 1159,11€ Seg. Social 830522 € € €
Dr. José M | Fernandes Correia 477 € 1016,01 € ADSE/CGA 11929,74 € € €
Dr. Pedro E | Ventura Alexandre 4,77 € 1001,70 € ADSE/CGA 975539 € € €
Enf2 Maria Lurdes de Sousa Escudeiro dos Santos 477 € 1087,56 € ADSE/CGA 9107,39€ € €

ota 538533 € 52 346,86 € - € - €
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23. OUTRAS DIVULGAGOES

23.1. Projetos de Investimento

POCI-02-0550-FEDER-035430 CHLO Eficiéncia na resposta ao Utente 197 340,63 € 197 340,63 €
POCI-05-5762-FSE-000244 Capacitagdo e modernizagdo das Admi 894 809,29 € 599 522,22 €
POCI-02-0550-FEDER-040220 ESP - Exames sem papel 309 110,24 € 309 110,24 €
POCI-05-5762-FSE-000112 Operagdes de capacitagdo da Adminis 468 256,44 € 313 731,81 €
POSEUR -01-1203-000077 Eficiéncia Energética no CHLO - Hospit 5360539,46 € 5267 894,63 €
POSEUR -01-1203-000079 Eficiéncia Energética no CHLO - Hospit 3848 939,59 € 3776337,23 €
POSEUR -01-1203-000081 Eficiéncia Energética no CHLO - Hospit 2936 786,69 € 2 869 290,44 €
LISBOA-06-4842-FEDER-000051 Equipamento de tecnologia avangada 1468 836,48 € 1468 836,48 €

Total 15484 618,82 € 14 802 063,68 €

23.2. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2021, os saldos com estas Entidades tinham a seguinte decomposicao:

Saldos Ativo

do O 0 Pub O dos A O
Pagamento Especial por Conta 70 000,00 € 70 000,00 €
Retengoes na fonte efetuadas por terceiros 243 € 242 €

ota 7000243 € 70002,42 €

Saldos Passivo

ao O O Pub O dos P O
Impostos a pagar / estimado 30534,35€ 28 797,76 €
Imposto sobre o Valor Acrescentado 417 674,62 € 576 008,46 €
Retencgoes de Impostos sobre Rendimentos 1568 377,49 € 1789 488,81 €
Contribuigdo para Sistemas de Protecao Social 2916 180,41 € 3062 518,00 €

Total 4932 766,87 € 5456 813,03 €

23.3. Diferimentos

A 31 de dezembro de 2021, a componente de diferimentos, nomeadamente a rubrica Gastos a Reconhecer,
apresenta um saldo de 23.963,59, referentes a Seguros de Acidentes de Trabalho, apresentando um
decrecimo, consequencia do diferimento de 2021 corresponder apenas a um trimestre, quando no periodo

homologo ser anual, e uma prestagéo da renda de um imédvel de apoio a Psiquiatria, localizado em QOeiras.
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Gastos a Reconhecer

23 963,59 €

91 515,62 €

23.4. Gastos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a decomposi¢éo do saldo dos Fornecimentos e Servigos Externos:

621 Subcontratos e concessdes de servigos 9848 467,50 € 9631811,31€
6221 Trabalhos especializados 10894 240,92 € 10 346 353,19 €
6222 Publicidade, comunicagdo e imagem 19 821,84 € 18 833,06 €
6223 Vigilancia e seguranca 1116942,49 € 1211015,00 €
6224 Honorarios 293 146,90 € 308 147,92 €
6226 Conservagdo e reparagao 8233240,09 € 8350 286,76 €
623 Materiais de consumo 29629,59 € 11553,82 €
6241 Eletricidade 1744 855,85 € 1831089,18 €
6242 Combustiveis e lubrificantes 797 606,79 € 880 289,43 €
6243 l-’\gua 684 783,16 € 652 799,90 €
6251 Deslocagdes e estadas 7 815,82 € 7 758,02 €
6253 Transporte de Mercadorias e outros be| 14 469,92 € 11523,72 €
6255 Transporte de doentes 961 507,66 € 743 871,18 €
6261 Rendas e alugueres 2039 669,97 € 1439 801,09 €
6262 Comunicacdo 155594,67 € 174 799,83 €
6263 Seguros 15 602,78 € 14 180,74 €
6265 Contencioso e notariado € 1917,60 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 6170729,85 € 4891960,31 €
6269 Outros Servigos 117 572,77 € 256 904,99 €

Total 43 145 698,57 € 40 784 897,05 €

O saldo de Fornecimentos e Servigos externos apresenta um acréscimo 6% face ao periodo homologo,

com um total de gastos acumulado, aproximadamente, 43,2 milhdes de euros.

O acréscimo registado é essencialmente explicado pelo aumento dos gastos com Rendas e Alugueres

(+42%), Limpeza, Higiene e Conforto (+26%) e Transporte de doentes (29%).

Estes aumentos, que se encontram refletidos nas contas do exercicio, sdo uma consequéncia direta da

necessidade do CHLO em garantir manter e otimizar a sua capacidade de resposta aos impactos da

pandemia da COVID-19 na sua operagao, tendo sido imprescindiveis para o desenvolvimento da sua

atividade clinica e para o tratamento adequado e atempado dos seus doentes.
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DEMONSTRAGOES ORGAMENTAIS

As demonstragdes orgamentais foram preparadas pelo Centro Hospital Lisboa Ocidental, EPE, segundo a

NCP 26 — Contabilidade e Relato Orgamental do SNC-AP, traduzindo uma representagao estruturada da

exe

cugdo e desempenho orcamental do CHLO no exercicio de 2021 (01/01/2021 a 31/12/2021). Estas

demonstragbes proporcionam, principalmente, informagdo relacionada com o orgamento inicial, as

modificagbes orgamentais, a execugdo or¢camental e 0s pagamentos/ recebimentos.

O relato orcamental, apresentado através de diversos mapas de Demonstragdes Orgamentais de Relato,

proporciona informagdo sobre se os recursos foram obtidos e usados de acordo com o orgamento

legalmente aprovado, nomeadamente através da:

a)

Demonstragdo de Desempenho Orgamental, evidenciando importancias relativas a todos os
recebimentos e pagamentos ocorridos no periodo contabilistico, quer reportem-se a execugédo
orcamental, quer a operagbes de tesouraria. Neste mapa também sdo evidenciados o0s
correspondentes saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, o saldo global, o saldo
corrente, 0 saldo capital e o saldo primario)

Demonstragdo de Execucdo Orcamental da Receita na qual sdo evidenciadas as liquidagdes que,
gerando recebimentos ha que verificar se estes correspondem a recebimentos de periodos correntes
ou futuros, e se estdo devidamente sustentadas, legal ou contratualmente. Deve ainda constar deste
mapa informagéo das previsdes corrigidas, resultante das eventuais alteragdes orgamentais que
tenham ocorrido na receita

Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Despesa, que tem como finalidade permitir o controlo da
execucao orcamental da despesa durante o periodo contabilistico. Esta demonstragéo deve permitir
controlar todas as fases da execugdo do orgamento, nomeadamente 0s compromissos assumidos €
quais os valores pagos e a pagar. Aferindo ainda se os valores executados sao liquidos da influéncia
de eventuais cativagdes e alteragdes or¢amentais que tenham ocorrido durante 0 ano econdmico,
montante este que sera o das dotagdes corrigidas e, ainda verificando se as operagdes relacionadas
com a abertura e o encerramento da contabilidade or¢camental estdo bem registadas e de acordo com

o referencial contabilistico aplicavel;

Para garantir estes objetivos, as demonstragdes orcamentais proporcionam informagéo sobre:

Relatorio de Ge

i) Dotagdes de despesa e previsdes de receita
ii) Alteracbes orcamentais permutativas e/ou modificativas
iii) Cabimentos, compromissos, obrigagdes e receitas liquidadas

iv) Despesas pagas e receitas cobradas, tanto do ano em analise como de anos anteriores/futuros
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v) Execugao e desempenho orgamental (despesas e receitas)

12.1. DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

Em 31 de dezembro de 2021, a Demonstragdo do Desempenho Orgamental apresenta a seguinte

decomposicao:
DORC - Recebimentos (Euros)
e 3 DDORC - Demostragdo do Desempenho Orgamental

Saldo de Ger2ncia Anterior 1413240,34€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 141324034€ 3903367,46€
RIOL Operagdes Orgamentais 1] 1413240,34€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 141324034€ 3903367,46€
RI02 Devolugdo do saldo oper. orgamentais 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
RIA Recebimento do saldo devolvido por terceiras entidades 0,00€ 0,[)0€I 0,00€| 0,00€ 0.00€ 0,00€ 0,00€
RI03 Operagdes de tesouraria [A] 0,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00€
. Receita Comente 239967 240,32 € 0,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00 €| 239967 240,32 €| 239258 975,480 €
R1 Receita Fiscal 0,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00€ 0,004 0,00€] 0,00€
RL1 Impostos diretos 0,00£] 0,00€ 0,00€| 0,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00€
R12 Impostos indiretos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R2 Contribuicdes para sistemas de protecdo social e subsistemas de sadde 0,00€ 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00€
R3 Taxas, multas e outras penalidades 1755 204,89€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 175520489€] 1199538,60€
R4 Rendimentos de propriedade 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 9,68€
RS Transferéncias e subsidios correntes 148 635,78 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 14863578€ 248154,65€
R5.1 Transferéncias corentes 143 635,78 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€| 14363578€ 248154,65¢
R5.11  |AdministragBes Publicas 143 635,78 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€ 14363578€  217906,42€
R5.1.11 |Administragdo Central - Estado Portugués 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€|
R5.1.1.2 |Administragdo Central - Outras entidades 146761,79€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€| 146761,79€|  207930,22€
R5.1.13 (Seguranca Social 1873,99¢ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€] 1873,99€ 9976,20€
RS.L14 |Administragdo Regiona! 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R5.LL5 |Administragdo Local 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
RS.12  |Exterior-UE 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 30248,23€
R5.13  (Outras 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R5.2 Subsidios correntes 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R6 Venda de bens e servios 237798661,67¢€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 237798 661,67 €| 237527 460,16 €
R7 Outras receitas correntes 264737,98€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€| 26473798€ 283812.31¢
Receita de Capital 732737,64€ 107691500€ 0,00€ 0,00€ 000€ 1809652,64€  486217,18€
R8 Venda de bens de investimento 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R9 Transferéncias e subsidios de capital 447962,48€|  1076915,00€ 0,00€ 0,00€ 000€| 152487748€ 486217,18€
R9.1 Transferéncias de capital 447962,48€| 1076915,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 152487748€  486217,18€
R9.L1  |Administrages Piblicas 234899,36€| 1076915,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 131181436¢€ 0,00€
RO.L11 |Administragdo Central - Estado Portugués 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R9.112 |Administragdo Central - Outras entidades 234899,36€ 1076915,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 131181436¢€ 0,00€
R9.L13 |Seguranga Social 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €1 0,00€
R.114 |Administragtio Regional 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R9.115 |Administragdo Local 0,00€] 0,00€ 0,00 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R9.1.2  |Exterior-UE 213063,12€ 000€ 0,00€] 0,00€ 000€ 21306312€| 486217,18€
R9.13  |Outras 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R9.2  |Subsidios de capital 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R10 Qutras receitas de capital 284775,16€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 000€  28477516€ 0,00€
Ril ReposicBes ndo abatidas aos paga 173,72€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1372€ 67,72€
RL2 Receita com ativos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
R13 Receita com passivos financeiros 37438194,01 €| 36642 980,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 74081174,01€] 40065 267,26€
|

O Contabili
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DORC - Pagamentos (Euros)
 Prigetas | ResGonts_ financ daUf Empr fheros  Toml w1
Despesa Corrente 229144980,67 €] 72404729,77€ 0,00€ 0,00€] 0,00 €] 301 549 710,44 €| 269 349 558,51 €
D1 Despesas com o pessoal 147 862 527,81 € 0,00€| 0,00¢€] 0,00€| 0,00 €] 147 862 527,81 €| 134 944 380,69 €
D11 R Ges Certas e Per 94 826 186,62 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 94B26186,62%€| 89811961,84€
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 24 886519,71€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 24886519,71€| 1963247238 €
D13 Seguranca Social 28149821,48 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 28149821,48€| 2549994647 €
D2 Aquisicdo de bens e servigos 81009 660,00€| 72404729,77€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 153414 389,77 €/ 134 105 058,33 €
D3 Juros e outros encargos 392,29€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€] 392,29€ 307,33€
D4 Transferéncias e subsidios correntes 0,00€| 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€] 28562,03 €
D4.1 Transferéncias correntes 0,00€] 0,!J!J€I 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 28562,03€
D4.1.1  |AdministracBes Piblicas 0,00€| 0,00€| 0,00€ 0,00£) 0,00€; 0,00€] 9,68¢€
D4.1.1.1 [Administrag3o Central - Estado Portugués 0,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 9,68€
D4.1.1.2 |Administragdo Central - Qutras entidades 0,00€| 0,00£| 0,00€ 0,00€) 0,00 € 0,00€] 0,00€
D4.1.1.3 [Seguranga Social 0,00€ 0,00€| 0,00 €] 0,00€ 0,00 £ 0,00€] 0,00€
D4.1.1.4 |Administragio Regional 0,00€ 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00€
D4.11.5 [Administragdo Local 0,00€ 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00€
D4.1.2  |Entidades do setor ndo lucrative 0,00€] 0,00€; 0,00€ 0,00€] 0,00 €] 0,00€] 0,00€
D4.1.3  |Familias 0,00€] 0,00€| 0,00 €] 0,00€] 0,00%; 0,00€ 262,35€
D414  |Outras 0,00€ 0,00€ 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€] 28290,00€
D4.2 bsidios ¢ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢€] 0,00€
D5 Outras despesas correntes 272 400,57 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢] 272400,57 €] 271250,13 €
. Despesa de Capital 13050454,55€) 1076915,00€ 0,00€] 0,00€] 0,00C] 14127369,55€| 12951096,17€
D6 Aquisicdo de bens de capital 13050454,55€| 1076915,00€| 0,00€ 0,00€] 0,00€] 14127369,55€| 12951096,17€
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00€| 0Q,00€; 0,00€ 0,00€ 0,004 0,00 €] 0,00€
D7.1 Transferéncias de capital 0,00€; 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 0,00 €] 0,00€
D7.1.1  |Administragdes Piblicas 0,00€| 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D7.1.11 |Administragio Central - Estado Partugués 0,00€] 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00€]
D7.1.12 |Administragio Central - Outras entidades 0,00€] 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00 0,00€ 0,00€]
D7.113 |Seguranga Social * 0,00€ 0,00€| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€/
D7.1.14 |Administragdo Regional 0,00€| 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€| 0,00€]
D7.L15 |Administracio Local 0,00€] 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,004 0,00¢€ 0,00€]
07.12 idades do setor ndo lucrative 0,00€ 0,00€ 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00€| 0,00€
D7.1.3  |Familias 0,00€ 0,00€] 0,00 €] 0,00€ 0,004 0,00€ 0,00€
C7.14  |Outras 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D7.2 bsidios de capital 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
D8 Outras desj de cagital 0,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00¢] 0,00€|
D9 Despesa com ativos financeiros 5 000,00€ 0,00€ 0,00¢ 0,00€ 0,00 £ 5000,00€
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00€ 0,00€ 0,00 £} 0,00€ 0,00 € 0,00€]
: £ A P 1 l 1 T | i g
. Saido para gerincia seguints 37351150,81 €| -35761 749,77 € 0,00 €] 0,00€ 60167,89€ 164956893€ 1413240,34€
OperagBes Orgamentais (8)= {4)-(7) 37351 150,81 € -35 761749,77 € 0,00€ 0,00€ 0,006 1589401,04€ 1413240,34€
[ QperagBesde tesouraria (D)= (Al-[8]-( €| 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 60167,89€ 60167,89 € 0,00€
Despesa primaria 242195042,93€| 7348164477 € 0,00€ 0,00€ 0,00€| 315 676 687,70 €| 282 300347,35 €
Saldo Corrente 10822 259,65 €[ -72404 729,77 €, 0,00€ 0,00€ 0,00€| -61582470,12 €| -30090583,11 €|
Saldo Capital -12 317 716,91 €; 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€| -12317 716,91 €| -12 464 878,99 €|
Saldo Primério -1494891,25 €| -72404 729,77 € 0,00€ 0,00€ 0,00€| -73B99621,02 €| -42555087,05€
Receita Total (1)42)+{3) 279551586,03 €| 37719895,00€ 0,00€] 0,00€ 0,00€|317271481,03 €| 283713 895,02 €
L Despesa Total {5/+6) 242200435,22 €| 73481644,77€ 0,00€ 0,00€ 0,00 £} 315 682 079,99 €| 282 300654,68 €
0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragéo
*
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) CENTRO HOSPITALAR DE
LISBOA OCIDENTAL, E.PE.
\ i
12.4. DEMONSTRAGAO DA EXECUGAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Tendo em conta as limitagdes técnicas existentes ao nivel dos sistemas de relato, n&o é possivel ao
CHLO efetuar o cruzamento de dados informatico necessario para apresentar a Demonstragéo da

execucdo do plano plurianual de investimentos.
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES ORGCAMENTAIS

O anexo as demonstragdes orcamentais € composto pelos seguintes elementos:

13.1. ALTERACOES ORGCAMENTAIS DA DESPESA
O quadro seguinte destina-se a evidenciar as alteragdes orgamentais que ocorreram na despesa no
exercicio de 2021.

Para uma melhor compreens&o importa referir que as alteragdes orgamentais podem ser:

i) Permutativas (P) — quando procedem a alteracdo da composigao do or¢camento de receita ou da
despesa da entidade, mantendo constante o seu montante global

i) Modificativas (M) — quando procedem & inscri¢do de uma nova natureza de receita ou de despesa
ou da qual resultou um aumento global da receita, de despesa ou de ambas, face ao orgamento que

estava em vigor.

Alteragdes Orcamentais da Despesa

D1 - Despesas com o Pessoal P 142 008 177,00 € 116 000,00 € 116 000,00 € €| 142008177,00 €
D1.1 - Remuneracdes Certas e Permanentes P 96 644 005,00 € 25000,00 € 116 000,00 € € 96 553 005,00 €
D1.2 - Abonos Varidveis ou Eventuais P 17 513 715,00 € - € - € € 17 513 715,00 €
D1.3 - Seguranca Social P 27850457,00 € 91000,00 € - € - € 27941 457,00 €

D2 - Aquisicdo de Bens e Servigos P 140 657 149,00 € 20371391,61€ 20965 516,00 € 72405596,00€ | 212468 620,61 €

D3 - Juros e Outros Encargos P 548,00 € - € - € - € 548,00 €

D4 - Transferéncias Correntes P - € € € € - €
D4.1 - AdministracSes Puablicas P - € € € € - €

D4.1.1 - Administracdo Central - Estado M - € € - € - € - €
D4.1.3 - Seguranca Social P - € € - € - € - €
D4.1.4 - Administracdo Regional M - € € - € - € - €

D5 - Subsidi P 275200,00 € - € - € - € 275200,00 €

D6 - Outras D Correntes P 18395907,00 € 3616083,45€ 3026 083,45 € 1311814,36 € 20297721,36 €

D9 - Outras D Capital M - € 5000,00 € - € - € 5000,00 €
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13.2. ALTERAGCOES ORGAMENTAIS DA RECEITA
Em linha com o quadro das alteragdes orcamentais da despesa, a demonstragéo das alteragdes

orcamentais da receita destina-se a evidenciar as alteragdes orgamentais que ocorreram na receita no

exercicio de 2021.

Alteragdes Orcamentais da Receita

o it [T fEil ) T f IMAbeHEE 10

R3- Taxas, multas e outras penalidades P 2292746,00€ - € € - € 2292746,00 €
R4~ Rendimentos de Propriedade P 148,00€ - € € £ 143,00€
RS - Transferéncias Correntes P 146 600,00 € 50000,00 € € - £ 196 600,00 €
B5.1 - Administracdes Publicas 4 146 600,00 € 50 000,00 € € - € 196 600,00 €
R5.1.1 - Administrago Central - Estado P 146 600,00 € 50 000,00 € € - € 196 600,00€
R5.1.2 - Administragio Central - Outras Entidad M - £ - € = € - £ - €
R6- Vendas de Bens e Servigos P 298 361 128,00 € 859,00€ 355 567,00.€ - £| 298006420,00€
|R7- Outras Receitas Correntes P 56 215,00 € - £ - £ - £ 56215,00€
R9- Transferéncias de Capital M - € 10,00€ € 1311814,36€ 1311824,36€
9,1 - Administracdes Publicas M € 10,00 € € 131181436 € 131182436 €
R9.L1 - Administragdo Central - Estado M € - € € 131181436 € 131181436 €
R9.1.2 - Administragdo Central - Outras Entidades M - € 10,00€ € - € 10,00€
R10 - Outras Receitas de Capital M - £ 281 776,00 € € - € 281 77600€
|R13- Receita corn Passivos Financeiros P 480144,00€ 22922,00€ €| 7240559,00€ | 72908662,00€
|R14 - Saldo da Geréncia Anterior - operaciies orgamentai] M - € - € € 1413240,34€ 1413240,34€

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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13.3. OPERAGOES DE TESOURARIA

No exercicio de 2021, existiram movimentos a registar para apresentacdo da demonstragéo de

Operagdes de Tesouraria.

07.1.1/ 07.2.1- Recebimentos / pagamentos por Intermediagdo de fundos 0,00€] 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.1/07.2.2.1.1 - Autarquias Locais 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.2/07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.3 /07.2.2.1.3 - Regido Auténoma Agores 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.4/07.2.2.1.4- Regido Autonoma Madeira 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.9/07.2.2.1.9 - Outras entidades beneficidrias 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.2/07.2.2.2 - Receita ndo Fiscal 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.3/ 07.2.3 - ConstituicHo e reforgo/devolugio de caugdes e garantias 0,00€ 60167,89€ 0,00€| 60 167,89 €
07.1.4/ 07.2.4 - Cobranga/Entrega de recursos proprios europeus 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.5/ 07.2.5 - Recegdo/receitas de receitas préprias —duplo cabimento 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.6/ 07.2.6 - Retengles - Transigdo para o SNC-AP 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
07.1.9/ 07.2.9- QOutras receitas/despesas de operagdes tesouraria 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.2.8 Conversdo de operagdes de tesouraria em receita orgamental 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Total 0,00€ 60167,89€ 0,00€| 60167,89€

13.4. ALTERAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS E CONTRATAGAO
ADMINISTRATIVA

Tendo em conta as limitagdes técnicas existentes ao nivel dos sistemas de relato, néo é possivel ao
CHLO efetuar o cruzamento de dados informatico necessario para apresentar as Demonstragdes de
Alteragdes ao Plano Plurianual de Investimentos e de Contratagéo Administrativa.

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao
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1 4 CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
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PORTUGUESA LISBOA OCIDENTAL, E.PE.

@ REPUBLICA O SIS servconcio T —
SALDE V»—

DECLARACAO
(Justificacdo para auséncia de Certificagdo Legal de Contas

relativa as Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021)

Para os efeitos tidos por convenientes, declara-se que, tendo a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
responsavel pela certificagéo legal das contas dos exercicios de 2017 e seguintes sido nomeada pelo Despacho
Conjunto n.° 12171/2021, dos Gabinetes dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro e da Saude, publicado
no Diario da Republica, 2.2 Série, de 16 de dezembro de 2021, ainda se encontram em curso 0s respetivos
trabalhos de auditoria, pelo que ndo é possivel, nesta data, apresentar a Certificagdo Legal das Contas relativa

ao exercicio de 2021, o que sucedera logo que esta esteja disponivel.

31/03/2022

O Conselho de Administracéo

DN: c=PT, title=Vog. Exec. do

Conselho de Administragao,

o=Centro Hospitalar de Lisboa
ﬁ Ocidental EPE, cn=Carlos

: Manuel Mangas Catarino

Galamba de Oliveira

Dados: 2022.03.31 13:21:57

+01'00'

Hospital de Sao Francisco Xavier - Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449-005 Lisboa - Telef.: 21 043 10 00 — Fax: 21 043 15 89
Hospital de Egas Moniz - Rua da Junqueira, 126, 1349-019 Lisboa - Telef.: 21 043 10 00 — Fax: 21 043 24 30
Hospital de Santa Cruz - Rua Prof. Dr. Reinaldo dos Santos, 2790—134 Carnaxide - Telef.: 21 043 10 00 — Fax: 21 418 80 95
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1 5 RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
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E; REPUBLICA O SN ggﬂs‘i%ggmﬂ“ﬂ A HESPIATAR
SADE V-

DECLARACAO
(Justificagdo para auséncia de Parecer do Conselho Fiscal
relativo as Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021)

O Conselho Fiscal ainda ndo concluiu a apreciacdo do conjunto dos documentos de prestagdo de contas do
exercicio de 2021, devido ao facto de ainda ndo Ihe ter sido disponibilizada a Certificacdo Legal das Contas
nem o Relatério Adicional dirigido ao Orgéo de Fiscalizacdo, em virtude de os respetivos trabalhos de

auditoria ainda se encontrarem em curso a esta data

31/03/2022

O Conselho de Administracédo

DN: c=PT, title=Vog. Exec. do
Conselho de Administracéo,
o=Centro Hospitalar de Lisboa
: A Ocidental EPE, cn=Carlos
. Manuel Mangas Catarino
Galamba de Oliveira

Dados: 2022.03.31 13:21:01
+01'00'

Hospital de Sao Francisco Xavier - Estrada do Forte do Alto do Duque, 1449-005 Lisboa - Telef.: 21 043 10 00 — Fax: 21 043 15 89
Hospital de Egas Moniz - Rua da Junqueira, 126, 1349-019 Lisboa - Telef.: 21 043 10 00 — Fax: 21 043 24 30
Hospital de Santa Cruz - Rua Prof. Dr. Reinaldo dos Santos, 2790—134 Carnaxide - Telef.: 21 043 10 00 — Fax: 21 418 80 95



